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RJ:NGKASAN 

MAROJI, ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN 

PENGAWASAN PADA PT. FIRST MUJUR PLAN TATION DAN INDUSTRY 

MEDAN, Di bawah bimbingan Drs. H. Jhon Hardy, MSi Seba

gai Pembimbing I dan H. Syahriandy, SE, MSi. , Sebagai 

Pembimbing II) 

Anggaran merupakan rencana tertulis untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh pimpinan 

untuk masa yang akan datang dan disajikan dalam bentuk 

angka-angka. Dengan adanya anggaran, mak� perusahaan 

dapat mengarahkan kegiatannya kepada tujuan yang akan 

dicapai. Jenis anggaran yang dibuat harus sesuai dengan 

keperluannya. Anggaran produksi selalu menjadi pusat 

perhatian pimpinan perusahaan,tanpa mengabaikan anggaran 

yang lain. 

Apabila pimpinan perusahaan tidak memakai sistem 

yang efektif dan efisien dalam penyusunan anggaran 

produksi biasa menimbulkan kelebihan atau kekurangan 

dalam menghasilkan produk. Anggaran produksi saling 

berkaitan dengan anggaran lainnya, seperti anggaran 

penjualan, ang·garan bahan baku, anggaran biaya tenaga 

kerja dan anggaran biaya overhead pabrik. 
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Dari penjelasan di atas dapat dika.takan bahwa 

anggaran produksi tidak akan bisa disusun tanpa adanya 

anggaran lainnya. Kesemua anggaran yang ada akan diguna

kan sebagai alat pengawasan untuk masing-masing bagian 

di atas. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan·yang dilakukan 

penulis pada PT. First Mujur Plantation dan Industry, 

Medan adalah : 

"Pengawasan anggaran produksi tidak berjalan 

sesuai dengan prosedur yang ditetapkan sehinggga 

terjadi penyimpangan realisasi produksi dengan 

anggaran yang ditetapkan biaya produksi menjadi 

tidak efisien dan efektif. 

Berdasarkan analisis dan evaluasi dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Prosedur anggaran biaya produksi yang diterapkan 

perusahaan sudah memadai untuk menciptakan anggaran 

yang dapat diandalkan. 

2. Hambatan-hambatan yang terjadi dalam penyusunan 

anggaran biaya produksi masih taraf yang wajar, 

dimana pihak team penyusun anggaran masih mampu 

mengatasinya. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Pada umumnya perusahaan didirikan adalah untuk 

dapat melangsungkan kehidupan perusahaan. Tercapainya 

kelangsunqan hidup tersebut bukanlah merupakan suatu 

kebetulan saja, tetapi diperl� kan koordinasi yang baik 

dari setiap kegiatan yang ada. 

Manajemen terlebih dahulu harus membuat suatu 

perencanaan-perencanaan berupa sasaran yang akan dicapai 

perusahaan. sehingga dapat dilakukan evaluasi apakah 

hasil yang diperoleh telah sesuai dengan yang direncana-

kan . Kegiatan melakukan evaluasi terhadap hasil yang 

dicapai agar sesuai denqan rencana adalah melalui 

kegiatan pengawasan. Salah satu alat untuk melakukan 

pengawasan adalah kegiatan pengawasan anggaran . 

Anggaran merupakan rencana tertulis untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh pimpinan 

' 
untuk masa yang akan datang dan disajikan dalam 

� k . D � a-ang.Ka. engan adanya anggaran. maka 

bentuJi;: 

dapat mengiarahkan kegiatannya kepada tujuan yatig ak&n 

dicapni. e s anggaran yang dibuat harus sesuai dengan 

keper l u1a.h· 

perha:1..i 

yang 1 a.i . 

Anggaran produksi selalu menjadi puBat 

_ rusahaan,tanpa mengabaika� anggaran 
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Apabila pimpinan perusahaan tidak memakai sistem 

yang efektif dan ef isien dalam penyusunan anggaran 

produksi biasa menimbulkan kelebihan atau kekurangan 

dalam menghasilkan produk. Anggaran produksi saling 

berkaitan dengan anggaran lainnya, seperti anggaran 

penjualan, anggaran bahan baku, anggaran biaya tenaga 

kerja dan anggaran biaya overhead pabrik. 

Dari penjelasan di atas dapat dikatakan bahwa 

anggaran roduksi tidak akan bisa disusun tanpa adanya 

anggaran lainnya. Kesemua anggaran yang ada akan diguna-

kan sebagai alat pengawasan untuk masing-masing bagian 

di. atas. 

PT. First Mujur Plantation Dan Industry Medan 

adalah sebuah perusahaan yang bergerak di bidang perke-

bunaan yang menghasilkan kelapa sawit, yang selajutnya 

dioleh menjadi crum palm oil (CPO). Untuk mel.akukan 

pengolahan kelapa sawit diperlukan anggaran produksi. 

Fungsi anggaran produksi merupakan patokan dasar dari 

biayA produksi. Selain itu fungsi anggaran produksi 

�sebagai a at pengawasan terhadap realisasi dari biaya 

�c.:.Js.si.. · 1 ihnya PT. First Mujur Plantation clan 

Industry ·�e .... . e' agai objek penelitian J'.:aren.3. diernggap 

tel ah t. 

penu � i s 

asan tersebut 

uk melakukan 

di atas, rnaka 

peneliti�n dan 

hasilnya ak�� �::_�-;· -- ked 1�m g��tu k arya tulis dalam 



DAFTAR PUSTAKA 

Agus Ahyari, Anggaran Perusahaan Pendekatan Kuantitatif, 
Edisi II, Buku I, BPFE-UGM, Yogyakarta, 1992. 

Anton M Samosir, Budqetinq Perencanaan Dan Penqendalian 
Laba, Edisi III. Penerbi t Uni versi tas HKBP. 
Nomensen, Medan, 1991. 

Glenn A. Welsch, Budqetinq Profit Planninq And Control ( 
Budqetinq Perencanaan Dan Penqendalian Laba), 
Edisi V, Terjemhan R. A. Fadly dan Tien Kartini, 
Penerbit Bumi Aksara, Jakarta, 1995. 

Gunawan Adisaputro dan Marwan Asri, Anqqaran Perusahaan 
Prinsip Mekanisme dan Teknik Penyusunannya, Edisi 
IV, Badan Penerbit Fakultas Ekonomi. UGM, Yogya
karta, 1995. 

Jhon R. Bartizal, Budgeting And Princip l e  Dasar 
Dasar dan Prosedur Budget), Edisi VI, Terjemahan 
Sukanto Reksohadiprojo, Penerbit Tarsito, Ban
dung, 1993. 

Mil ton F. Usry dan Adolph Matz, Cost Accounting 
Pl anning And Control (Akuntansi Biava PerencanaaQ 
dan Pengendal ian), Edisi VIII, Terjemahan Herman 
Wibowo, Penerbit Erl angga, Jakarta, 1992 

M. Munandar, Budgeting, Perencanaan Kerja Penqkoordina
sian Kerja. Pengawasan Kerja, Edisi I, BPFE-UGM, 
Yogyakarta, 1993. 

R. Soemita Adikoesoemah, Budget Perusahaan, Edisi IV, 
Penerbit Sinar Baru, Bandung, 1993. 

R. A. Supriono, Akuntansi Biaya Pengumpulan dan Penel i
tian Harga Pokok, Edisi III, BPFE- UGM, Yogyakar
ta, 1992. 

Sofyan Syafri Harahap, Budgeting Penqanqqaran Perenca
naan Lengkap Untuk Membantu Manajemen, Edisi I. 
Penerbit PT. Raja Grafindo Persada, Jakarta, 1997 

S. Nasution, dan M. Thomas, Buku Penuntun Membuat 
Skripsi, Thesis, Disertasi dan Makal ah, Edisi 
VIII. Penerbit Bumi Aksara, Jakarta, 1995. 

Winarno Surakhmad, Pengantar Penel itian I l miah, Dasar 
Metode d�n Teknik, Edisi VIII, Penerbit Tarsito, 
Bandung, 1995. 


