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A B S TR A K 

Studi F ormulasi Strategis Dengan Metode A nalisa SWOT pada Badan 
Pendidikan dan Pelatihan Propinsi Sumatera Utara . 

.• 

Manajemen Strategis merupakan suatu sistem manajemen yang 
diformulasikan di perusahaan dan lembaga organisasi dalam 
mengembangkan dan memberdayakan perusahaan maupun lembaga 
organisasi dalam rangka penyusunan rencana strategis untuk 111?ncapai 
tujuan arah kebijakan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui komitmen 
bersama khususnya pada Badan Pendidikan dan Pelatihan Propinsi 
Sumatera Utara. Studi formulasi ini dilakukan pada Badan Pendidikan dan 
Pelatihan Propinsi Sumatera Utara yang telah meningkatkan statusnya dari 
Kantor yang setaraf Dinas Perangkat Daerah menjadi Badan Perangkat 
daerah berdasarkan Peraturan Daerah Propinsi Sumatera Utara Nomor 4 
Tahun 2 00 1, dan untuk meningkatkan kinerja Badan Diklat dilakukan 
penelitian apakah Badan Diklat ini telah memformulasikan manajemen 
strategis sebagai suatu instrumen mencapai tujuan yang diharapkan. Model 
yang dipakai dalam formulasi manajemen strategis adalah model Whittaker, 
James B. dengan mengamati tugas pokok dan fungsi B<?.dan Diklat Propinsi 
Sumatera Utara, visi, misi, nilai analisa lingkungan internal (kekuatan dan 
kelemahan) analisa lingkungan eksternal (peluang dan ancaman), melakukan 
pemetaan interaksi antar faktor diperoleh isu strategis dan strategis perioritas 
berupa strategi keuntungan komparatif atau strategi agressi sebagai upaya 
peningkatan dan pemberdayaan Badan Diklat untuk dirumuskan tujuan dan 
sasaran, sesuai dengan prinsip-prinsip good governance. Pengembangan 
dan pemberdayaan Badan Pendidikan dan Pelatihan Propinsi Sumatera 
Utara, dilaksanakan dengan pelembagaan strategi untuk diperolehnya 
persamaan persepsi, tentang gerak langkah dari semua komponen organisasi 
dalam rangka implementasi strategi induk dan strategi operasional, tujuan dan 
berbagai sasaran yang telah ditetapkan untuk dicapai, misi yang harus 
diemban, pilihan strategis yang telah dibuat kesemuanya harus menjadi milik 
setiap orang dalam organisasi. Disarankan agar lembaga Badan Pendidikan 
dan Pelatihan Propinsi Sumatera Utara harus menunjukkan komitmen yang 
kuat terhadap peningkatan kinerja Badan Diklat untuk mencapai tujuan dan 
sasaran yang diharapkan secara berkelanjutan, melakukan pengawasan dan 
pembinaan sesuai dengan prinsip akuntabilitas. 

Kata Kunci Manajemen Strategis, Perencanaan Strategis dan Anali�a 
SWOT 

----- ------
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A B S T R A C T  

Strategic F ormulation Study With SWOT A nalysis Method in Training 
and E ducation A gency of North Sumatera Province. 

Strategic management is a management system that formulated in company 
and organization institute to develop and effort company as well as 
organization institute in order arranging strategic plan to achieve policies and 
objekctives goals direction which determined through collective commitment 
specially  in Training and Education Agency of North Sumatera Province. This 
formulation study performed in Training and Education Agency of North 
Sumatera Province, which increased their status from office. It's equal with 
Regional Equipment Official Duty to be Regional Equipment Agency based on 
Regional rule of North Sumatera Province No. 4 year 2 001. Improving 
performance of Training and Education Agency, performed research that h&s 
this Training and Education Agency formulated strategic n1anagement as an 
instrument to achieve expected goals. Model used in strategic formulation is 
Whittaker, James B. Model and reviewed main duty and function of Training 
and Education Agency of North Sumatera Province, vision, mission, internal 
environment analysis value (Advantage and Disadvantage), external 
environment analysis (Opportunity and Threat). Performs·-mapping interaction 
betwen factors that obtained strategic issues and priority strategic in 
comparative advantage strategy or aggression strategy aas improvement and 
development effort of Training and Education Agency to formulate expected 
goals and objectives agree with good governance principles. Improving and 
development in Training and Education Agency of North Sumatera Province 
performed with strategy instituted to obtain the same perception about 
operation from all organization component on implementation of main and 
operational strategy, goals and various objekctives which determined to 
achieve, mission that should carry out, strategy that has been selected, all of 
them should belong to everybody in the organization. 

It's suggested so that Training and Education Agency of North Sumatera 
Province should presented strong commitment in improving performance of 
Training and Education Agency to achieve expected goals and objectives 
continuously, performs controlling and training agree with accountability 
principle. 

Key Words : Strategic Management, Strategic Planning and SWOT Analysis. 
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BAB I  

PENDA HULUAN 

1.1. Latar Belakang Penelitian 

Krisis ekonomi, politik dan krisis kepercayaan yang berkepanjangan , 

yang melanda bangsa Indonesia, telah membawa dampak hampir kepada 

seluruh aspek dan tatanan kehidupan. Walaupun terasa pahit yang 

menimbulkan keterpurukan bagi bailgsa dan rakyat Indonesia, namun hikmah 

positif yang merupakan "blessing in disguised" adalah timbulnya gagasan dan 

pemikiran daasar yang menumbuhkan "reformasi total" ini adalah untuk 

mewujudkan terciptanya masyarakat madani ("civil society") dalam kehidupan 

berpemerintahan, bermasyarakat daan bernegara yang memiliki nilai-nilaai "a 

Good Governance" ("Behoorlijk Bestuur'} yang memunculkan nilai demokrasi 

dan sikap keterbukaan, kejujuran (honesty), keadilan berorientasi kepada 

kepentingan rakyat, serta bertanggung jawab (accountable) kepada rakyat. 
.. 

Dampak positif dari reformasi total ini, ditinjau dari segi po!itik dan 

ketatanegaraan telah terjadi pergeseran paradigma dari sistem pemerintahan 

yang bercorak sentralistik mengarah kepada sistem pemerintahan yang 

desentralistik dengan memberikan keleluasaan kepada Daerah dalam wujud 

otonomi daerah yang luas dan bertanggung jawab, untuk mengatur dan 

e gurus kepentingan masyarakat setempat menurut prakarsa sendiri 
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berdasarken aspirasi masyarakat, sesuai kondisi dan potensi wilayahnya·. 

Dampak positif inilah yang melahirkan UU No. 22 Tahun 1 999 tentang 

Pemerintahan Daerah, dan UU No. 25 Tahun 1999 tentang Perimbangan 

Keuang·an antara Pemerintah Pusat dan Daerah. Lahirnya kedua UU 1n1 

dipandang sangat penting, karena melalui pelaksanaan kedua UU ini 

diharapkan akan membawa perubahan kepada kehidupan pemerintahan 

daerah yang dapat mewujudkan "Good Governance" dalam upaya 

mendekatkan pemerintah dengan r2kyatnya, dan daiam rangka upaya 

peningkatan kesejahteraan r21kyat secara keseluruhan. 

Undang-undang No. 5 Tahun 1 974,  tentang Pemerintahan di daerah 

ang telah dicabut, didalam pasal-pasalnya tidak mengatur secara khusus 

tentang keberadaan perlunya Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Negeri Sipil 

sebagai aparatur penyelenggara negara yang memberikan pelayanan publik 

serta mampu menjadi perekat persatuan kesatuan bangsa, dan oleh karena 

itu dengan telah diberlakukannya Undang-Undang No. 22 Tahun 1 999 

entang Pemerintahan Daerah dan Undang-undang No. 2£:• Tahun 1 999 

Tentang Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Daerah, 

emberikan peluang kepada pemerintah Daerah untuk melaksanakan 

embangunan di segala bidang termasuk bidang pendidikan dan pelatihan. 

al ini sesuai dengan pasal 76 UU No. 22 / 1999 menyebutkan bahwa : 
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lnstansi Pemerintah. 

7. Keputusan Mendagri No. 890/702 / SJ, Tentang Kebijakan Umum 
Kediklatan. 

8. Peraturan Daerah Propinsi Sumatera Utara No. 4 Tahun 2 001 Tentang 
Lembaga Teknis Daerah Propinsi Sumatera Utara. 
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PEMERINTAH PROPINSI SUMATERA UTARA 

BADA.f'-1 PENDIDIKAN DAN PELATJHAN 
Jalan Ngalcngko No. 1 Tclp./Fax. (061) 4525430 

MEDAN 

SURAT KETERANGAN 
Nomor : !Jj 6 I 71-7 /Diklat-SU/2002 

Kepala Badon Pendidikan dan Pelutihan Propinsi Sumatera 
U-J-ar·a ckngan ini meneran�kan bahwa: 

l�omo . 
NPM 
Program. Studi 

Drs. H. DONE ALI USMAN 
001801047: 
Mag ister Administrasi Publik 

Pr ogram Pas casar jana Universitas 
Medon Area 

8enor telah melakukan keg iatan pene litian pada Kantor Badan 
Pendidikan dan Pelatihan Propinsi Sumatera Utara, dengan cara 
diskusi dan wawancara langsung kepada pejabat strukturat 
mengedarkan daftar pertanyaan (kuesioner) dan penelitian 
kepustokaon pada Perpustakaan Badon Diklat Propinsi Sutnatera 
Utara. 

Demi kian Surat Keterangc;n tnt dibuat untuk dapat 
dipergunakan sebagaimana mestinya. 

Medan. c2S' Juni 2002. 
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