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ABSTRAK

SITI LAILASARI HUTABARAT NPM 05.833.0093. ANALISIS
ANGGARAN BIAYA OPERASIONAL SEBAOCAI ALAT PENGAWASAN PADA
BALATI BESAR PENGKAJTAN DAN FERGEMBANGAN KOMUNIKASTI DAN

INFORMATIKA MBDAN. Skripsi, 2009.

Kata kunci : Anggaran merupakan suatu rencana yang
disusun secara sistematls, yang meliputi seluruh kegiatan
lenbaga, yang dlnyatakan dalam unit gatuan moneter dan
beriaku untuk Jangka waktu (periode} tertentu dimaea yang
axait datang. DOlaya operasional acdalah blaya-bilaya Yyang
dikeluarkan dalam rangka membiayal aktivitas operasional,
balk blaya administrasl maupur blaya umum. Anggaran blaya
coperasional merupakan anggaran Yyang ditetapkan oleh
lembaga untuk memblayal seluruh Kkegiatan operasional
lembaga, yang dlsajikan baik buianan, triwujan ataupun
tahunan. Pengawasan merupakan fungsil manajemen yang
nenempati urutan paling akhir, namun bukan berarti bahwa
fungsi int kalah pentingnya daril fungsl yang 1lain.
Pengawasan dengan penyimpangan dapat dilakukan dengsn
membandingkan antara realisasl dengan anggaran blaya

operasional.



TuJuan penelitian inl adalah untuk membuktikan secara
empiris apakah anggaran operasional telah digunakan
sebagal alat pengawasan. Populasi penelitian ini adalah
seluruh tahun anggaran blaya operasional yang disusun
Balal Besar Pengxajlan dan Fengembangan Komunikasi
Informatika Medan, sedangkan sampel penelitian ini adalah
anggaran blaya operasional tahun 2097 dan 2008. Sumber data
dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder.
Teknik pengumpulan data yang peneliti gunakan adalah
wawancara dan dokumentasi. Sedangkan teknis analisis dacta
yang digunakan adalah Statistdik Deskriptis!.

Berdasarkan hasi! penelitian 1nl dapat disimpulkan
bahwa : anggaran blaya operasional telah digunakan sebagail
alat pengawasan pada Bsalal Besar Pengkajian dan
Fengembangan Korunkasi dan Informatika Medan dapat dilihat
dari penerapan anggaran pada tahun 200T masih ada anggaran
yang belum terealisasl dengan balk sebesar 15,29%. Dan pada
tahun 2008 anggaran yang belum terealisasi oleh lembaga
sebesar 2,32% hal 1ni menunjukkan bahwa Balal B8esar
Pengkajian dan Pengembangan Komunikasi dan Informatika
Medsan telah menggunakan anggsranbiaya operasional sebagal
alat pengawasan dengan balk. Eal inil terbukti dari makin

kecilnya anggaran yang tidak terealisasi oleh lembaga.

il



KATA PENGANTAR

PujJl dan syukur kehadirat Allah SWT, yang telah
memberikan rahmat dan hidayah-Nya, serta sholawat dan
salam penulis sampalikan wepada Junjungan Nabl Besar
Muhammad SAW, sehigga penulls dapat menyelesaikan skripsli
inil sesual! dengan waktu yang direncanakan dengan Judul
“ANALISIS ANGGARAN BIAYA OPERASIONAL SEBAGATI ALAT
PENGAWASAN PADA BALAI BESAR PENGKAJIAN DAN PENOEMBANGAN
KOMUNIKASI DAN INFORMATIKA MBDAN.” CGuna memenuh! syarat
untuk mempercleh gelar kesarjanaan pada Fakultas Ekonomil
Universitas Medan Area.

Penulis menyadarl sepenuhnya bahwa pengetahuan dan
pengalaman penulls belumlah cukup untuk menyempurnakan
skripsli ini sehigga maslh banyak terdapat
kekuranganbalkpenggunaan bahasa maupun penyajlan data.
Dengan demikian penulis mengharapkan kritik dan saran yang
membangun dari semua plhak demt kesempurnaan skripsi ini.

Karya Kec¢ll inl penulis persembahkan kepada papa
tercinta DJADIAMAN HUTABARAT dan bou ku tersayang SITI
HALIDA, SE,Ak yang telah memberikan kaslh sayang serta
segala sesuatu yang terbaik dan tak ternilal harganya bagi

penulis, atas segala bimbingan, petunjuk serta nasenat dan
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do'a yang telah diterima selama menglkutl pendidikan di
Fakultas Ekonoml Universitas Medan Area.
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1. Bapak Prof. Dr. H. Sya'ad Afifuddin, SE, Mec selaku
Dekan FakultasEkonoml Univeritas Medan Area.
2. Bapak Hery Syahrilal SE, Ms1 selaku PD 1 yang telah banyak

memberikan Iinformasl yang sangat Dbermanfaat bagl

3. Ibu Dra . HJ. Retnawatl Siregar, Ms1 selaku Xetua
Jurusan Akuntansl Fakultas Ekonomi Universitas Medan
Area.

4. eapak Drs. All Usman Siregar, selaku pembimbing I yang
telah banyak memberikan petunjuk dan meluangkan
waktunya kepada penulis selama menyelesalkan skripsi
ini.

5. IbuDra.HJ. Rosmalnl. Ak selaku peabimbing IT yang telah
memberika 1nrormasl dan meluangkan waktunya Kkepada
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Menurut Nafarin (2004:35) “Blaya Operasional adalah
blaya-blaya yang aikeluarkan dalam rangka memblayats
aktivitas operasional, baik blaya administrasl maupun
biaya umum”. Setiap Lembaga Pemerintahan mempunyal tujuan
dan sasaran yang ingin dicapal. Pihak manajemen dituntut
untuk menyusun anggaran da» mengarlikasikannya sesual
dengan kebutuhan lembaga. TuJuan lembaga pada umumnya
untuk merealisaslikan anggaran seefisien mungkin.

Salsh satu taktor yang sangat mempengaruhl perolehan
anggaran adalah biaya operasional. Oleh karena itu blaya
operasional sangat penting untuk diawasil. karena blaya
operasional merupakan blaya yangdiperkirakan oleh Lembaga
dalam Jangka waktu yang akan datang. Fungsl anggaran yang
akurat merupakatt alat pengawasan yang penting untuk
mengetahul berapa besarnya dana atau anggaran yang telah
terealisir untuk membiayal keglatan operasional lembaga,
sehingga sesual dengan program kerJja Balal Besar
PengkajJlian dan Pengembangan Komunikasl dan 1lnformatlika
Medan Kkhususnya dan memungkinkan melakukan keglatan

operasional seefisien mungkin tanpa kesulitan anggaran



tersebut pada umumnya. Jika anggaran Yyang tersedia
terlampau minim atau kecil mengakibatkan terganggunya
kegiatan operasienal Balal Besar PengkajJian dan
Pengembangan omunikasli dan Informatika Medan. dan
sebalixnya Jlka anggaran yang tersedla terlampau besar
dibandingkan program kerja yang ditetapkan aklbatnya akan
terJadi mark up ataua penylmpangan-penyimpangan
(vertances) pada anggaran yang mengakibatkan keruglan
negara. Intinya seluruh kegliatan operesional harus sesual
dengan anggaran yang telah ditetabpkan agar terjadl
kesinambungan yang bermanfaat bagl masyarakat.

Bzial Besar PengkaJjian dan Pengembangan Komunikasi dan
Informatika Medan ini awalnya bernama Balal Pengkajian dan
Pengembangan Komunlikasl dan Informatika. Pada tanggal 4
Juni 2008 keluar Peraturan Menteri Komunikasi dan
Informatika No.22/PER/M.KOMINF0/6/2008 yang mensyahkan
berdirinya DBalal Besar PengkaJlian dan Pengembangan
Komunikasl dan Informatika. Balal Besar FPengkajlan dan
Pengembangan Koaunlikasi Intormatika ini! mempunyal
kedudukan sebagal Unit Pelaksana Teknis dllingkungan Badan
Peneliitian dan Pengembangan SDM, yang berada di bawah dan
bertanggung Jawab kepada Kepala Badan Penelitlian dan
Pengembangan SDM dan secara administratit dibina oleh

Sekertarlis Badan Penelitian dan Pengembangan SDM. Balail
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LEMBAR QUESTIONAIR 1
ANALISIS ANGGARAN BIAYA OPERASIONAL
SEBAGATI ALAT PENGAWASAN
BALAI BESAR PENGEMBANGAN DAN PENGKAJIAN
KOMUNIKAST INFORMATIKA WILAYAH MEDAN

IDENTITAS RESPONDEN
Nama Responden

Jabatan -

PETUNJUK :
Jawablah pernyataan berikut dengan baik dan Jjujur dengan

cara memberikan tanda (v') pada setlap Jjawaban yang
tersedia.

Dokumen/ ST T N KT | TT

Unsur'Questionair BuktiLain | {(5) | (#) | (3) | (2} (1)

Ket -

Apakah anggaran dapat
mendorong perencanaan

straltegi dan
pengimplementasian
rencana kerJa

perusahaan/ lembaga

Apakah anggaran dapat
memotivasl kerJa para
kepaladan pegawal

Anggaran merupakan
kerangka keglatan
untuk menilal kinerJa
perusahaan

Apakah penyusunan
anggaran sudah
dilaksanakan secara
campuranr Top Down dan
Buttom Up

Apakah lembaga telah
memanfaatkan anggaran

itu untuk
mengendalikan dan
mengarahkan setlap
keglatan dalam
organlsasi atau f

lembaga l




Apakah lembaga telah
menerapkan fungsi
anggaran sebagal alat
manajemen untuk
mengkoordinasikan
aktivitasg perusahaan

Apakah anggaran
sebagal atat
pengawasan dilakukan
dengan membandingkan
hasll yang diperoleh
dengan yang d{harapkan

Apakah lembaga telah
mengkordinasiitan
anggaran secara
selaras, selmbarng,
dalam mencapai tuJjuan
lembaga yaknil
merealisasikan dana
yang ada

Dengan adanya anggaran
dapat menjamin
efislensi biaya

10

Plhak manajemen perlu
memanfaatkan anggaran
sebagal pedoman daiam
mengambil keputusan

i1

Anggaran digunakan
sebagal pedoman kerja
dan pengawasan

12

Pungatl anggaran
operasional sebagai
alat pengawasan sangat
penting untuk menjamin
terlaksananya keglatan
operasi

13

Apakah ANggaran
tersebut tiap tahunnya
mengalami peningkatan

14

Komunikasi antar
Xaryawan sangat
mendukung dalam
pelaksanaan keglatan
anggaran blaya
operasional lembaga




15

Dalan melaksanakan
fungsi anggaran
sebagai alat
pengawasan blaya
operasional setiap sub
bagilan memerlukan
waktu

Keterangan :

ST : Sangat Tepat
T : Tepat

N : Netral

KT : Kurang Tepat
TT : Tidak Tepat




