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RINGKASAN

NURUL KHAIR SUATU TINJAUAN MENGENAI SELEKSLE DAN
PENEMPATAN  PEGAWAL PADA PT. PILN (PERSERO) PEMBANGKIT
DAN PENYALUR SUMATERA BAGIAN UTARA. (Dibawah bimbingan
Dra.Hj.Rufiah Hasibuan.MM.. selaku Pembimibing 1 dan Hery Syahrial. SE,Msi,
selaku Pembimbing 1),

Tenaga kerja adalah sumber daya vang sangat penting dimana apabila
dimantoatkan secara benar dan optimal, maka dapar memberi keberhastlan akan
1e1ap; sebaliknya, apabila pemantaatan sumber dayis tersebut tidak di mantaatkan
dengan baik dan benar maka hal ini akan sia-sia saja.

Dalam kal i1 perusahaan hacus jeli dalam menerima seliap pegawai vang
akan bekeda pada perusahaan lerscbul apakah meizka mampu  nantinya
menjalankan togas-tugas yang dibebunkan kepadunya nanti, Mengingat tiduk
semua orang mempunyii pengetahuan serta skill yang baik maka dalam hal ini
perusahann perlu Kivanya mengadakan penyeleksian terbadap para calon pegiwi
vang hendak bekerja pada perusahaan terscbut.

Berdasarkan penclitian yang dilak uhan mengenai proses penyeleksing den
penempatan yang dilakukim PT. PLN (Persero) Pembangkit dan Penyatur
Sumatera Bagran Utara maka di dapati masalah scbagai berikut @ Terjadinya
Subjektilitas Kerja yang vimbul pada st proses penyuleksian ealon pegawai,
vang men) ebabkan terjadinya suatu pemaksaan keharusan penilaian standarisasi

kapasitas kemampuan kerja.

UNIVERSITASMEDAN AREA i




Berdasarkan analisis <lan e¢valuasi atas deskripsi bab scbetumnya tentang
Suatu Tinjavan mengenai Scicksi dan Penempatan Pegawai Pada PT. PLN
(Persero) Pembangkit dan Penyalur Sunmatera bagian Utara, inaka diambil
kesimpulan di amaranya adalah sebagai berikut ;
I Proses scleksi yang ditikukan oleh PT. PLN (Persero) Pembangkit dan

Penyalur Stnatera bagian Utara yang terdiri dari

1. Keablian
2. Pengalaman

Umur

L

. Jenis Kefamin
5. Pendidikan

6. Keadaan Fisik
7. Bakatkeahlian

Sudah sesuai dengan apa yang didopat dilapanyan,

(L8]

Proses Scteksi vang dilakukan oleh Perushaan sudith baik <an tenar vane
terdir dari : -
I. Scleksi Administrasi

3. Selekst Akademis

3. Seleksi Psikologi

4. Seleksi Wasvancara

Seleksi Keschatan

'

Metode yang digunikan olch perusahaan sudah benar yvang terdin dagi ;

)

1. Meclakukan Deskripsi Jabatan terhadap setiap jabatan yang ditawgrkan
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2. Melakukan Analisis Jabatan, Uraian Jabalrn, Persyaratan Jabatan.
Penilatan Jabaran. Klasilikasi Jabatan.

3. Dibuatnya Sisteir Mimjemen Unjuk Kerja Pegawai { SMUKI ) sebagai
penyedia infonnasi lambahan bagi proses scleksi dan penempalan
pegawai.

4. Pencmpatan Pegawai sudah pada icmpatnya dimana sesuai dengan kebutuhan
dan ketentuan yang ada.

5. Proses Pclaksanaan Penyelcksian, berdasarkan analisa dan informasi yong
didapat masih kurang buik. kucna masih adanya penyimpangan tcthadap
pcnilaian kapasiltas kemainpuan kerja schingga scring timbul Subjekiilitas
Kerja,

6. Masih adanya kurang penguasaan lerbadap bidang Kegjo yamg ada yang
disebabkan adanya perotasian kerja.

Berdasarkan beberapa kesunpulan diatas, moka penulis membxerilian
beberapa saran sebagcai berikul ¢

1. Lsssk mengatasi masalah Subjektifas ketja yang timhul pada saal proses
pemeichsian, hendaklah penilaian diberikan tidak berdasirkan pemaksaan dan
keharusan sntuk memenuhi fargel semata. mclainkan hareslah berdasarkan
fakla yang didagat. Hal ini guni mencegoh ketidakmampuan penguasaan keija

mcrekil nanlinya,

e

Nalam ranyka pelaksanaan memenuhi standarisast tauget penilaian kapasitas

kemampuan kerja hwadaknya diharapkan pibak atasan menjadikan Fakia ~
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fakn yang didapal dari hasi) penycleksian para calon pegawai. sebagai bahan
perambangan untuk melaksanakan kegiatan selanjutnya.

Dalam pelaksanaan pcrotasian kegja hendaknya dilakukan pado saat mercka
teiah paham akin bidung Kerja mercka schelumaya baru sctelah itu diadnkan
perotasian terhadap bidang kerja yang lainnya.

Dalam mclakukan perckrutan pegaw.ai baru iiendaknya Icbih ditckankan
kepada orang - orang yang benac — benar siap dan memiliki keahlian yang
sesuai dengan kebutuhan.

Dalam melaksanakan penerimaan calon pegawat barv hendaknya jangan di
dasari atas interpensi. baik itu interpensi yang datang dart pihak luar maupun
vang datang dari dalam scndiri.

Dalam melakukan perekiutan baru hendaknya dilakukan seeara terbuka,

seliingga membantu masyarokat umum serta lembaga penyalur tenaga kerja

swasta mendapatkan kesempatan untuk mengikutmya.
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KATA PENGANTAR

Syukur alhamdulillah penulis persembahkan kehadirat Allah SWT atas rahmat
serta bimbingannnya dan shalawal besangkaikan salam atas junjunpan Nabi Besar
Muhammad SAW, sehingga penulis diberikan kesehatan dan ketabahan untuk dapat
menyelesaikan skripsi dengan judul :

“ SUATU TINJAUAN MENGENAI SELEKS! DAN PENEMPATAN
PECAMWAL PADA PT. PLN ( PERSERO ) PEMBANGKIT DAN PENYALUR
SUMATERA BAGIAN UTARA =

Skripsi ini disusun guna memenubi persyaratan untuk menxyelesaikan studi
tingkat saijana { S-1 ) dengan memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas
Ekonomi Universitas Medan Area.

Dalam penulisan skripsi v penulis telah berupaya denpan scluruh
kemampuan dan ilmu pzngetahuan yang ada untuk menyclesaikannya, namun penulis
tetap menyadari sepenubnya bahwa isi maupun susunan kalimat atau tata bahasanya
masih belum begitu sempurna. Oleh karena itu dengan kerendahan hati. penulis
mengharapkan — sefla menerina - masukan-masukan alaw saran-salan denn
kesempurnaan penulisan skripsi ini

Untuk mcnyelesaikan skripsi ini penulis banyak menerma bantuan-bantuan,
baik moril maupun materil dari berbagai pihak. maka dalum kesempatan ini penulis

mgin menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepads :
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Baok Drs. H. Syahriandi. Msi. selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Med=n Asea

Bapak Drs. H. thon llardy. Msi. selaku Ketua Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomsi Universitas Medan Area.

Bapak Drs. H. Miftzhuddin, MBA, selaku Kema Pembimbing.

lbu Dra. Hj. Rosmaini, Ak, selaku Sekretaris Pembiinbing.

Ibu Dra. Hj. Rafiah Hasibuan. MM. selaku Pembimbing | yang telah banyak
meluangkan waktunya guna membimbing Penulis di dalam menyelesaikan
penulisan Skripsi ini.

Bapak Heiy Syahrial. SE, Msi, selaku Pembimbing IT yang tclah banyak
meluangkan wakiunya guna membimbing penulis dalam menyelesaikan penulisan
Skripsi ini.

Selurvh Pimpinan dan Staf PT. PLN (Persero) Pembangkit dan Penvalur
Sumatera bagian Utara yang telah memberikan ksempatan bagi penulis untuk
mengadakan riset diperusahaan ini

Bapak Pujo dan Ibu Siska yang telah membantu penulis dalam mengumpulkan
datr —data yana diperlukin dalam penulisan skripsi ini,

Penghormatun dan penghargaan yang wlus dan ikhlas penulis berikan kepada
Bapak dan lbu yang tclah memberikan do’a rewtu dan bantuan serta dukungan
balk moril maupun materil vang tidak temiiai haipanya dari auwai memasuki

hingga selesal.
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10. Adik dan Nenek tercinmta vang telah memberikan Do’a dan dorong semangatnya
kepada penulis.

11. Buat teman-teman ku. [nsan SE. Hatma SE. Sary SE. Ifan SE. Supriadi SE. Tagap
SE. Ahmad Bukhori, Lily Sundari SE (UMSU). Ade Apustiani (Batuni), Ardiana
(Stabat). terima kasih yang sebesr-besarnya atas dorongan semangat yang
dibeiikan.

12. Kecluarga Besar GI. P. Geli. Bapak Junaidi (Kord. Gl. P. Geli). Bapak Husni.
Bang Rudy, Bang Elickson. Reno. Yud:. [smail. Anto, Amiri, atas pengertian yang
selama ini diberikan.

13, Keluarga Besar Pecinta Alom “WHITE EAGLE™ Stabat. T'wincom Rent o
Computer. Anis Widana.

14, Selurub teman-teman yang tidak dapal disebutkan namanya satu persatu penulis
ucapkim terima kasib atas scgala partisipasi yang dibenikun.

Akhir kata, semoga Allah S\VT scnantiasa inclinpabkan ramat dan

keruaniaNya kepada kita scmua. Amm ya Robbal A'lamin.

Medan, 26 Pebruarn 2004

PPenulis.

(NURUL KIIAIR)
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BAB ]

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Tenaga keija adalah sumber daya yang sangat penting dimana apabiia
dimaatantkan sceari benar dim optimel. maksa J:Irntl memhern keherhasilan akan
letapi sebaliknya, apabila pemantaatan sumbcer daya terscbut tidak di manfaatkan
dengan baik dan benar maka hal i1 akan sia-sta saja. Apabila suatu perusahaan
vang ingin mengambil sumber daya tersebut yakni dalam arti kata sebuah
perusahaan ingin merekrut pegawai baru guna dilempatkan sebagai pekerja pada
perusahaan tersebut maka, dalam hal ini perusahaan khususnya pimpinan
perusahasn Woxbut harus benar-benur dupat imengelola pegawai tersebut yung
nantinya adalah merupakan jaktor pendukung serta kelancaran dari pada laju
kinerja perusahaan tersebut.

Dalam hal ini perusahaan harus jeli dalam menerima sehap pegawai yang
akan bckerja pada perusahaan tersebut apakah tnereka mampu nantinya
menjalankan iugas-tugas yanpg dibcbankan kcpadanya nanti. Mengingat tidak
semua ordng mempunya) pengetahuan serte skill yarg baik maka dalam hal inj
perusahaan perlu kiranya mengadakan penyeleksian terhadap para calon pegawai
vang bendzk bekerja pada perusahaan tersebut.

Mengmgat peniingnya penyeleksian terhadap para calon pegawai baru

gma diketahul apakah mereka nantinya mampu menjalankan tugas yang

|
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diberikan kepada mereka nantinya maka dalam hal ini penulis memilik judul
skripsi ini “ Suatu tinjauan mengenar seleksi dan pencmpatan pegawai baru pada
PT. PLN ( Persero ) Pembangkit dan Penyalur Suimatera bagion Ulara™,yang
selanjutnya disebut PT PLN (Peorsero) KITIL.UR Sumatera baginn Utara.

Hal ini dilakukan puna mcngetahui sampai sejauh mana scrta bagaimana
proscs dari pada peayeleksian scrla pencmpatan pegawa baru poda perusabaan

tersebul.

8. Pcrumausan Masalah.

Pada umumny: sctiap perusahaan  menghendaki  orang-orang  yanp
berkecimpung <1 dalam kegiatan perusahaan tersebut adalah  benar-benar
berpedoman terhadap * The nght man on the right place”. Berdasarkan penelitian
pendahuluan terhadap proscs penyclcksian dan peneinpatan pegawai baru pada
PT. PLN ( Persero ) KITLUR Sumatcra bagian Utara dan guna untuk
menghindari tidak cfektilnya kerja para pegawainva maka diamb! suatu rumusan

Sebauai berikat : ~ Adanya Subjcktifitas Kerja yaog thmbul pada saat proses

penyeleksian calon pegawai buru ™
C. Ilipotesis.

Hipotesis dapat diaslikan sebapai perumusan jawaban sementara, yang

kebemararmya belum dapat dipastikan. Hipotcsis dapat diterima apabila fakta-
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