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tui\GKASAN 

N L' R ll I K H A I R. Sl \ll 11'\J,\lJ,\'\ \11 "GF'IAI Sii .LKSI I>·\'\ 

l'l.NEMl'AT/\N l'EG/\WAI P/\D1\ l'T. l'l.N (l'I RSERO) l'LMBANCiKIT 

DA'\ PL::-..YALUR Sl \IATERA 131\GI.\:-.. l"/\RA. (L>iba\\ah bimbing•m 

Dra.Hj.Rafiah H asibuan.MM .. selal..u Pcmbimbing I dan Hct) Syahrial. SE.Ms1. 

sclaku Pc111bimbing II ). 

Tenaga kcrja adalah sumb<:r da)a )ang !'.1ngat penting dimana apabila 

tlimanfoa1l.•111 'ccara bcn:ir clan optimal. maka dapa1 membcri kcbcrhasilan akan 

tctJp1 'ell.'lhkn)a. ap;il>il;i pcm:mfoatan sumber da).1 1<:rsebu1 tidak di manfoalkan 

dcn=-:m b.:uk dan t-cnar m�k:1 hal ini nl..an sia-sia saj;1. 

D:l h:IJ int pcrusah:i:ln h<lfUs jcli dalam mcncrima scli:tp peg:mai )3ng 

�bn bekcrJ.l p.ld:i pc=h:un tc�but apakah mcreb m.1111pu nantin) a 

mcnj:1h111kan 1ugas-t11g.i' ).mg d1bcbankan kcpa!tt11).l nan11 \kngingal tidal.. 

-.:mua or;mg mcmpun' ,· Nno:ctahu;in scrt:i skill )Jill! I>• '"'l�.1 Jabm hal ini 

pcrnsah;wn rcilu kira11yu 11w11ga<lak:111 1•cn)d.:bia11 lcrhacl;ip para ..:alon pcg;111ui 

):mg hendak b<:kcrja pad.i pcrusaha::in icrsd:>ut. 

lll·rd.1.,.ark:.n r�..: n1..• Ii t i;ttl � ;ult-! d ii a" u h�111 n 1 l'll t!'-' 11.:1 i Jl'" .,l., pt.·n� ,,. ll·k ,; ; 111 d.111 

pcncmpatan ) ang ti i l.tkuk:m l'T. l'I. \J ( Per,crt>l 1'c111b:u1gk ii Jan Pen) a I ur 

'.'>umJt�TJ U;1g1.m utar.1 mnka th dapati masalah �cbagai bcrikm : Tcrjadin�a 

..,uhiektilita' f..c1j:1 y;111g timhul p:ufo "tat prose' pcn)clck,iun c;1k>11 peg,1wai. 

).in� mcni,;b .. l•�an tcrj.1Jin�a suatu p..:maksaan kcharusan pcnibian standari�J'I 

kapasita, kcmampuan kcrja. 
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Bcrdasarkan :malisis <lan c\aluasi alas deskripsi bab 'c�lumn)a tcniang 

Sumu Tinjauan mcngcn;ii Sclchi dan Pcnemparan Pcg111-:1i l'adn Pr. PLN 

(l'erscro) Pcmbangkir dan Pcnyalur Suma1cra bagia11 U1ara. 11111ko diambil 

kcsimpulan di 0111<1rnn):1 udolnh scbagai beriku1: 
I. Prose� sclcksi )ang dil;ikukan ofch PI. l'LN (Pcrscro) l'cmb.1ngki1 dan 

Penyalur Su111a1cm bagia11 U Iara yang tcrdiri dari : 

I. Keahlian 

2. Pcngafaman 

3. Umur 

.:l. Jenis Ke amm 

' Pen<; n 

Sud.1h 'cwai dcnr.111 .lflJ )h 1.; did;: t J Jn 
2. "'°""' Sdd"i )•llllj dilJl.ul.un oli:h l'cru-;.i� •ud;ih bark ,fan f><:n.tr )ang 

tcrdiri <bri : 

I. Scleksi Administrasi 

2. <;c:kf..,j .\k:1llc111" 

3. Sdchi l'sikol'1gi 

-l. Sdcksi Wawancara 

5 Sekiisi Kc,ch:u.111 

3. \let,>de )�ng digun.1b11 olch pcru...iha;m "1Jah l>.:n;ir ):mg 1cr<liri dari: 

I. \fcbkukan Ocskripsi Jabalan lcrhadap 'c1iap jaba1an yany di1n11 .1rkan 

ii 

-
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2. Melakukan Analisis Jabman. Uraian Jabati\11. Persyaraian Jabatan. 

Pcnilaian Jaba1<111. Klasi nknsi fabaian. 

3. Dibunmya Sistcm M:m.i.icmcn Unjuk Kcrja l'cgtm;1i ( SMl Kl ) scbag:1i 

pc:nyedia infonnasi 1a111bahan bagi prose' sl!leksi dan penemJkllan 

pega,,ai. 

4. Pcncmpman Pe!!awai sudnh pnda tcmpamya di111:1na scsuai dcngan kebutuhan 

don kctcntunn yang nda. 

5. Proses Pclaksanaan Pcn)clcbian. berdasarl.an analisa 1fan informasi )•111g 

d11JarJt """ih 1..urang b.1ik. k.ucna ma,ih aJ;m} a JlCll) impangan tcrhad;1p 

pcnilaian bp:isitas kcm;unpuan l.crja sd1ingga sering timbul Subjcktilita� 

Kcrja. 

h \l;1"lt adan� ;1 kurnng pcngu;"a:111 tc.:rhad;ip bid:111g kcr.i:1 y;mg ad<i yang 

d1scbabk;in adanya pcrotasian kCrJa. 

llcrdas;irkan bcbcrapa kcsunpu!Jn dial;!.'- m. l..1 pcnulis mcml>cnl;:m 

r.111 sdx1,,;ai berikut 

m:IQ'.ih Sub1ckt11ius kerja )ani; timhul pat.In saat proses 

d !x-riJ..an tidak bcrda>;irknn pemnksaan dan 

ari;ct sc111a1a. 111dai11ka11 haruslah hc.:rJa,ark:111 

f; I.ta)-' � d1d.lpaL Hal m1 �un.1 mcnccgah ketidak111a111puan p.:nguasaan kcrja 

mcr�k.1 nJntinyn. 

2. Dala111 rnngk:1 pdak,anaan lll�mcnuhi stan<l:1rb<1s1 1:1rg,·1 pcnil:iillll kap:1,it;is 

k.:111.1111pua11 kcrja hcmfol..11).1 dih;1r;1pbn rilrnl.. aw,an menjadikan lbkta -
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,, 

hlu y "; didapat d;iri hasil pcn)deksian para calun p.:ya"ai. '.:bagai l>;1han 

ixni Nngan umul.. mclakSJnakon kegiatan selanjutnya. 

O;i!am pelak�anaan pcr<'la�iun kcrja hcndaknya dil;1kukm1 p:1d;1 snat mcrcka 

tcl.ih p:1ham uk:111 hidang kc1:ia mcn:ka sd1dumnya bnlll sctduh i1u diadnknn 

pcrotnsian tcrhmlup bidung kc1ja yang lainnya. 

-1. Dalam mclakukan pcrcknitan pcgawai baru h<!ndaknya lcbih ditckankan 

kepada orang - orang )-.ing benar - benar siap dan mcmiliki keahlion )ang 

sesuai dcn,g:in kelmtuhan. 

S. Dalam melaksanakan p.:ncrimaan calon pega"oi boru hendakn)a jangon di 

dasari nra� intcrpcnsi. baik itu intcrpensi yang datang dari pihak luar maupun 

)ang datang dar1 dalam 'cndiri. 

6. Dalam mdakuJ;nn pcrckru1;111 haru hcndaknya dilnkuk:111 sccnra 1crbuka. 

sehingga mcmbantu mas)ar:tlmt umum ,cna lcmbaga pcn)alur tcnaga kcrja 

s\\asta mcndapatbn l.c<cmp;iran untuk mcngikutm) a. 

I\ 
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KATA PENGANTAR 

Syukur alhamdulillah penulis pcrscmbahkan kd1aclir:n Allah SWT atas rahmal 

scrta bimbingannnya cfan shal:mal li<:r.ingkaikan salam atas junJungan Nabi lksar 

Muhammad SAW, sehingga pcnulis dibcrikan kesehatan dan kcl:lbahan untuk dapat 

mcnyelesaikan skripsi dcngan juclul : 

" SUATU TINJAUAN MENGENAl SELEKSI DAN PENEMPATAN 

PECA \Vt\I I' \01\ PT. l'I °' ( l'l ltSCHO) l'Ei\IBA °"Gh'.IT DJ\r\ Pf.:\\ ALlflt 

Sl\l\TER\ UAGI \:'\ L f ,\Jt,\ ... 

Skripsi in· d >usun guna mcmenuhi pcrsyaratan u111uk menyclesaikan studi 

tingknt sarJan • S-1 1 dengan mcmpcroleh gclar Sarjana Ekonomi pada Fakultas 

Ekonom! l'r;,crsitas Medan Arca. 

Dalam penulisan skri1)51 1111 pcnuhs telah l'<:mpa)a dcngan •duruh 

kcmampuan dan ilmu p.:ngctahuan yung ada umuk mcn)dcsaibnnya. namun penulis 

letap mcnyudari scpenuhnya lmlm:1 is1 maupun susmi:u1 kalimm atau tata bahasanya 

masih belum b..:gitu sempurna. Olch kar.:na itu dcngau kcrcndahan hati. penulis 

111c11ghar.1pkan "-"rla m.:n<·r 1111;1 m;osub11-m:"11�;111 a tau s:11 an-�aran <l.:1111 

kesempurnaan pcnulisan skripsi ini 

I 'ntuk mcnyelesaiknn skripsi i11i penulis banynk mcncrnin bantunn-bamuan. 

baik monl 111a11pu11 ma,eril dari berbngai pihak. mal-a dal;u11 kcscmpman ini penulis 

mgm men) amp:11bn ucapan terima kasih yang seb.:sar-1>.:s:irn) a k.:pad:i ; 

\ 
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B.l;� Drs 'I SyahrianJi. Msi. selaku Ockan Fakuhas Ekonomi Univcrsitas 

� ,\rea 

k Ors. H. Jhon l lnrdy. Ms1. sclaku K.:tun Jurusan Mnnajcmcn Fakultas 

&onomi Univcrsitus Mcd:in Arca. 

3 Bapak Ors. H. Miftr.huddin. MBA, selaku Kema Pembimbing . 

.! lbu Ora. I IJ. Rosmaini. Ak, sclaku Sckretaris Pembimbing. 

5. lbu Ora. Hj. Rafiah tlasibuan. �IM. selaku Pembimbing I yang telah banyak 

meluangkan waktuny.1 guna mcmbimbing Pcnulis di dalam menyclcsaikan 

pcnulisan Sknpsi in1 

6. 13apak Hcl) S)alirial. SL Msi. s.:laku Pembimbing II yang tclah banyak 

meluangkan \\aktllll) :i guna mcmbimbing penulis dnlam menyelesaikan pcnulisan 

Skripsi ini 

� Seluruh Pimpinan J, 1 s I' I. PL:\ (Pcrscro) Pcmb;111gk11 d:m Pcnyalur 

Sumatera bagian lltara )ang tclah mernberikan k�cmpatan bagi penulis untuk 

mengadakan risl!l dipcrusaha;m ini 

8. Bapak Puju dan l bu Sishtl )"lllg tdah m�mbantu pcnulis dnlam 111cngt11npulka11 

u11w -data yrnrn dipcrluk1111 dalam pcnulisan skripsi ini. 

9, Pcnghormat:111 don pcnghmg:rnn yang 1u lus dan ikhlns pcnulis l\ctiktm kcpada 

Bapak dan lbu yang 1clah mcmberikan do'a rewtu dan bantuan St!rla dukungan 

baik moril maupun matcril �ang tidak ternilai hargan}a d�ri .mal 111.:ma�uki 

hingga �cksui. 

VI 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



10. Adik dan Nenek tcrcinta }ang telah mernberikan Do'a dan dorong semangatnya 

kepada penulis. 

IL Bu:tt teman-ternan ku. lnsnu SL llatma SE. Sary SE, Jfa11 SE. Supriadi SE, Tagap 

SE. Ahmad Bukhori, Lily Sundari SE (UMSU). Ade Agustiani (Bat:trn). Ardiana 

<Stabat). terirna kas1h yang scbcsr-bcsamya atas dorongo11 semongat yang 

diberikan. 

I:! Kcluarga Besar GI. P. Gcli, Bapak Junaidi (Kord. GI. P. Gdi). Bapak Husni. 

Bang Rudy. 13ang Elickson, Reno. Yudi. Ismail. Anto. Amri, arns pengcrtian yang 

selama ini diberik�11. 

13 Kcluarga Bcs:ir l'cci11ta Alum "WlllTE EAGLE" .Stab:11. lwincom Reill a 

Coll'lJUtcr. Anis \\'1dan:i. 

14. Scluruh teman-tcm:m ynng lidJk d;ira1 discbutk:m narnanya satu pcr.;atu penulis 

ucapk;111 tcrima kasih .It.is �.:gala partisip;isi � ang dilicrik.111. 

,\khir kata. scmoga 1\llah S\\'T scn;m1ias:1 rnd11npahkun r.tmal dan 

keruaniaNya kcpada kita scmua. Amm ya Robbal A ·1amin. 

I ii 

Medan, 26 Pcbruari 2004 

l'�nulis. 

(�lJRUI. Kl 11\IRI 
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.\. Alasan Pemilihan Judul 

BAil I 

rENDAHULUAN 

Tenaga kerja adalah sumbcr daya yang sangat penting dimana apabila 

dim;1111i1a1ka11 st.:<'ara lx:n;ir ''''" op1imal. m�b tlap;u rm.:!11h..:ri kch..:rha�ilan akan 

1..:1ap1 sebahr...nya, apablla pcmanfaatan surnbcr daya tcrscbut udak d1 manfaatkan 

d..:ngan ba1k dan bcnor maka hal 1111 akan s1a-sia saja. i\pabila suatu perusahaan 

yang ingin mcngamb1I sumbcr daya tcrscbut yakni dalam arti kata sebuah 

pcrusahaan ingm mcrdrut pcga\\UI ba•u guna dilempatkan sebagai pckerja padu 

p.:rusahaan tcr�ebut mni-.a, dalam hal ini pcrusahaan khususnya pimpinan 

pc.:rusahailn tc.:r:;..:hut haru' h..:nar-hcmu u<1pal 1m:ngclula pcgawai lcrscbul yung 

nanunya adatah mcrupakan faktor pcndukung serta kelancaran dari pada laju 

kincrja perusahaan tersebut. 

Oalam hal 1n1 pcrusahaan harus jeli dalam menerima setiap pegawai yang 

a;can bckCrJa pada pcrusahaan tcrsebut apakah inereka rnampu nanunya 

mcnJalankan tugas-tugas yang dibcbankan kcpadanya nanti. M engingat tidak 

<;c:mua ornng mempunyai penge1ahuan serta skill yarg baik maka dalam hal ini 

pcrusah:uin pcrlu kirnnya mcngadakan penyeleksian terhadap para calon pegawa1 

ya.';g hcndak bekcrja pada perusahaan tersebut 

Mcngmgat pcntingnya pcnyeleks1 an tcrhadap para calon pcgawai baru 

guna d1ketahu1 apakah mereka nantinya mampu mcnjalankan tugas yang 

� - --- - -- -
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diberikan kepada merel..a nantinya maka dalam hal ini pcnulis memihh judul 

sknpsi ini "Suatu tinjauan me11gcna1 scleksi dan pcncmpatan pcguwa1 baru pada 

l' l l'LN ( j'crscrn ) l'cmhangl"t clan l'cnyalur Su111t1h;ra hagmn lJlnra",yang 

sclanjutnya dischut PT PLN (Pcrscro) KtTl.UR Sumatcra bagiun Ulam. 

Hal ini dilakukan guna rncngetahui sampa1 se1auh mana scrta ba gaimana 

pH•�<:s dari pada pcnyctd.s1;111 scrta pcncmp-Jtan pcgawa1 haru pada pcrusahaan 

lersebut 

n. Pcrumusan 'l:1,al:1h. 

Pada umumnyu �cuup pcrusahaan mcnghcndak1 urang-oning yang 

berkcctmpung d1 dalam kcg1ata11 perusahaan tcrsebul adalah benar-bcnar 

berpedoman terhadap" The ngh1 man on the right place" Berdasarkan pcnelitian 

pcndahuluan terhadap prosc.:s pen� dcks1an dan pcnempatan pcgawai baru pada 

PT PLN ( Pc.:rscro ) KITl.UR Suma1cra bagi:m Utara dan guna untuk 

menghindari tidak cfcl..ufn�a t...c�1a para pcg;maima mal..a d1;1111h1I suatu rumusan 

Scbagai bcrikut : ·· ,\d:in) .1 :;ubickll Jit:is Kerja ya.1g iimhul pad;i saal proses 

pcn)�l.:ksim1 calon pcgawni b;iru" 

C. II 1pote?\is. 

H·potesis dapat diartikan scbagai perumusan jawaban semcntara, yang 

kebena:anny:i bclum dapat d1pastikan. lbpotcsis dapai diterima apab1la fat...ta· 

-- -
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