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ABSTRAK 

MUHAMMADADHARI 098320019 "PENGARUH SELEKSI DAN ON THE JOB 
TRAINING TEHADAP PRODUKTIVITAS K.ERJA PEGAWAI PADA PT. BURUNG 

LAUT MEDAN" 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis Pengaruh Seleksi dan On the 
Job Training Terhadap Produktivilas Kerja Pegawai pada PT. Burung Laut Medan. 

Pengumpulan data dilakuk4n mclalui penyebaran kuesioncr dan dilaksanakan pada 50 
pegawai Kantor PT. Burung Laut Medan. Analisis data pada penelitian ini menggunakan 
bantuan SPSS Versi 19. Teknik Sampling yang dipakai adalah sampling jenuh dan teknik 
penguj ian data yang digunakan dalarn penelitian ini meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji, 

anal isis regresi linier berganda. dan koefisien determinasi, untuk membuktikan hipotesis 
penelitian digunakan uji parsial (uji-t) dan uji simuhan(uji-t). 

Berdasarlcan basil penelitian yang dilakukan peneliti dalarn hal ini menemukan 

bahwasanya nilai regresi yang diperoleh adalah sebesar Y = 3.272 + 0,098X, + 1,039X2 + e 
yang nrtinya bila tidak ada variabel seleksi dan on the job training maka produktivitas kerja 
pegawai adalah 3,272. 

Berdasarkan hasiJ pengukuran pada selurub variabel dengan menguji hipotesis uji 
simultan ditemukan bahwasanya pengaruh seleksi dan on the job traimng terhadap 
produktivitas kerja pegawai terdapat pt!ngaruh yang positif, dimana diperoleh nilai fl!tnol& > 
r- (<l,233 > 3, 195), dengan demikian seluruh hipotesis diterima. Dan berdasarkan basil 
pequl:uran pada masing-masing vnriabel dengan menguji hipotesis uji parsial ditemukan 
bahwasanya pengaruh seleksi terhadap produktivitas kerja terdapat pengaruh yang positif 
dimana nilai lb-.> labd (5.325 > 2,0 12). pengaruh on the job training terhadap produktivitas 

kerja terdapat pengaruh yang positif dimana nilai tru...., > t..1 (4.920 > 2.012). 

Kata Kunci : Seleksi, On the job training dan Produktivitas Kerja. 
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B•sm•llahirrahmanirrahim. 

Alhamdullilahi robbil alamin , segala puji dnn syukur penulis panjatkan 
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junJungan kita Ra�ulullah SA\\ yang telah menyampaikan penungnya ilmu 
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Pada kesempatan ini secara khusus Penulis mengucapkan terima kasih 

yang sebesar-besarnya kepada Ayahanda Aim Burhan Aziddin atas kecerdasan 

dan kebaikan hati selama hidupnya sehingga selalu menjadi inspirasi bagi penulis, 
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A. Latar Belakang Masalab 

BABI 

PENDAHULUAN 

Persaingan antar perusahaan di era globalisasi semakin tajam, sehingga 

sumber daya manusia ditunrut untuk terus menerus mampu mengembangkan diri 

secara proaktif. Sumber Daya Manusia harus menjadi manusia-manusia 

pembelajar, yaitu pribadi-pribadi yang mau belajar dan bekeija keras dengan 

penuh semangat sehingga potensi insaninya berkembang maksimal. 

Manajemen sumber daya manusia merupakan bidang strategis dari 

organisasi. Manajemen sumber daya manusia harus dipandang sebagai perluasan 

dari pandangan tradisional untuk mengelola orang secara efektif dan untuk itu 

membutuhkan pengetahuan tentang perilaku manusia dan kemampuan 

mengelolanya. 

Bermacam-macam pendapat tentang pengertian manajemen sumber daya 

manusia. antara lain adanya yang menciptakan human resources, ada yang 

mengartikan sebagai manpower management serta ada yang menyetarakan dengan 

pengertian sumber daya manusia dengan personal (personalis, kepegawaian, dan 

sebagainya). Akan tetapi , pada manajemen sumber daya manusia yang munglcin 

tepat adalah human resources management, dengan demikian secara sederhana 

pengertian manajemen sumber daya manusia adalah mengelola sumber daya 

manusia. 

Menurut Simamora (2004), manajemen sumbcr daya manusia adalah 

pendayagunaan, pengembangan, penilaian, pemberian balas jasa, dan pengelolaan 

1 
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individu anggota organisasi atau kelompok pekerja. Sedangkan menurul Dessler 

(2005), manajemen sumber daya manusia dapat didefinisikan sebagai suatu 

kebijakan dan prak:tik yang dibutuhkan seseorang yang menjalankan aspek 

•'olllDg" atau sumber daya manusia dari posisi scorang manajemen, meliputi 

perekrutan, penyaringan, pelatihan, pengimbalan, dan penilaian. 

Selain itu, menurut Nitisemito (2005:5) manajemen sumber daya manusia 

merupakan suatu ilmu dan seni untuk melaksanakan antara lain planning, 

organl�ing, dan controlling sebingga efektivitas dan efisiensi manusia dapal 

ditingkatkan semaksimal mungkin dalam pencapaian tujuan. 

Jadi, Manajemen Sumber Daya Manusia dapat juga merupakan kegiatan 

perencanaan,pengadaan,pengembangan, pemeliharaan, serta penggunaan Sumber 

Daya Manusia untuk mencapai tujuan baik secara individu maupun organisasi. 

Walaupun objeknya sama-sama manusia, namun pada hakikatnya ada perbedaan 

hakiki antara manajemen sumber daya manusia dengan manajemen tenaga kerja 

atau dengan manajemen personalia. 

Menurut Hasibuan (2007) seleksi adalah suatu kegiatan pemilihan dan 

penentuan pelamar yang diterima atau ditolak untuk menjadi pegawai perusahaan. 

Seleksi ini didasarkan pada spesi fikasi tertentu dari setiap perusahaan 

bersangkutan. 

Produktivitas kerja tenaga kerja dipengaruhi oleh beberapa faktor baik 

yang berhubungan dengan tenaga kerja itu sendiri maupun faktor lain, sepeni 

tingkat pendidikan, keterampilan, disiplin, sikap dan etika kerja, motivasi, gizi 

dan kesehatan, tingkat penghasilan, jaminan sosial, lingkungan kerja.ildim kerja, 

teknologi, sarana produksi, manajemen, dan prestasi. ( Sutrisno 2009: I 02). 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



57 

DAFfAR PUSTAKA 

Arikunto, Suharsimi. 2006. Prosedur Penelitian suatu PedekaJan Praktik. 
Y ogyakarta: Penerbit: Reneka Cipta. 

Daft, Richard L. 2006. Management. Jakarta Penerbit: Salemba Empat. 

Dessler, Gary. 2005. Manajemen Sumber Daya Manus/a. Jakarta. Penerbit: 
Prenhalindo. 

Gomes, Faustino Cardoso. 2009. Manajemen Sumber Daya Manusia. Yogyakarta. 
Peoerbit: C. V Andi Offset. 

Haroalik, Oemar. 2007. Manajemen Pelatihan Ketenagakerjaa11.Cetakan 
Kelima. Jakarta. Penerbit: PT. Bumi Aksara. 

Handoko Hani, T. 2008. Manajenum Personalia dan Sumber Daya Manusia. 
Edisi 2. BPFE Y ogyakarta. 

Hasibuan, Malayu S.P. 2007. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta 
Penerbit; Bumi Aksara 

Justine T. Sirait. 2006. Manajemen Sumber Daya Manusia. Edisi ke 6.Jakarta: 
Pcnerbit Cival Sejati. 

Lind, Douglas A, et all; 2006. Basic Statistic for Business and Economics; Fifth 
Edition; McGRAW-Hill. 

Mangkunegara, AA. Anwar Prabu. 2005. Manajemen Sumber Daya Manusia 
Perusahaan. Bandung. Penerbit: Remaja Rosdakarya. 

Mangkuprawira, Sjafri. 2003 Manajemen Sumber Daya Manusia. Cerakan 
Kedua. Jakarta. Penerbit: Ghalia Indonesia. 

Mathis, Robert L dan Jackson, John. 2006. Manajemen Sumber Daya Man usia/ 
Human Resources Management. Edisi kesepuluh, Jakarta : Salaemba 
Em pat. 

Nasution, Mulia. 2005. Manajemen Personalia. Jakarta. Pcnerbit: Raja Grafindo 
Persada 

Neuman, W Lawrence; 2003. Social Research Methods, Qualitative and 
Quantitative Approach. AB, Boston. New York. 

Nitisemito, Alex S. 2005. Manajemen Persona/ill. Edisi Kelima, Penerbit Ghalia 
Indonesia, Jakarta 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



58 

Parulian, Tohap. 2010. Modul Praktikum Komputer Ana/isis Data Dengan 
SPSS Versi 19. Medan : Laboratorium Komputer Universitas Medan Area. 

Rachmawati, Ike kusdyah. 2008. Manajeme11 Sumber Daya Manusia. . 
Y ogyakarta. Penerbi t: C. V Andi Offset. 

Rivai. Veithzal. 2005. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta. Penerbit: 
Raja Grafindo Persada. 

Sastrohacliwiryo. Siswanto. 2004. Manajemen Tenaga Kerja Indonesia. Penerbit 

Bumi Aksara. Jakarta. 

Siagian, Sondang P. 2008. Manajemen Sumber Daya Manlll·ia. Jakarta. 
Penerbit: Bumi Aksara 

Simamora. Henry. 2004. Manajemen S11mber Daya Man usia. Jakarta. Penerbit: 
PT. Bina Aksari. 

Stoner, James A. F. 2003. Organiwtional behavior concept, controversies 
aplication"7th edition. New Jersey. Penerbit: Prentice Hall. 

Sugiyono. 2005. Metode Pe11elitian Kuantitatij, KualiJatif dan R & D. Bandung. 
Penerbit: CV Alfabeta. 

Sugiyono. 2006. Metode Penelitian Bisnis. Bandung. Penerbit: CV ALFABET A. 

Sunarto. 2005. Manajemen Karyawan. Penerbit AMUS Yogyakarta, Yogyakarta. 

Sutrisno, Edy. 2009. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta. Penerbit: 
Kencana Prenada Media Group. 

Tohardi, Ahmad. 2004. Pemallaman Praktis Manajemen Sumber Daya 
Man usia. Penerbit: CV. Mandar Maju. 

Triguno. 2004. Ma11ajemen Sumber Daya Manusia. Edisi kesepuluh. Jilid I. 

Jakarta. Penerbit: Erlangga. 

Umar, Husein. 2005. Riset Sumber Daya Manus/a dan Organisasi. Cetakan 
Ketujuh, Edisi Pertama, Penerbit PT. Gramedia Pust.aka Utama, Jakarta. 

Vardiansyah, Dani. 2008. Pengantar Jlmu Kom11nikasi. Cetakan kedua. Jakarta. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




