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ABSTRAK 

NONI SARA NOVITA. NPM. 068320184, "PENGARUH KEDISIPLINAN TERHADAP 

EFEKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA KANTOR YAYASAN KARYA CIPTA 

INDONESIA MEDAN". <Di&zwa6 !Bim6ingan (<Dra. :Hj. �fia!r �n, �. Se6agai 
thm6im6ing I, tfan <Dra. lsnaniali £aiB 'J(S, � SeftalJai thm6im6ing 11). 

Seseorang akan bersedia mematuhi semua peraturan serta 
melaksanakan tugas-tugasnya, baik secara sukarela maupun secara 
terpaksa. Kedisiplinan bukan hanya diartikan jika karyawan selalu 
datang dan pulang tepat waktunya, menge�akan semua peke�aannya 
dengan baik, mematuhi semua peraturan perusahaan dan norma-norma 
sosial yang berlaku, tetapi lebih luas dari pada itu. 

Penelitian ini bertujuan untuk untuk memperdalam pengetahuan 
penulis dibidang MSDM khusunya, bagaimana pengenalan disiplin 
karyawan di suatu perusahaan, untuk mengetahui pengaruh kedisiplinan 
karyawan terhadap efektivitas ke�a pada Kantor Yayasan Karya Cipta 
Indonesia Medan dan untuk mengetahui efektivitas kerja yang 
dilaksanakan karyawan Kantor Yayasan Karya Cipta Indonesia Medan. 
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan di Kantor 
Yayasan Karya Cipta Indonesia Medan yang berjumlah sekitar 41 orang, 
jadi pengambilan sampel yang penulis adalah seluruh karyawan yang 
ada di Kantor Yayasan Karya Cipta Indonesia Medan yang berjumlah 41 
orang, yaitu seluruh populasi menjadi sampel yang disebut sampel 
jenuh. Sedangkan teknik pengumpulan data menggunakan data primer 
berupa pengamatan/obseNasi dan menyebarkan angket pada pada 
responden yang dijadikan sampel penelitian serta data sekunder dengan 
melakukan studi kepustakaan untuk mendapatkan data-data yang 
berkaitan dengan masalah penelitian. Teknik analisis yang dipergunakan 
adalah Kore/asi Product Moment Karl Pearson 

Dari perhitungan rxy hitung (0,634 > 0,308) rxy tabel. lni berarti 
adanya pengaruh positif antara peraturan kedisiplinan karyawan yang 
diterapkan dalam perusahaan terhadap efektivitas kerja di Kantor 
Yayasan Karya Cipta Indonesia Medan, dan berarti H0 ditolak. Jadi 
dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh posiitif antara peraturan 
kedisiplinan karyawan yang diterapkan dalam perusahaan terhada 
efektivitas kerja di Kantor Yayasan Karya Cipta Indonesia Medan 
dengan katedori kuat. 

Berdasarkan perhitungan didapat nilai t �>�rung> t 14,., yaitu 5,120 > 

2,042 maka Ho ditolak, jadi adanya pengaruh positif antara peraturan 
kedisiplinan karyawan yang diterapkan dalam perusahaan terhadap 
efektivitas kerja di Kantor Yayasan Karya Cipta Indonesia Medan. 

Kata Kunci : Kediiplinan, Efektivitas Kerja, Karyawan 
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KATA PENGANTAR 

.. a;;:��,.·lt!�!i:---- -::-::i!';.;:l> 
�mu 'aliJii,.ut11 1#;� 

Alhamdulillah, Puji dan Syukur yang tak henti-hentinya penulis 

panjatkan kepada Allah SWT yang telah berkenan memberikan Rahmat 

serta HidayahNya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini, 

serta tidak lupa pula Salawat dan Salam kepada junjungan Nabi Besar 

Muhammad SAW yang merupakan Uswatun Tauladan bagi kita dalam 

kehidupan sehari-hari. 

Judul penelitian skripsi ini adalah : 'fl>msaru/i 'l(piisiplitum '1'effl4ditp 

yang diajukan sebagai salah satu syarat dalam menyelesaikan 

pendidikan dan untuk mencapai gelar sa�ana ekonomi pada Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

Penulis dengan segala kerendahan hati menyadari bahwa dalam 

penyusunan skripsi ini masih banyak kekurangan maupun ketidak 

sempumaan yang disebabkan keterbatasan pengetahuan dan 

pengalaman yang dimiliki. Penulis menerima berbagai masukan yang 

sifatnya membangun guna kesempumaan hasil penelitian dimasa yang 

akan datang. 

Penulis menyadari bahwa tidak akan dapat menyelesaikan 

skripsi ini tanpa bantuan, bimbingan dan dukungan berbagai pihak, baik 
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BABI 

PENDAHULUAN 

A. utar Belakang Masalah 

Organisasi adalah suatu proses perencanaan, ini bertalian 

dengan hal menyusun, mengembangkan dan memelihara suatu 

struktur atau pola hubungan-hubungan kerja dari orang-orang dalam 

suatu badan usaha. Tulisan ilmiah ini mulai meneliti rencana-rencana 

organisasi dalam memanajemeni pegawai, buruh serta variabel·van"bel 

yang ada, dimana arus sumber daya manusia memegang peranan 

penting dan sebagaimana diketahui sumber yang satu ini sangat 

kompleks, sehingga sangat membutuhkan keberadaan manajemen 

sebagai implikasi yang harus diikuti perkembangannya dari dulu hingga 

sekarang dan masa yang akan datang. 

Kantor Yayasan Karya Cipta Indonesia Medan merupakan suatu 

perusahaan yang bergerak dibidang pengutlpan pajak musik. Dalam 

rnenefapkan organisasi perusahaan, disiplin kefja karyawan dipandang 

sangat perlu sehingga efektlvitas kerja tercapai. Pada dasamya 

manajemen melibatkan pencapalan tujuan dan organisasi yang telah 

ditetapkan. Manajer organisasi apapun berupaya untuk mencapai 

berbagai hasil akhir spesifik. Bagaimana juga apapun tujuan yang telah 

ditetapkan organisasi terientu. manajemen merupakan proses dengan 

mana tujuan-tujuan yang dicapai 
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Oisiplin yang balk menoerminkan besamya rasa tanggung jawab 

seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini 

mendofong gairah kerja. semangat ke�a dan terwujudnya tujuan 

perusahaan. Oleh karena itu setiap manajer selalu berusaha agar para 

bawahannya mempunyai disiplin yang baik. Seorang manajer dikatakan 

efektif dalam kepemimpinannya, jika para bawahannya berdisiplin baik. 

Untuk memelihara dan meningkatkan kedisiplinan yang baik adalah hal 

yang sulit, karena banyak faktor yang mempengaruhinya. 

Seseorang akan bersedia mematuhl semua peraturan serta 

melaksanakan tugas-tugasnya, baik secara sukarela maupun secara 

terpaksa. Kedlsiplinan bukan hanya diartikan jika karyawan selalu 

datang dan pulang tepa! waktunya, menge�akan semua pekerjaannya 

dengan bail<, mematuhl semua peraturan perusahaan dan norma­

norma sosial yang berlaku, tetapi lebih luas dari pada itu. 

Pentingnya kedisiplinan karyawan untuk memperoleh efektivitas 

kerja yang tinggi, mendorong penulis untuk melakukan penelitian 

mengenai pengaruh kedisipfinan karyawan terhadap efektiv itas ke�a 

sebagai topik penelitian. Sedang untuk objek penelitian penulis memilih 

Kantor Yayasan Karya Cipta Indonesia Medan yang bergerak di bidang 

pengutipan pajak musik dipanclang cukup memenuhi syarat untuk suatu 

penelitian llmiah mengenai topik yang bersangkutan, dengan alasan 

bahwa didalam perusahaan masih terdapat adanya karyawan yang 

lidak disiplin sehingga efektivitas kerja tidak tercapai. Akhimya penulis 
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IDENTIT AS RESPONDEN 
No. Responden 

Jenls Kelamin 

Pendidikan 

Usia 

: ( ) Perempuan ( ) Lakl-laki 

: ( ) SMA ( ) D-Ill ( ) 5-1 ( ) 5-2 ( ) S-3 

Cara pengisian untuk pemyataan cukup dengan member! tanda silang 

(x) pada jawaban yang anda pnih. Dengan keterangan : 

SS : Sangat Setuju 

S . Setuju 

R : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tldak Setuju 

A. 8tiTIR PERTAM'MH !fNTAHQ KED!S!Pt.!NAH 

1. Apakah karyawan selalu mentaati peraturan yang ada? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tldak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

2. Apakah Ketaatan pada peraturan dapat mempengaruhi dislplin 
ke�a karyawan? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tldak Setuju 
e. Sang at Tidak Setuju 

3. Apakah Ketaatan kepada peraturan dan tata tertib diper1ukan 
dalam bekerja? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tidak SetujU 
e. Sangat Tidak Setuju 
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4. Apakah sank:si yang diberikan oleh pimpinan sudah sesuai dengan 
tingkat kesalahan yang ada? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. RagiJ-ragu 
d. Tldak Setuju 
e. Sangat Tldak Setuju 

5. Apakah pimpinan selalu tegas dalam memberikan sanksi kepada 
karyawan yang melakukan kesalahan? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tldak Setuju 
e.  Sangat Ttdak Setuju 

6. Apakah pimpinan dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
dengan balk? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. RagiJ-ragu 
d. Tldak Setuju 
e. Sangat Tldak Setuju 

7. Apakah karyawan selalu memanfaatkan waktu kerja dengan 
sebaik-baiknya? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Rag�J-ragu 
d. Tldak Setuju 
e. Sangat Tldak Setuju 

8. Apakah anda setuju karyawan disini mentaati peraturan yang ada? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tldak Setuju 
e. Sangat Tldak Setuju 

9. Apakah anda setuju sanksi dan hukuman yang diberlakukan 
terlaksana dengan baik? 
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a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. T!dak Setuju 
e. Sangat T!dak Setuju 

1 0. Apakah and a setuju dalam menerapkan kedisiplinan terhadap 
karyawan, pimpinan sudah tegas? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tldak Setuju 

11. Apakah Hubungan kemanusiaan yang harmonis antara sesama 
karyawan menciptakan kedisiplinan yang balk pada kinerja 
karyawan? 

a. Sangat Setuju 

b. Setuju 

c. Ragu-ragu 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tldak Setuju 

B. BUI!R PERHTAHYMN TEHTANG EFEKTMTAS KER.JA 

1. Apakah hasil kerja karyawan harus didasarkan atas target pencapai 
tujuan usaha? 

a. Sangat Setuju 

b. Setuju 

c. Ragu-ragu 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

2. Apakah hasil kerja karyawan sudah efektif dan efisien dalam 
meningkatkan efektivitas kerja? 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. T!dak Setuju 
e. Sangat T!dak Setuju 

3. Apakah saudara termotivasi untuk menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan yang telah ditetapkan oleh atasan? 
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a Sangat Seruju 
b.  SetJ.4u 
c. Ragu-ragu 
d. Tldak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

4. Apakah pekerjaan yang diberikan atasan juga didasarkan atas hasil 
kerja sesuai dengan wakt\J yang ada? 

a. Sangat Set\Jju 
b. Set\Jju 
c. RagtHagu 
d. Tldak Set\Jju 
e. Sangat Tldak Setuju 

5. Apakah dalam penggunaan fasilitas kantor sudah tergolong hemat? 

a Sangat Set\Jju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tidak Seruju 
e. Sang at Tidak Setuju 

6. Apakah dalam melaksanakan tugas pekerjaan, penggunaan bahan 
dalam hal pemakaian fasilitas, peralatan dan perlengkapan kerja 
sehemat dan seminal mungkin? 

a. Sangat Seruju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

7. Apakah tugas yang drberikan atasan unt\Jk memberikan arahan­
�an kepada ka�awan? 

a. Sangat Set\Jju 
b. Setuju 
c. Ragu-ragu 
d. Tidak Set\Jju 
e. Sangat Tidak Setuju 

B. Apakah penggunaan biaya juga meflcerminkan pekerjaan 
ka�wan tersebut sesuaJ d�an t\Jntutan timbulnya hasrl kerja 
yang efektif dan berguna bagi organisasi? 

a. Sangat Seruju 
b. Setuju 
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