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RINGKASAN 

� Sr n lotte AJ! 
Pefttlaruh Kepemlmplnan Terhadap IOnerta �n PGCia PT. MR 
Prodwctlon Meckm. 

Drs. Muslim Wijaya, Msi, Sebagai Pembimbing I 
Ora. Isnaniah, LKS, MMA, Sebagai Pembimbing 11. 

Kepemimpinan menyangkut orang lain, yaitu bawaan atau pengikut. Kesediaan 
mereka untuk menerima pengarahan dari pemimpin. Kepemimpinan harus dapat 
mempergunakan pengaruhnya, dengan kata lain, pemimpin tidak hanya dapat 
memerintah bawahan apa yang harus dikerjakao tetapi juga dapat mempengaruhi 
bagaimona bawahan melaksanakan perintahnya. 
Jadi jelaslah bahwa kepemimpinan merupakan suatu aktivitas yang tersembunyi 
yang d.ituntut dari pribadi seorang pemimpin untuk dapat mempengaruhi dan 
mengajak para bawahan untuk dapat melaksanakan aktivitas dalam usaha 
mencapai tujuan organisasi atau perusahaan. 
Tipe Kepemimpinan meliputi: 
a) Kepemimpinan Otoriter . 
b) Kepemimpinan Partisipasif. 
c) Kepemimpinan Del.egatif. 
d) Kepemimpinan Situasional . 
Karakter pemimpin unggul yang berhasil dihimpun dan disusun secara berurutan 
sebagai berikut : 
Kejujuran, Kompeten, Berorientasi ke depan, Memberi inspirasi, Cerdas, Adil 
Berwawasan luas, Berterus terang, Kaya dengan imajinasi, Dapat d.ijadikan 
pegangan, Menyemangati, Berani, Penuh perhatian, Ahli dalam membangun 
kerjasama, Dewasa, empunyai ambisi, Mampu menentukan arah, Mampu 
mengendalikan diri, Loyal, Mandiri. 
Kinerja karyawan merupakan suatu k.egiatan pek.erjaan yang dilakuk.an dalam 
rangk.a mencapai sesuatu yang lebih baik dalam penyelesaian pekerjaan dengan 
efek.tivitas tinggi. 
Pada penelitian ini: 
1. Gaya kepemimpinan yang diterapkan adalah gaya kepemimpinan demok.ratis, 

dimana bawahan dapat mengeluark.an ide-ide dan pendapatnya setiap 
menyclesaikan masalah yang terjadi untuk. mengambil suatu k.eputusan 

bersama. 
2. Gaya k.epemimpinan mempeogaruhi Kinerja Karyawan sebesar 0,443 dan 

sisanya 0,557 d.ipengaruhi oleh fak:tor-fak.tor lain diluar perusahaan. 
3. Nilai t hmmg > t oab<l yaitu 2,6l6 > 2,02l maka hipotesis diterima, jadi ada 

pengaruh antara gaya k.epemimpinan terhadap k.inerja karyawan. 
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Puj� Syukur kchadirnt ALLAii SWf atas Berkat, Rahmat, dan Hidayah Nya 

sehingga penulis dapat mcnyelesaikan sk:ripsi yang berjudul Pen au ilh 

Madan. 

Dalam menyelesaikan skripsi ini penulis tak mungkin bisa 

men}elesaikannya dengan baik dan benar tanpa ada dukungan dan bantuan dari 

berbagai pihak. 

Pada kesempatan ini dengan segala kerendahan hati mengucapkan banyak 

terima kasih yang sebesar-besamya kepada: 

I. Bapak Prof. DR. H. A. Ya'cub Matondang, MA selaku Rektor Uni�ersitas 

Medan Area. 

2. Bapak Prof. DR. H. Sya'ad Afifuddin, SE, MEc selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area 

3. Bapak Ihsan Effendi, SE, MSi selaku Ketua Jurusan Manajemen pada Fakultas 

Ekonomi Manajemen Universitas Medan Area. 

4. Pimpinan PT. MR Production Medan yang telah bersedia menerima penulis 

untuk melakukan pengambilan data. 

5. Bapak Drs. Muslim Wijaya. MSi selaku pembimbing I yang telah membantu 

dalam mcmberikan bimbingan, arahan sehingga penulis dapat menyelesaikan 

sk:ripsi ini tcpat pada walctunya. 
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6. lbu Ora. lsnaniah, LKS, MMA selak-u pembimbing n yang telah membantu 

dalam memberikan araban dalam tulisan sehingga tulisan ini dapat terbentuk 

sesuai dengan barapan penulis. 

7. Seluruh Dosen Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area yang celah mendidik 

selama dalam proses pembelajaran yang saya tempuh di Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

8. Selurub Pegawai Adm F.E UMA. 

9. Seluruh keluacga yang telah memberikan dukungan materil maupun moril do'a 

dan harapan penulis kiranya mereka, senantiasa memperoleh Keberkahan, 

Keselamatan dan Kesehatan dari ALLAH SWT. 

Dikarenakan belum sempumanya skripsi ini, penulis mohon kritik, saran 

dari para pembaca agar dapat memperbaiki apa yang menjadi kekurangan dari 

penulisan skripsi ini. Akhimya, penulis mengucapkan banyak terima kasih kepada 

semua pihak yang telah membantu penulis. 

Medan, ............. April2010 
Peoulis 

Alexia S. P11rba 
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A. Latar BelabaJ: Masalab 

BAB I 

PF.NOAllULUAN 

Kepemimpinan adalah suatu kemampuan merupakan hasil dari proses 

pcrubahan karakter ntau transformMi internal dalam diri scscorang. 

Kepemimpinan tumbuh. melainkan �buah l.elahiran dati proses panjang 

perubahan dalam diri sescorang. 

Jadi kepemimpinan merupakan sesuaru yang tumbuh dan beri.embang 

dari dalam diri seseorang. Justru scringk:ali 5e00111g pemimpin scjati tidak 

diketahui keberadaannya oleh mereka yang dipimpinnya. Bahkan ketika misi 

atau tugas tcrsclesaikan, maka seluruh angsota tim akan mengatakan bahwa 

merekalah yang melakukannya sendiri. 

Sedangkan kinerja karya\\an mcrupai.an suatu l.egiatan pekeJjaan yang 

dilakukan dalam rangka untul.. mencapai suatu k.ine�a yang lebih baik bagi 

knryawan dalarn mclal..ukan pckcrjaan. sehingga mcreka dapat mcncapai 

optimalisasi penyelesaian pekeiJaan dengan efel.1ivitas tinggi. Kegiatan yang 

dilakul..an k81)8"an dalam mclakukan aktivitas organisasi bcnitik tolak pada 

l..emampuan mereka menyelesaikan tugas yang diberikan, hal ini tentu didasarkan 

pada kincJja dari karya"an tcrsebuL Efcktivitas dati pcncapaillll kine�a yang 

baik tentu mempun:yai syarat-syarat yang harus dipenuhi. maka untuk itu 

peranan pimpinan dalam mcmberikan motivasi kcpada karyawan mutlak 

diperlukan agar karyawan lebih giat dalam beke�a. 

1 
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KincJja karya"'an juga dipengaruhi oleb faktor imern dan faktor ckstcrn, 

dimana salah satu faJ..tor intern adalah kapasitas dan kemampuan yang dimiliki 

karyawan terscbut. kapasilliS tcrscbut bisa diukur dari seringn)a karya"'an 

terscbut mengikuti latihan teknis yang diselenggarakan oleh perusahaan. 

Scdangkan faktor ckslcrn adalah adanya dorongan atau motivasi yang dimiliki 

kal)aWan untuk maju, kondisi lingkungan sosial dan pengaruh lingkungan 

keluarg��. 

Tuntulan organisasi )&ng utama adalah peoingkatan produkti"Vitas dan 

kualitas kcmampuan dalam rnengeJjakao suaru pckctjaan yang ditandai dcngan 

tingkat produktivitas, pre�tasi kcrja dan kinerja yang tinggi melalui peningkatan 

kctcrampilan teknis dan operasional. Motivasi timbul bukan saja bersumber dari 

peodidikan formal, namun dalam praktek kerjanya dilapangan. Motivasi 

karyawan timbul dari adanya berbagai latihan bagi karyawan operasional dan 

peodidikan. 

Namun yang mcnjadi masalah adalah sedikim)a karyawan yang mampu 

menuojukkan kinerjanya, "'alau pimpinan relah memberikan motivasi. lni 

disebabkan kurangnya motivasi kcpada para karyawan untuk berpreswi. karena 

pada kenyataannya karyawan yang naik jabatan adalah bukan karyawan yang 

berprestasi. 

PT. MR Production Mcdan adalah sebuab perusahaan yang bergerak 

dibidang konsuuksi, rekayasa dan perdagangan. Dalam mclaksanakan tugas dan 

ranggung ja"'abn}a peran serta pemimpin sangat berpengaruh terhadap 

peningkatan kincrja karya"'an. Oleh karcna para kar)awan dalam mc:laksanakan 
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