
PERE�CA�AAN 0.\� PE�GA \VASA� KREDIT 0.\L.UI 
�IE�GATASI KREDIT �IACET PADA PT. BA'\K 

RAKYAT l:'IIDO�ESIA (PERSEROJ Tbk. 

V�IT SlDIR\lAN BI:\JAI 

SK.RJPSI 

D1.tj111\.,n untuk Melengkapi Tuga�-t11g:" dan 
1vknu:nuhi Syarat Mencapai Gelar Sarjana Ekonomi 

Oleh: 

l'RANS ANTONIO TERULIN TARIGAN 
�lM : 00 832 0075 

JURUSAN MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOfvli 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 

ME D A N  

2009 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



JtJOUL 

NAMA 
N.P.M 

FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS MEDAN AREA MEDAN 

PERENCANAAN DAN PENGA W ASAN 
KREDIT DALAM MENGATASI KREDIT 
MACET PADA PT. BANK RAYAT 
INDONESIA (PERSERO) Tbk. UNlT 
SUDIRMAN BINJAI 

FRANS ANTONIO TERULlN TARIGAN 

00.830.0075 

PROG. STUDI F.KONOMI MANAJEMEN 

Menyetujui 

Komisi Pembimbing 

(Dn. Patar Marbun, M.Si.) CHery Sahrial, S.E., M.Si.) 

Dekan 

Tan �opember 2008 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



ABSTRAKSI 

FRANS ANTONIO TERULINT ARIGAN, (2008). Perencanaan Dan 
Pengawasan Kredlt Oalam Mengatasi Kredlt Macet Pada PT. Bank 
Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Unit Sudlrman Blnjai. Oibawah 
blmblngan Bapak Drs. Patar Marbun, MSI. Sebagai pemblmbing I dan 
Sapak Hery Syahrial, SE, MSi. Seagai pemblmbing II. 

Tujuan peneliban 1ni adalah untuk menganalis1s dan mengetahu1 

bahwa Perencanaan Dan Pengawasan Kredlt Dalam Mengatasi Kredlt 

Macet Pada PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Unit Sud1rman 

Binjai dan untuk mengetahui s1stem pembelian kredit serta mengatasi 

kredit macet 

Metode analisis data yang d1gunakan adalah metode analisis 

desknpbf, yartu d1lakukan denganmengumpulkan data, merumuskan. 

mengklaslfikasikan data, serta menginterpretaslkannya, serta analisis 

evaluasi penilaian praktek yang berlaku diperusahaan, kernudian 

mengambil suatu keputusan yang selanjutnya memberikan saran. 

Hasil penelitian menyatakan bahwa penerapan Perencanaan Dan 

Pengawasan Kredit Dalam Mengatasi Kredit Macet Pada PT. 8ank Rakyat 

Indonesia (Persero) Tbk. Unit Sudirman BinJai sudah berjalan dengan 

baik, pengembangan penyaluran dan pengembalian kiedlt selalu dalam 

keadaan normal. Hal ini dapat dilihatd ari gambar IV-1 sld/ IV-3 terlihat 

persentase tunggakan kredit atau kred1t macet paling tinggi 8% dan ini 

terjad1 pada pinjaman karyawan Pada PT. Bank Rakyat Indonesia 

(Persero) Tbk. Unit Sudlrman Binjai. 

Kasus lain ditemukan campurtangan pimpinan PT Bank Rakyat 

Indonesia (Persero) Tbk. Unit Sudlrman Binjai yang bertebihan dalam 

menentukan persetujuan permohonan kredit dari calon nasabah. 

Kata Kuncl : Perencanaan, Pengawasan dan Kredit Macet 
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KAT A PENGANTAR 

PUJI dan syukur penulis sampaikan ke had1rat Tuhan Yang 

M.aha Esa, yang telah memberikan Rahmat dan Karunia-Nya kepada 

pe;,ulis, sehingga penelib dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul 

Perencanaan dan Pengawasan Kredit Oa:am Mengatasl Kredit Macet 

Pada PT. Bank Rakyat lndones1a (Persero) Tbk. Unit Sudirman B1nja1 

Penelitian 1ni ditujukar. guna memenuhi salah satu syarat untuk 

mendapatkan gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonorm Universitas Medan Area 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini jauh dan sempuma. namun 

peneliti berusaha sebaik mungk1n untuk menghasilkan skripsi yang tetap 

memenuhi kaidah penelilian. Hal inl disebabkan kEtert>atasan 

kemampuan peneliti baik pengetahuan, pengalaman maupun materi. 

Dengan segala kerendahan hab. knbk, saran atau masukan yang bers1fat 

membangun dari para pembaca sangat d1harapkan untuk pengembangan 

ilmu pengetahuan d1masa yang akan datang 

Dalam kesempatan ini peneliti menyampaikan terima kas1h yang 

sebesar-besamya kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Sya'ad Afifuddin, SE, MEc. selaku Dekan Fakultas 
Ekonoml Universitas Medan Area. 

2. Bapak lhsan Effendi, SE, MSi, selaku Ketua Jurusan Manajemen 
Fakultas Ekononu Universitas Medan Area. Serta sekahgus sebagal 
pembimbing II, yang telah memberikan koreksi dan bimbingan 
terhadap penulis. 
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3 Bapak Drs Patar Marbun MSi, selaku dosen pemb1mb1ng I, yang 
dengan sabar memberikan korekso, bimbmgan, arahan kepada penulis 
seh1ngga skripsi '"' dapat terselesaiakan dengan baik. 

4. Bapak Hery Syahrial, SE. MSi. Bapak dan Drs. Muslim Wijaya, MSi 
selaku Pembantu Dekan I. dan Pembantu Dekan Ill, Fakultas Ekonomi 
Universitas Medan Area 

5 Bapak dan Jbu dosen beserta staf Admmistrasi Fakultas Ekonom1 
Universitas Medan Area, yang Ielah membantu penulis dalam proses 
belajar mengajar 

6. Bapak Pimpinan beserta staf PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) 
Tbk. Unit Sud1rman BinjaJ. 

7 Ayahanda Ferdinan Tarigan, SH. dan lbunda tercinta Yohanna 
Wardhani Sblo br Ketaren dan f)esP.rta seluruh keluarga penulis. yang 
telah mendu�ung dan memberikan doror.gan. dan doa-doa restunya 
hingga peneliti dapat menyelesaikan skrips1 1n1 

8. Yang tercinta Lenm Sariat1 br Hutagaol, SE. Selaku istn penulis yang 
Ielah bayak membantu dan memberikan dukungan baik moril maupun 
materil serta doa sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. 

Akhimya penuhs berharap agar skripsi lni dapat bermanfaat bag1 

kita semua dan apabila dalam skripsi ini terdapat kata-kata yang kurang 

berkenan. penuils mohon maaf yang sebesar-besamya Semoga Tuhan 

memberl<ali krta ser11ua Amm 

Medan. Nopember 2008 

Penulis 

FRANS ANTONIO TERULINT ARIGAN 
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A. Latar Belakang Masalah 

BAS I 

PENDAHULUAN 

Bank adalah badan usaha yang menghimpun dana dan 

masyarakat dalam bentuk simpanan dan menyalurkannya kernbali 

kepada masyarakat dalam bentuk kredit atau bentuk - bentuk latnnya 

dalam rangka meningkatkan tarat hidup rakyat banyak. Melalui 

kegiatan perkreditan dan berbagai jasa yang diberikan. bank melayani 

kebutuhan pembtayaan serta melancarkan mekanisme ststem 

pembayaran bagi semua sektor perekonomian. 

Kredit yang diberikan oleh bank sangat banyak jenis dan 

gunanya, seperti kredit modal ke�a. kredit investasi dan kredit 

pemilikan rumah serta lainnya Pada t:asarnya sebelum memberikan 

kredit, manaJemen bank atau pejabat yang berwenang dalam 

memutuskan kredit selalu memperhatikan beberapa faktor sebagai 

dasar pertimbangan dalam memberikan kredit, sepertt siapa yang 

menginginkan kredit, untuk apa kredit itu diterima, apa dan berapa nilai 

agunannya, bagaimana dan berapa lama kredit itu akan dikembahkan 

kepada bank serta beberapa pertimbangan lain yang diperlukan. 

Guna menjawab pertanyaan ini diper1ukan perencanaan dan 

pengawasan yang baik oleh pihak bank agar diketahul sejauhmana 

kredit yang disalurkan, diserap dan digunakan. lni dilakukan untuk 
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menghindari kredit macet yang akan berakibat pada laba yang akan 

dicapai bank tersebut. 

Oipilihnya PT. BRI (Persero) Tbk, Unit Sud1rman - Bin)at 

sebagat tempat penelitian dikarenakan perusahaan sudah 

menerapkan beberapa persyaratan yang harus dipenuhi sebagai 

penilaian terhadap calon nasabah dalam melakukan permohonan 

pinjaman. 

Salah satu fungsi manajemen dalam usaha untuk pengamanan 

peri(reditan yang lebih baik dan efisien guna menghtndan adanya 

penytmpangan dengan ca;a mematuhi kewajiban peri(reditan yang 

telah ditetapkan serta pemeliharaan data adfTlinistrasi yang benar. 

Proses kegiatan peri(reditan merupakan suatu proses pembentukan 

aset bank yang lazin disebut dengan risk ass'lt. Sementara itu setiap 

bank menginginkan kualitas nsk asset ini sehat dalam arti productive 

dan collectibel 

Berdasari(an uraian di atas, penulis tertarik melakukan 

penelitian mengenai analisis dan penilaian dalam membenkan kredit 

pada PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, Unit Sudirman- Binjai 

dengan memilih judul : Perencanaan Dan Pengawasan Kredit Dalam 

Mengatasi Kredit Macet Pada PT. BRI (Persero) Tbk Unit Sudirman 

Binjai. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




