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RINGKASAN 

YUSUF RAHMAN WARUWU, ANALISA BIAYA VOLUME DAN 
LABA PADA YA YASAN RUMAH SAK.IT HAJI MEDAN. Di bawah bimbingan 
Bapak Drs. Zainal Abidin sebagai Pembimbing I, dan Bapak Drs. Ali Usman Siregar 
sebagai Pembimbing II. . 

Dalam mengelola organisasi yang bertujuan untuk mendapatkan laba terdapat 
banyak hambatan, baik yang berasal dari luar maupun dari dalam perusahaan itu 
sendiri. Untuk dapat melewati hambatan itu, atau setidaknya memperkecil kerugian 
yang diakibatkannya, diperlukan pengelolaan manajemen yang handaL Dengan 
pengelolaan yang bagus terhadap sumber-sumber daya yang tersedia yaitu tenaga 
kerja, skill, metode, uang dan pasar diharapkan akan mampu meningkatkan efisiensi 
dan efektivitas usaha yang kesemuanya itu tentunya akan meningkatkan laba. 

Pada perencanaan untuk mengelola atau menjalankan usaha diperlukan 
prosedur dan alat bantu untuk memperkecil kemungkinan kesalahan yang 
mengakibatkan inefisiensi usaha. Salah satu alat bantu itu adalah Analisa Biaya 
Volume-Laba. Analisis terhadap biaya, volume dan laba merupakan alat untuk 
perencanaan dan pengambilan keputusan yang menekankan pada keterkaitan antara 
biaya, jumlah yang dijual dan harga yang menggabungkan semua informasi keuangan 
perusahaan. 

Rumah sakit yang bergerak dalam bidang industri kesel\atan mempunyai 
tujuan seperti perusahaan lainnya yakni untuk mendapatkan laba., dan besar kecilnya 
laba yang dicapai merupakan ukuran keberhasilan manajemen dalam mengelola 
kegiatan usaha tersebut. Manajemen dalam pengelolaan usahanya membutuhkan 
suatu cara untuk menyusun perencanaan dan mengadakan pengawasan agar kegiatan 
usahanya tersebut berhasil dengan baik. Salah satu cara manajemen untuk menyusun 
perencanaan dan mengadakan pengawasan adalah dengan melakukan analisis biaya, 
volume dan laba atau sering juga disebut dengan analisa titik impas (break even 
point). 

Penulis menguraikan landasan teoritis mengenai materi-materi yang 
berhubungan dengan pengertian analisa biaya, volume dan laba, pengertian dan 
klasifikasi biaya, konsep dan faktor-faktor yang mempengaruhi analisa biaya, volume 
dan laba, teknik analisa biaya, volume dan laba, laporan keuangan laba-rugi. 
Gambaran umum Rum.ah Sakit Haji Medan, klasifikasi biaya, laporan keuangan laba 
rugi, teknik, analisa biaya, volume dan laba dalarn Bab ill. Pada Bab IV Penulis 
melakukan Analisis terhadap biaya dan analisa teknik biaya volume dan laba yang 
diterapkan pada Yayasan Rumah Sakit Haji Medan serta pada bab V penulis menarik 
kesimpulan dari analisa biaya volume laba pada Yayasan Rumah Sakit Haji Medan 
serta memberikan saran kepada Yayasan Rumah Sak.it Haji Medan agar melakukan 
pengklasifikasian biaya secara benar dan penentuan tarif harus didasarkan pada 
analisa biaya volume dan laba. 
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KATA PENGANTAR 

Assalamu'alaikum wr. Wb. 

Puji dan syukur Penulis panjatkan kepada Allah SWT karena dengan rahmat­

Nya Penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini yang berjudul : "Analisa 

Biaya Volume Laba Pada Yayasan Rumah Sakit Haji Medan". 

Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu kewajiban bagi setiap 

mahasiswa yang akan menyelesaikan studi di Fakultas Ekonomi Universitas Medan 

Area. Penyusunan skripsi ini sekaligus juga diharapkan dapat mendewasakan cara 

berpikir dan bertindak dalam pemecahan masalah yang dihadapi di dunia kerja dan 

menjadi bekal setelah menjadi seorang Sarjana Ekonomi di masa yang akan datang. 

Dalam penyusunan skripsi ini Penulis telah banyak mendapatkan bantuan dari 

berbagai pihak, maka dalam kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih 

kepada: 

l. Bapak Dr. ll Sya'ad Afifuddin, SE, MEc, selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

2. lbu Dra. Hj. Retnawati Siregar, MSi, selaku Ketua Jurusan Akuntansi Universitas 

Medan Area. 

3. Bapak Drs. Zainal Abidin, selalu Dosen Pembimbing I yang sangat banyak 

membantu Penulis dalam menyelesaikan skripsi ini terutama dalam hal materi 

dalam penyusunan skripsi ini. 

4. Bapak Drs. Ali Usman Siregar, sebagai Dosen Pembimbing II yang sangat 

banyak membantu Penulis dalam menyelesaikan skripsi ini terutama dalam hal 

tata cara penulisan skripsi ini. 

5. Seluruh Dosen Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area yang telah 

memberikan pengajaran kepada Penulis selama perkuliahan dan Pegawai Fakultas 
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Ekonomi Universitas Medan Area yang telah banyak memberikan kerjasamanya 

sehingga penulis dapat menyelesaikan studi ini. 

6. Direktur Rumah Sakit Haji Medan yang telah banyak memberikan bantuan 

selama penulis melakukan riset di Yayasan Rumah Sakit Haji Medan. 

7. Teristimewa Penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada 

Ayahanda tercinta Ahmad Yunus Waruwu clan lbunda tercinta Ani Zanur Gulo 

yang telah banyak memberikan bantuan kepada Penulis berupa motivasi terlebih­

lebih materi sehingga Penulis dapat menyelesaikan study hingga tingk:at Strata I 

clan juga adinda Evriyanti Waruwu, A.Ma.PdSD dan Suriyatno Waruwu, 

A.Ma.Pd.SD yang selalu memberikan semangat clan do'a kepada penulis dalam 

menyusun skripsi ini serta seluruh keluarga besar Penulis yang telah mendoakan 

penulis hingga dapat menyelesaikan study di Univ. Medan Area. 

8. Terkhusus dan yang tercinta Fitria, AMkeb orang yang sangat berarti dalam hidup 

Penulis yang selalu memberikan do'a dan motivasi kepada Penulis sehingga 

Penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi dan study di Univ. Medan Area. 

9. Kakanda Syahrani, AMKeb dan Adinda Emmawati yang selalu mendo'akan clan 

memotivasi Penulis serta teman-teman perkuliahan yang namanya tidak dapat 

penulis sebutkan satu persatu di sini khususnya stambuk 03 . 

Dengan segala kerendahan hati penulis berharap memperoleh masukan­

masukan berupa kritik clan saran yang membangun clan berguna untuk menghasilkan 

yang lebih baik bagi perkembangan ilmu pengetahuan di masa yang akan datang. 

Semoga skripsi ini bermanfaat bagi kita semua, khususnya bagi para mahasiswa/i clan 

sarjana. Wassalamu'a laikum wr. wb. 

lll 

Medan, 27 Desember 2007 
( Penulis) 

Yusuf Rahman Waruwu 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BAB I  

PENDAHULUAN 

Dalam mengelola organisasi yang bertujuan untuk mendapatkan laba terdapat 

banyak hambatan, baik yang berasal dari luar maupun dari dalam perusahaan itu 

sendiri. Untuk dapat melewati hambatan itu, atau setidaknya memperkecil kerugian 

yang diakibatkannya, diperlukan pengelolaan manajemen yang handal. Dengan 

pengelolaan yang bagus terhadap sumber-sumber daya yang tersedia yaitu tenaga 

kerja, skill, metode, uang dan pasar diharapkan akan mampu meningkatkan efisiensi 

dan efektivitas usaha yang kesemuanya itu tentunya akan meningkatkan laba. 

Proses pengelolaan usaha harus meliputi tindakan perencanaan, 

pengorganisasian, dan pengawasan yang dilakukan untuk menentukan serta mencapai 

sasaran yang telah ditetapkan melalui pemanfaatan sumber daya manusia serta 

sumber-sumber daya lainnya. Langkah-langkah pengelolaan usaha itu untuk 

selanjutnya lebih dikenal dengan nama fungsi-fungsi manajemen. 

Dari langkah-langkah proses pengelolaan usaha yang ada dapat dikatakan 

bahwa perencanaan merupakan langkah yang paling mendasar. Ini dikarenakan 

perencanaan diperlukan pada langkah selanjutnya, baik itu pengorganisasian, 

menggerakkan, maupun pengawasan. Walaupun demikian bukan berarti langkah 
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selanjutnya tidak penting. Langkah-langkah atau fungsi manajemen itu merupakan 

satu kesatuan yang tidak dapat dipisahkan. Bila salah satu fungsi manajemen 

ditiadakan akan mengakibatkan kerugian yang sangat besar bagi perusahaan. 

Sedangkan arti dari perencanaan itu sendiri adalah : 

Memilih dan menghubungkan fakta-fakta dan membuat serta menguraikan 

asumsi-asumsi mengena1 masa yang akan datang dalam hal 

memvisualisasikan serta merumuskan aktivitas-aktivitas yang diusulkan yang 

dianggap perlu untuk mencapai hasil-hasil yang diinginkan. 1 

Pada perencanaan untuk mengelola atau menjalankan usaha diperlukan 

prosedur dan alat bantu untuk memperkecil kemungkinan kesalahan yang 

mengakibatkan inefisiensi usaha. Salah satu alat bantu itu adalah Analisa Biaya 

Volume dan Laba. Analisis terhadap biaya, volume dan laba merupakan alat untuk 

perencanaan dan pengambilan keputusan yang menekankan pada keterkaitan antara 

biaya, jumlah yang dijual dan harga yang menggabungkan semua informasi keuangan 

perusahaan. 

Pada masa sekarang ini, dimana keadaan perekonomian tidak menentu 

seorang pimpinan dituntut agar lebih berhati-hati dalam membuat perencanaan dan 

strategi usaha agar perusahaan yang dipimpinnya dapat terhindar dari kerugian. 

Untuk kondisi seperti ini analisa biaya volume laba akan sangat cocok dipergunakan 

1 George R. Terry Ph.D. Asas-Asas Manajemen, Penerbit Alumni Bandung, 1986, hal 163. 
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