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ABSTRAK 

Tujuan dati penelitian adalah untuk meogetahui apakah pengawasan biaya 

opcrsi yang di Jakukan oleh pihak PT. PLN (Pcrsero) Pembangkitan Sumatera Bagian 

Utara dilaksanakan sccara baik dan untuk mengetahui pcranan anggaran dalam 

pcngav.'liSan biaya tcrscbut. 

Dalam peoelitian ini pcnulis menggunakan metodc deskriptif dan untuk 

mempcroleh data yang dipcrlukan, penulis menggunakan tcknik pcngumpulan data 

berupa observasi. wawancara. dan dokumenta:;i. Sedangkan jenis data yang 

dipcrgunakan dalam penelitlnn ini adalah data primer dan data sekunder. 

Berdasarkan pcnclitian yang Ielah dilakukan dapat disimpulkan bahwa 

pcrusahaan Ielah melakukan pcnyusunan anggaran baiaya opcrasi dengan baik. 

sehingga dapat dipakai sebagai alat pc:ngukur efcktivitas biaya opcrasi. Adapun 

manfaat yang dipcroleh pcrusahaan dengan adanaya pengawasan biaya opcra:;i ini 

adalah untuk meningkatkan cfcktivitas biaya operasi. Oleh karcna itu. menurut 

penulis dengan dilakukartnyu pcngawasan yang baik adalah supaya dapat tcrcapainya 

tuj uan perusahaan. 

Kata Kunci: Pcngawasan, Anggaran Biaya Operasional. EfektiviUlS. 
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A. Latar Belakang Masalah 

BAB I 

Pf:.~DAHULUAN 

Dalam mclaksanakan kcgintan operasionalnya ~tinp perusahaan harus 

mempunyai tujuan dan snsamn yang hendak dicapai . l'ujuan perusahaan secam 

umum ad.alah untuk mempcrolch laba maksimal dcngan pengorbanan tcnentu dan 

untuk mempenahnnlan kclang:;ungan hidup perusahaan. Laba yang diperoleh 

perusahaan berasal dari pcndapatan usaha dikurangi dengan .semua biaya yang 

terjadi selama pcriode usahn. Binya operasional merupakan salnh satu elemen 

yang paling pcnting dalam aklititas ekonomi dari suatu perusahaan dalam 

pembentukan laba usaha. 

Dalam melaksanakan aktivitasnya sehari-hari pcrusahaan akan 

mengeluarkan berbagai macam bia}a dimana besar kecilnya bia)a berpengaruh 

langlung tcrhadap laba yang akan diperoleb pada akhir suatu periode. Biaya 

operasi mcrupakan unsur laba-rugi yang sangat berpengawh pada pencapaian laba 

sehingga tercapainya efektilitas. 

Setiap kegintan mcmbutuhkan sistem pengawasan tcncmu )ang berlainan 

dengan penga .... asan kegiatan lain. Pcnga\\asall itu mempunyai tujuan utama 

yaitu mengu.sahakan agar apa yang direncaoakan mcnjadi kenyat.'lllll . Oleh sebab 

itu agar sistem pengawasan ten;ebut benar-benar efektif nnin)a dapat 

merealisasik'811 tujuan. makn suatu si5tem penga .... asan setidaknya harus dapat 

dengan segera melaporkan ndnnya penyimpangan-penyimpangan rcncana 
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sehingga dapat diambiltindakan untuk pelaksanaan selanjutnya agar pelaksanaan 

keseluruhan benar-benar dapat sesuai atau minimal mendekati apa yang telah 

direncanakan sebelumnya. Dalam pencapaian tujuan perusahaan yang efektif 

diperlukan pengawasan yang baik terhadap biaya opcrasional pcrusahaan. 

Perencanaan disusun sebagai dasar pengawasan atas pelaksanaan kegiatan 

oper-.tSional perusahaan. 

Dalam mcngawasi biaya operasi. jumlah tiap elemen biaya perlu 

direncanakan tcrlebih dahulu untuk memperoleb suatu ukuran daya guna yang 

tepat.. di mana perencanaan semula didasarkan atas biaya masa lalu. 

perkembangan biaya di masa yang akan datang. perubahan cara-cara opcrasi dan 

lain-lain. Seluruh biaya opersi yang sesungguhnya tcrjadi untuk melaksanakan 

kegiatan opersiona.l dihadapkan dengan anggaran untuk mengetahui adanya 

penyimpangan-penyimpangan yang terjadi. Setiap penyimpangan-penyimpangan 

yang terjadi akan dianalisa sebab akibatnya dan diambil tindakan perbaikan. 

Tindakan untuk memperbaiki itu bertujuan agar biaya-biaya scbenarnya yang 

merugikan perusahaan dapat dilakukan perbaikan dan peogendalian sesuai dengan 

rencana yang telab ditetapkan sebelumnya. 

Scjalan dengan tuj uan di atas maka ting.kat biaya operasi harus 

direncanakan terutama dalam hubungannya dengan proyeksi arus kas keluar dan 

pengawasan terhadap biaya tersebut. Anggaran tersebm berfungsi sebagai dasar 

didalam melakukan pengawasan atas pelaksanaan perencanaan tcrscbuL Suatu 

perencaaan yang baik apabila di koordinasikan dengan baik dan tepa! maka dapat 

membanru manajemen di dalam melakukan pengawasan. 
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DAFT AR PERBANDlNGAN ANGGARAN DAN REALISASI BIA Y A OPERSl 

PERIODE I JANUARI2008 SAMP AI 31 DESEMBER 2008 

IDalam ribuan runiab) 

K.'ETERANGAN RKAPl008 REALISASI PENYIMPANGAN 

2008 Rp o/o 

BJA VA OPERAS! 

Sewa Pembangkit 16,422.522 11,378,746 5,043,776 30.71 
-Bahan Bakar dan Min yak 
-Pelumas 2,103.388.736 2,693,828.329 (590.439,593) 28,07 

1-BBM 1,863,616.607 2.423.411.64 7 599,795,040 30.04 

-Batu Bara - - - -

-GasAiam 228,274,995 261,717,188 33,442,193 14.65 

-Panas Bumi - - - -
-E&P - - - -
-Retribusi Penggunaan Ams 
Air-Pemda 3.252,803 2.779,393 473,410 14,55 

-Campuran Minyak Bakar - - - -

-Min yak Pelumas 8,244,331 5,920,101 2,324,230 28,19 

Pemeliharaan 167,901.999 150.880,121 17.021.878 10,14 

-Pemakaian Material 96,203,167 100,970,608 (4,767,441) 4,96 

-Jasa Borongan 71.698.832 49.909.513 21.789.319 30,39 

Kepegawaian 38,717.055 43,944,283 (5,227.228) 13,50 

-Biaya Pegawai 38,717,055 43,944.283 (5.227.228) 13.50 

-Biaya Manfaat pegawai - - - -
Penyusutan Aktiva Tetap 177,211.033 214,449,518 (37,238.481) 21.01 

Biaya Administrasi 25,947.188 28,142.952 (2.195. 766) 8,46 

I TOTALBIAYAOPERASI 2,529,588.532 3.142,623,946 (613,035,414) 24.23 
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