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RINGKASAN 

Wahyu Nings1h, " Manajemen Biaya Relevan Ditinjau dari Sudut Akuntansi 

Manajemen pada PT. Perkebunan Nusantara TI (Persero) Kebun Bandar Klippa" 

(Dibawah bimbingan Bapak Drs . Zainal Abidin sebagai Pernbin1b·ng I clan lbu l-lj 

Sari Bulan Tambunan, SE sebagai Pembimbing II). 

Akuntansi Manajemen adalah suatu proses yang ter:jadi da larn suatu organisasi 

'ang berfungsi untuk menyediakan infonnasi yang digunak an oleh pihak rnanajernen 

tersebut berguna untuk rnerencanakan, 1nengkoordinasikan dat1 

menga\. as1 egiatan organisasi . 

Adapun peranan Akuntansi Jvlanajernen adalah rnenyediakan i.nJorn1<J:;1 

keuangan bagi penyusunan rencana aktivitas yang rnernberikan inforrnasi seba!y11 

dasar untuk mengalokasikan sumber daya kepada berbaga1 aktifirns yang 

din ncanakan dan menyaji kan informasi umpan balik kepada mana.iernen rnengena1 

pelaksanaan rencana akitifas. 

PT. Perkebunan Nusantara II (Persero) Kebun Bandar Klippa rnemanfaatkan 

kuntasi Manajemen dalam proses pengambilan keputusan Derigan teori yang 

ikuasai mengenai Akuntansi Manajemen, Penulis tenarik untuk rneng:1n1bil iudul 

' 1Ianajemen Biaya Relevan Ditinjau dari Sudut A.kuntansi iVlariajcmen pada 

PT. Pe1·kebnnan Nusantarn II (Pen·sero) Kebun Baud:u l<(.lippa". 

Scbelum melakukan penclitian ke perusahaan tedebih' c\ahulu d1buat :1Lis:u1 

pemi ihan judul dan perumusan masalah dengan memuculkan suatu pernyataan 

Sebelum melakukan penel itian Penulis menggunakan bahan bacaan, sep•::rti ;iteratur, 

bahan - bahan kuliah, diktat clan ani!(el - artikel untuk rnernperoleh 1111rn1 v<'1ng 

relevan scbagai landasan teoritis. 

Dalam skripsi ini selain membuat kesimp ulan Pcnulis juga mernberikan saran 

yang diharapkan memperkecil tingkat kesalahan dalam pengambilan keputusan 

Biaya relevan yang akan diambil oleh manajer pada PT. .Perkebunan Nusantara IT 

(Persero) Kebun Bandar Klippa. Adapun saran yang Penulis yang berikan adalah : 
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1. Dal<tm proses pengambilan keputusan sebaiknya PT. Perkebunan Nurnmara Jl 

(Persero) Kebun Bandar Klippa memformulasikan perrnasalahan yang artinya 

sebelum mengambil keputusan terlebih dahulu menentukan batasan -·- batasan 

pennasalahan agar pennasalahan itu lebih jelas. 

2. Fungsi Manajernen Biaya Relevan ditinj au dari sudut Akuntansi Man<�jemen 

sudah diterapkan dengan baik, henclaknya dapat dipertahankan untuk masa 

yang akan datang demi kemajuan pe;rusahaan. 
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KATAPENGANTAR 

Puji dan syukur penuli!> panjatkan kehadirat Tuhan Yang JVl:aha Esa, atas 

segala berkat dan karunia-Nya kepada penulis, sehingga dapat menyelesaikan sknp. i 

iui dengan judul "Manajemen Biaya Relevan Ditinjau Dari Sudut Akuntansi 

\1anajemen pada PT. Perkebunan Nusantara II ( Persero) Kebun Bandar Klippa'' 

Penulisan skr ips i ini dirnaksudkan sebagai salah satu �;;yarat untuk 

enyelesai a studi dan memperoleh gelar sarjana ekonomi dari fakulta:; Ekonomi 
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Dalam proses penulisan skrips: ini penulis telah banyak inenerinrn birnbiny<tll 

da.n bantuan dari berbagai pihak Untuk itu dalam kescrnpatan ini. denga 1 ;i:uah 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Pirnpinan perusahaan, harus mernpunyai intelcjensi yang tinggi untuk 

membedakan mana biaya relevan dan yang tidak relevan dengan membuat keputusan 

yang khusus atau keputusan tidak rutin. Termasuk didalamnya adalah keputusan 

untuk membeli atau membuat sendiri suatu produk, menutup atau mernpertahankan 

segmen bisnis dan lain sebagainya. 

Pada dasarnya pengambilan keputusan harus mcrnpertimbangkan alternatif 

yang paling baik diantara berbagai alternatif keputusan yang ada. Salah satu yang 

harus mendapat perhatian seriu� adalah biaya yang akan te1:jadi atau timbul akibat 

dipilihnya suatu alternatif. Apakah biaya altematif yang satu lebih hesar atau lebih 

kecif dari yang Jain?. Untuk itu manajemen perusahaan memerlukan biaya yang 

relevan dengan alternatif keputusan yang diambil sehingga perusahaan tidak 

mengambil keputusan yang salah. 

Biaya itu sendiri dapat diattikan dalam bentuk 1:5ermacam-macam mti, 

sementara pengambilan keputusan juga memiliki tujuan yang berbeda pula. J\1aka 

analisa biaya relevan didasarkan pada konsep "different cost different purpose". 

Dc•1gan kata lain pengambilan keputusan yang berbeda diperlukan konsep biaya 

berbeda pula. 
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• PT.Pcrkcbunan Nusantara II (Pcrscro) Bandar Klippa rncrupakan Pcrusali;wn 

yang bergerak dibidang Perkebunan. Dalam kegiatan operasinya rnengeluarkan biaya 

-biaya yang digolongkan pada·· suatu kelompok tertentu, dipengaruhi olch 

kebijaksanaan Manajer. 

Berdasarkan uraian diatas penulis rrierasa tertarik untuk m1�rnbahas rnasalah 

tersebut dalam bentuk skripsi yang berjudul "MANA.JEMEN BIA YA UELEVAN 

DlTINJAU DARI SUDUT AKUNTANSI MANAJEMEN PADA PT. 

PERKEBUNAN NUSANTARA II (PERSERO) KEBUN BANDAH KLIPPA". 

B. Perumusan Masalah 

Untuk mempermudah proses pengambilan biaya yang akan dianalisa, masalah 

di dalam �uatu harus diketahui dan dirumuskan dengan jclas. Penulis mencoba 

merumuskan masalah penelitiannya sebc:.gai berikut : "Apakah M anajemen Biaya 

Relevan sudah dapat diatasi oleh Perusahaan, tclah bet:j<ilan secara efcktif dan 

efisien?". 

C. Hipotesis 

Menurut Soehardi Sigit dalam bukunya yang ber:judul Pengantar Metode 

Penelitian menyebutkan; Hipotesis rnerupakan suatu dugaan at:au anggapan yang 
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