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RINGKASAN 

SUKISMAN, ANALISA LABA KOTOR DALAM PENGAMBILAN KEPUTUSAN PENJUALAN 

PADA PT. PERTANI (PERSERO) WILAYAH SUMATERA BAGIAN UTARA (di bawah 

bimbingan Ors. H. Jhon Hardy, Msi. selaku Pembimbing I don Ors. Muslim Wijaya, Msi, 

selaku Pembimbing II). 

Oalam menentukan tingkat hasil dari aktivitas penjualar., di mono tingkat 

hasil/penjualan yang di peroleh dapat diketahui dengan cara mengalikan jumlah 

unit yang terjual dengan harga pokok penjualan per unit, di perlukan suatu analisa­

analisa yang cukup mendalam, di mono hasil analisa ini dapat dijadikan sebagai 

dasar bagi pihak manajemen dalam menetapkan berapa besar tingkat volume 

penjualan yang harus di capai serta pada tingkot harga berapa produk tersebut 

layak untuk di jual. Salah satu bentuk analisa yang dapat dijadikan dasar bagi pihak 

manajemen perusahaan dalam nrenentukan kebijaksanaan tentang aktivitas 

penjualan tersebut yaitu Analisa Laba Kotor. 

Analisa laba kotor merupakan suatu analisa yang dilakukan untuk 

mengetahui faktor-faktor yang menyebabkan laba kotor tersebut berubah yaitu : 

1 . Perubahan harga jual produk. 

2. Perubahan volume penjualan. 

3. Perubahan dalam unsur biaya produksi (bahan baku, tenaga kerja don biaya 

pabrik lainnya) . 

Telah diketahui bahwa ado beberapa faktor yang sangat mempengaruhi 

jumlah laba yang ingin di peroleh (dalam hal ini laba kotor) , di rnana faktor terse but 

di antaranya adalah faktor penjualan don. harga pokok penjualan. Perubahan­

perubahan yang terjadi pada kedua faktor di atas perlu di analisa lebih lanjut 



penyebab perubahan tersebut don ahtisipasi tindakan yang perlu di ambil oleh 

pihak manajemen perusahaan. Mengenai penjualan, perubahan laba kotor 

dikarenakan kenaikan atau penurunan harga jual tidak dapat dijacikan patokan 

berhasil atau tidaknya bagian penjualan dalam menjalankan fungsinya, korena 

hargo jual ini sangat di tentukan oleh keadaan posar konsumen, atau dopat 

dikatakan perubohan ini disebobkan faktor ekstern yang tidak dapat dikendalikan 

perusahaan. Akan tetapi, perubahan laba kotor yang diakibatkan oleh faktor intern, 

yaitu perubahan terhadap kuantitas yang di jual dan harga pokok barang yang di 

jual, maka analisa terhadap perubahon tersebut sangat perlu di lakukan. Dengan 

diketahuinya faktor yang menjadi penyebab perbuahan tersebut maka pihak 

manajemen perusahaan mempunyai dasar dalam melckukan aktivitas penjualan 

pada periode/masa berikutnya. 

Untuk tujuan analisis, perubahan laba kotor ini perlu dl1etapkan dasar 

sebagai faktor pembanding baik bersumber dari data akuntansi yang lampau atau 

tahun tertentu yang di pilih maupun berupa standar atau anggaron harga don 

biaya produk yang akan di jual. 

Ada tiga tahap yang harus dilakukan untuk membuat arialisa laba kotor 

yang terdiri dari : 

1. Kalkulasi selisih disebabkan harga jual dan volume penjualan. 

2. Kalkulasi selisih disebabkan harga pokok don volume biaya. 

3. Kalkulasi selisih disebabkan penjualan campuran don volume penjualan terakhir. 

PT. Pertani (Persero) Wilayah Sumatera Bagian Utara merupakan salah satu 

badan usaha yang bergerak dalam bidang pertanian. Dalam usahanya untuk 

memperoleh laba dalam jumlah yang maksimal, pihak manajemen mengadakan 

analisa di mana hasil analisa ini nantinya dijadikan dasar dalam menentukan 

11 



langkah don kebijaksanaan pada masa berikutnya. Daiam :11elakukan analisa 

perubahan laba kotor, pihak manajemen perusahaan menggunakan data tahun 

sekarang don data tahun lalu sebagai dasar perbandingan. 
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A. Alasan Pemillhan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Perkembangan badan usaha pada saat ini telah mengalami kemajuan 

yang sangat pesat. Hal ini disebabkan karena semakin tingginya pengetahuan 

yang dimiliki oleh manusia d<?ri waktu ke waktu. Untuk meningkatkan kemajuan 

yang lebih besar, saat ini pemerintah don pihak swasta bersama-sama berupaya 

semaksimal mungkin menggali potensi baik dari pihak tenaga kerja manusia 

maupun dad sumber daya aiam untuk mencapai tlngkat ekonomi yang leblh baik. 

Ukuran kemajuan itu salah satunya adalah laba yang diperoleh oleh 

perusahaan. Sebagaimana kita ketahui bahwa tujuan utama perusahaan pada 

umumnya adalah untuk memperoleh laba. Besarnya laba perusahaan dihitung 

dengan mengurangkan hasil penjualan, berupa barang maupun jasa dengan 

biaya-biaya yang fefah dikeluarkan dalam rangka unfuk melakukan aktivitas 

penjualan. Semakln menlngkaf laba berarti semakln maju perusahaan, seballknya 

semakin menurun laba menandakan kemunduran perusahaan. Untuk itu 

perusahaan perlu mengadakan penganalisaan terhadap laba yang diperoleh. 

Saiah satu aiat untuk menganaiisa iaba adalah laba kotor. Dengan anaiisa iaba 

kotor ini, perusahaan dapat melihat adanya perubahan dalam laba kotor (groos 

profit) yang mana perfu dianafisa unfuk mengefahui sebab-sebab perubahan 

tersebuf, balk perubahan yang menguntungkan maupun perubahan yang tidak 

menguntungkan, sehingga akan dapat diambil kesimpulan don atau diambil 

tindakan seperlunya untuk periode-periode berikutnya. 

I 
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Sehubungan dengan masalah tersebut diatas penulis menyusun hipotesis 

sebagai berikut : 

"Jika biaya dengan hasil dapat ditetapkan secara proporsional maka 

perusahaan akan dapat mencapai target sesuai dengan yang direncanakan." 

D. Luas dan TuJuan Penellttan 

Karena keterbatasan sarana yang dimil iki. baik waktu, dona don 

pengetahuan, serta untuk menghindari kesimpang siuran dalam pengumpulan 

data, maka lingkup penelitian ini dibatasi hanya mengenai analisa Laba Kotor 

dalam pengambilan keputusan penjualan saja. 

Setiap kegiatan don aktivitas yang dilakukan mempunyai tujuan. Adapun 

tujuan penelitian ini adalah : 

l. Untuk mengetahui analisa laba kotor yang dilakukon oleh pihak manajemen 

perusahaan. 

2. Untuk mengetahui masalah-masalah yang timbul yang berkaitan dengan 

pemanfaatan analisa laba kotor dalam pengambilan keputusan penjualan. 

3. Untuk memberikan sumbang saran dalam Analisa Laba Kotor dalam 

pengambilan keputusan penjualan pada PT. Pertani (Persero). 

E. Metode Penellttan dan Teknik Pengumpulan Data 

Untuk memperoleh data don keterangan yang diperlukan dalam penelitian ini, 

penulis menggunakan dua metode penelitian yaitu : 



DAFTAR PUSTAKA 

Ralph Estes, Kamus Akuntansi, Edisi Kedua, Alih Bahasa Nugroho Widjajanto. 
Penerbit Erlangga, Jakarta, 1991 . 

Hadibroto, Sudardjat Sukadam & Dachnial Lubis, Dasar-Dasar Akuntansi, Lembaga 
Penelitian , Pendidikan don Penerangan Ekonomi don Sosial. Jakarta, 1983. 

Horngren & Foster, Akuntansi Biaya, Suatu Pendekatan Manajerial. Edisi Keenom. 
Jilid I, Alih Bahasa Marianus Sinaga, Penerbit Erlang ga, Jak'arta. 1939. 

lkatan Akuntan Indonesia, Standar Akuntansi Keuangan, Salemba E:mpat, Jakarta, 
1999. 

------------------------------ Prinsip Akuntansi Indonesia, Edisi Revisi. Penerbit PT. Rineka 
Cipta, Jakarta, 1996. 

Matz & Usry, Akuntansi Biaya, Perencanaan don Pengendalian, Edisi Ketujuh, Jilid 2. 
Alih Bahasa Gunawan Hutauruk, Penerbit Erlangga, Jakarta. 1985. 

Mulyadi. Pemeriksaan Akuntan, Edisi Keempat. Balai Penerbit Fakultas Ekonomi. 
Yogyakarta. 1992. 

Niswonger and E. fess, Dasar-Dasar Akuntansi, Edisi Revisi. Jilid I, Alih 
·
Bahasa 

Nugroho Widjajanto, Penerbit Rineka Cipta, Jakarta, l 9S'2. 

R.A. Supriyono. Akuntansi Biaya II, Penerbit Karunia, Jakarta, J 988. 

Sophar Lumbantoruan. Akuntansi Pajak, Penerbit Gramedia, Jakarta, 1994. 

S.Munawir. Analisa Laporan Keuangan, Edisi Kedua,Penerbit Liberty,Yogyakarta. 1986. 

S. Nasution dan M. Thomas, Buku Penuntun Membuat Skripsi, Thesis, Disertasi don 
Maka/ah, Edisi Kelima, Penerbit Bumi Aksara, Jakarta. 1995. 

S.R. Soemarso, Akuntansi, Suatu Pengantar, Edisi Keempat, Jilid 2, Penerbit Rineko 
Cipta. Jakarta, 1994. 

T. Hani Handoko. Dasar-Dasar Manajemen Produksi Dan Operasi. Penerbit BPFE. 
Yogyakarta, 1994. 

Winarno Surakhmad, Pengantar Penelitian llmiah, Dasar, Metode, dan Tcknik, Edisi 
Ketujuh, PenerbitTarsito, Bandung, 1995. 

Zaki Baridwan, Sistem Akuntansi, Penyusunan Prosedur don Metode, Edisi V, BPFE 
UGM. Yogyakarta. 1994. 



I 
1 Bag. Saprotan I 

Sub. Bagian 
- Pupuk ,....._ 

Subbag. Pestisida 
- dan Aneka ,___ 

S«.protan 

j Subb
.
ag. Alat 

_
dan 

;i1esm pe1iaman ,____ 

-

LAMPIRAN 

STRUKTUR ORGANISASI 
PT. PERTANI (PERSERO) 

WILAYAH SUMATERA BAGIAN UTARA 

Kepala Wilayah 

I 
I 

I I 
Bag. Bina Usaha -j Bag. Keuangan Umum 

Sub Bagian Sub Bagian 
Penggilingan Padi - Keuangan 

Sub Bagi an Sub Bagian 
Produksi Benih - Administrasi/Umum 

dan Bibit 

Sub Bagian Aneka Sub Bagian Hukum 
Usaha � dan Klaim 

Sub Bagian Teknik 

Sumher · Pr Perfoni (J>ersero) Wi!amh S11ma1era Bagian Utara 

I 
rl Bag. Akuntansi 

Sub Bagian 
,.__ Verifikasi 

Sub Bagian Analisa 
- dan Rekonsiliasi 



UNIVERSl'fAS ME.DAN AR.EA 
JAlAN KOIAM NOMOR I Mf.DAN (SIA![ lflff>ON 7366878, 7366\1\19, lJ667RI, 736�3AB, fAX. 7360168, MHJAN . 20223 

Nomor : l/ eJ}I IA. I. 2. b/2001 Medan, i,· .. Desember 2001 
Lamp. 
H a 1 : Pengambilan Data 

Kepada Yth. Pimpinan 
PT. Pertani (Persero) Wil.Sumatera 
Bagian Utara Medan 
di -

T e m p a t 

Dengan hormat, 

Bersama ini kami mohon keeediao.n eo.udara untuk 
memberikan izln dan kesempatan kepada mahaeiswa kami, I) 

Nama 
No. Stambuk 
Program Study 
Fakultas 

Sukisman 
"99.830.0320 
Manajemen 
Ekonomi 

Untuk Melakaanakan Penga.mbilan Data padn PT. Pertnni 
(Persero) Wilayah Sumatera Bagian Utara Medan. 

Guna Penyusunan skripsi mahasiswa yang be1•judul 
Analisa. Laba Kotor Dalam Pengambilan Keputusan Pada 

PT. Pertani (Persero) Wilayah Sumatera Bagian Utara 
Medan " 

Perlu kami jelaskan bahwa 'penelitian dimaksud ada.lah 
aemata-mata untuk tuliaan ilmiah dan penyusunan akripsJ., 
ini merupakan salah aatu syarat bagi mahasiswn tersebut 
untuk mengikuti ujian Sarjana Lengkap pada Fakultas 
Ekonomi Universitaa Medan Area. 

Dan kami mohon kiranya daput d.iberikan kcmudahan dalaru 
pengambilan data yang diperlukan dan Surat keterangan 
yang menyatakan bahwa mahasiswa tersebut telah selesai 
melaksanakan pengambilan data pada lembaga y2.ng saudara 
pimpin . 

Demikian kami sampaikan atas perhatian dan kerjai:.Jama 
yang baik diucapkan terimakasih. 

Tembusan : 
Kusmanto, MA 

1. Dekan Fak. Ekonomi. 
2. Mahasiswa Ybs . 

3. Pertinggal. 
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