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ABSTRAK 

Rosmaini. (NPM. 091802023) dengan judul Kajian Perencanaan dan 
Pengendalian Persediaan Bahan Baku Kepiting Jenis Rajungan pada PT. Toba 
Surimi Industries, dibawah bimbingan Prof. Dr. Syaad Afifuddin. M.Ec dan 
Ors.Radianto. MSi, Ak 

PT. Toba Surimi Industries mcrupakan pcrusahaan yang bergerak di bidang 
pcngolahan dan pcngekspor basil laut. Salah satu produk yang diekspor adalah 
kepiting rajungan Pasreurisasi yang dagingnya diolah dan dibekukan. Kcpiting 
jcnis rajungan scbagai bahan baku penting bagi perusahaan ini, karena merupakan 
fak'tor pencntu dalam kclancaran kegiatan produksi maupun penjualan. Kendala 
yang dihadapi oleh PT. Toba Surimi Industries dalam pengadaan bahan baku yaitu 
kepiting yang bersifat musiman. dan ketergantungannya kepada pamasok, 
sehingga PT. Toba Surimi Industries membeli kepiling dalam jumlah yang 
banyak, sebingga mengakibatkan jumlah persediaan melebihi jumlah yang 
seharusnya tersedia. Hal ini tentunya akan menimbul.kan tingginya investasi yang 
tertanam dalam persediaan. 

Berdasarkan hal tersebut di atas, maka rumusan masalah adalah: 
(!). Bagaimana perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku kepiting 
jenis rajungan yang dilakukan oleb PT. Toba Surimi Industries. (2). Bagaimana 
sebaiknya perusahaan melakukan pcrcncanaan dan pcngendalian perscdiaan bahan 
baku sehingga tidak menimbulkan kclcbihan maupun keln1rangan. 

Tujuan penelitian ini adalah; {I). Untuk mengetahui perencanaan dan 
pengendalian persediaan bahan baku kepiting jenis rajungan yang diterapkan oleh 
perusahaan, 2. Untulc merancang perencanaan dan pengeadalian persediaan yang 
cfcktif sehingga perusahaan tidak mengalami kelebihan maupun kekurangan 
pcrscdiaan bahan baku. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dan alat analisis yang 
digunakan adalah metode simulasi Montecarlo. Model perencanaan dan 
pengendalian persediaan yang digunakan yaitu model persediaan stokastik. 

Dengan melakukan simulasi (pemodelan) bcrdasarkan penjualan tahua 2009 
dan 2010. diperoleh eslimasi tingkat penjualan untuk periode 2011 sampai deagan 
2016. dimana diperoleh rata-rata penjualan perbulan yaitu: 30.600 kg (tahun 
2011). 29.808 kg (tahun 2012). 22.995 kg (tahun 2013), 25.550 kg (tahun 2014), 
27.253 kg (tahun 2015), dan 26.401 kg (tahun 2016). 

Berdasarkan estimasi jumlah penjualan exspor kepi ting jenis rajungan yang 
diperoleh dengan menggunakan metode simulasi Montecarlo, bagi perusahaan 
dapat digunakan sebagai input untuk memprediksi jurnlah penjualan kedepan dan 
UDtuk mcngctahui jumlah bahan baku yang dibutuhkan I yang perlu dipersiapkan. 

Sclanjutnya jumlah pemcsanan bahan baku yang paling ekonomis atau 
jwnlah pemesanan optimal dapat dihltung dengan mcnggunakan model persediaan 
stokastik. Demikian pula jumlah persediaan pengaman dapat dihitung dengan 
menggunakan model ini. 
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Setelah dilakukan perhitungan, diperoleh rata-rata pemcsanan optimal untuk 
tahun 2011-2016 berjumlah 4.385.48 kg per pesanan dan jumlah bahan-baku 
yang sebaiknya tersedia adalah 130.134.67 kg, bcrdasarkan data aktual, rata-rata 
persediaan bahan baku yang tersedia adalah 154.041.67 kg. sebingga PT. Toba 
Surimi Industries mengalami over stock sebesar 23 .907 kg. Hal ini mengakibalkan 
tingginya biaya investasi yang tertanam dalam persediaan. 

Kepada PT. Toba Sucimi lndustries dapat diberikan saran berikut ini; (I) 
Melakukan perencanaan dan pengendalian terhadap jumlah kebuiuhan bahan 
baku, dcngan melakukan koordinasi antar bagian penjualan, bagian produksi dan 
bagian pembelian, (2) dalam melakukan pengendalian terhadap persed iaan bahan 
baku, sebaiknya mengg1maka11 metode simulasi Montccarlo, untuk mcngcstimasi 
jumJah penjualan beberapa tahun kedepan dan mcnggunakan model pcrcncanaan 
dan pengendalian persediaan stokastik. 

Kata Kunci: Perencanaan dan Pengendalian Persediaan, Simulasi Montecarlo, 
Model Persediaan stoka�tik. 
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1.1. Latar Belakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

Persediaan merupakan saJah satu dari unsur-unsur yang paling aktif dala!n 

opcrasional perusahaan, yang secara kontiniu diperoleh aiau diproduksi dan 

dijual. Persediaan rnerupakan aktiva yang penting dalam usaha pcncapaian tujuan 

perusahaan karena sebagian besar aktivitas perusahaan baik perusahaan 

manufaktur maupun perusahaan dagang berhubungan dengan persediaan. 

Bcrbagai pcrrnasalaban yang tirnbul sehubungan dengan persediaan dapat 

menjadi penyebab utama kegagalan perusahaan dalarn pencapaian tujuannya. 

Kckurangan atau kelebihan persediaan merupakan gejala yang kurang brulc. 

Kekurangan dapat mengakibatkan terganggunya operasi perusabaan yang 

berakibat Jarinya langganan sedangkan kelebihan persediaan dapat berakibat pada 

resiko biaya yang tinggi yang menyebabkan pemborosan atau tidak efisien. Oleh 

karena itu penting bagi perusahaan untuk mengadakan perencanaan dan 

po:ngendalian atas persediaan, karena kegiatan ini dapat membantu mengurangi 

cerjadinya resiko tersebut menjadi sekecil mungkin. 

PT. Toba Surimi Industries merupakan pernsahaan manufaktur yang 

�crak dalam bidang pengolahan dan penjualan ekspor hasil laul dimana salah 

SiUWJ)a adalab pcnjualan ekspor daging rajungan pasteurisasi yang diolah dari 

kepitingjenis rajungan sebagai bahan baku. Untuk menjamin kelancaran produksi 
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maupun penjualan maka perencanaan dan pengendalfan persediaan bahan baku 

barus selalu diusahakan. sehingga perusahaan tidak mengalami kerugian akibat 

terjadinya kekurangan atau kelcbihan persediaan bahan baku. 

Agar perencanaan yang dibuat dapat berjalan dengan optimal maka perlu 

dilakukan pengendalian. Pcngendalian mcrupakan fungsi terakhir yang harus 

dilaksanakan dalam manajemen, karena dengan adanya pengendalian akan dapat 

memberikan informasi apakah standar atau program telah dijalankan sesuai 

dengan apa yang diharapkan. 

Pengendalian bahan baku terscbut mcliputi pengendalian fisik dan 

pengendalian akuntansi (pencatatan}, dan pengendalian jumlah yang dibutuhkan. 

Pengendalian fisik lebih mengutamakan sarana peoyimpanan persediaan dan 

pengendalian akuntansi dilakukan melalui sistem pencata.tan yang 

diselenggarakan oleh pihak manajcmen. 

Bcrdasarkan uraian di atas, penulis mengambil objek penelitian pada PT. 

Toba Surimi Industries Medan dimana perusahaan ini bergcr.ik dalan1 bidang 

pembekuan dan ekspor kepiting yang bertcmpat di Kawasan lndus.tri Medan 

(KIM) a Deli Serdang. dengan bahan baku utama kepiting Rajungan untuk 

diolah, dibekukan dan siap dikalcngkan untuk tujuan ekspor. 

Mengiogat bahan baku mcrupakan unsur penting dalam perusahaan ini, yang 

mcmerlukan suatu perencanaan dan pengendalian yang optimal. maka penulis 

memilih judul ·'Kajian Perencanaan dan Pengendalian Persediaan Dahan 
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