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YUDO PRANOTO, PENGEI,OLAAN }dODAt KERJA PADA PT. DEII

CITRA KENCANA MEDAI{. (Dibawah bimbingan Drs . H . Jhon

tr-lardy MSi Sebagai Pembimbing I d.an Drs. H. Syahriandy.,

MSi Sebagai Pembinbing II).

Modal kerja merupakan suatu kebutuhan yang sangat

diperlukan bagi suatu perusahaan untuk membiayai

kegiatan operasional perusahaan. Jumlah kebutuhan modal

kerja antara perusahaan jenis yang satu dengan lainnya

tidaklah selaLu sama. Besarnya jumlah modal kerja yang

dibutuhkan aangat tergantung dengan luas perusahaan dan

besarnnya volume kegiiatan perusahaan yang akan dibiayai,
serta jangka waktu t.erikatnya dana at.as usaha yeng

dibiayai tersebut. Jumlah nodal kerja yang besar

tidakiah merupakan jaminan bahwa laba yang besar akan

diperoleh perusahaan. Sebaliknya dengan modal kcrj& yang

kocil bukan berarti laba yang diperoleh perusahaan juga

keciI. Besar kecilnya laba yang akan diperoleh

t,ergantung dari kemampuan pimpinan perusahaan meng'elola

sumber dan penggunaan mod.aI kerja. OIeh karena it,u modal

kerja yang dibutuhkan peruaahaan harus terencana denEan

baik.
Guna membiayai operasional perusahaan, naal<a

perusahaan sangat mexnerlukan modal yang cukup sesuai

dengan skala operesional porusehaan. Untuk itu porlu



dilakukan pengelolaan yang baik atas modal kerja yang

dimi l iki oleh perusahaan saat ini . Dengran di lakukannya

pengelolaan dengan baik terhadap modal kerja, malia

perusahaan dapat membua't suatu perencanaan yang baili
serta kebijakan atas modal kerja yang dimiIiki. Jika

modal kerja tidak dikelola Becara efisien dan efektif,
maka perusahaan akan berada dalam keadaan iiikwid dan

insolvabel, yang berakibat akan terganggunya operasi dan

kontinuitas perusahaan.

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilaltukan

penulis pada PT. Deii Citra Kencana Medan, ditemukan

adanya masalah di bidangr pengelolaan modal ]terja yang

kemudian dirumuskan sebagrai berikut : "ModaI kenja yang

dimi I iki porusahaan sangat terbatas, sehingga tidalr
dapat menjalankan aktivitasnya dengan lancar.

Berdasarkan analisis dan evaluasi dapat ditarik
kesimpulan sebagai berikut :

L. Dari laporan sumbe,r dan penggrunan rnodal kerja tahun

1-999 mengai ami liekurangan sebesar Rp. 109. BtB.729 ,

sedangrkan laporan surnber dan penggunaan modal iserja

tahun 2OAO menqalami kelebihan sebesar Rp.

1 .689 .87L .698.

2. Ratio Iihwid.itas perusahaan cukup baik, dimana

perusahaan mampu membayar hutang lancarnya dengan

jaminan aktiva Iancar.

ii



8{ AT-A F}8h86&8{TASt

Segal a pu j i dan syukur penu I i s ucaple .:n kehad irat'.

Al lah SWT, ]rarena berkat rahmat. dcrn hidayahNya penulis
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BAB I
PENDAHIJ LTJ,AN

A Al asan Pemi I i han Judul

Modal ker j a merupakan kebut,:han utama dal am

menj al ankan kegi atan perusahaan. Wa1 aupun perusahaan

tel ah mempunya'i akt i va tetap yang cu kup, perusahaan

tidak dapat menjalankan [regiatan operasinya artinya
perusahaan akan berj al an dengan tersendat-sendat j'i ka

modal kerjanya tidak cukup. Dalam hal ini modal kerja

merupakan unsur yang sangat penting dalam usaha mencapai

tuj uan perusahaan. . Mi sa1 nya pencapai an I aba maksi mum,

per"luasan usaha dan tujuan-tujuan lainnyi sesuai dengan

kebi j aksanaan perusahaan .

Modal kerja sel al u dal am keadaan operasi atau

berputar dal am perusahaan yang bersangkutan da1 am

keadaan usaha. Peri ode perputaran modal ker j a di mul a'i

dari saat di mana kas di i nvestasi kan dal am komponen-

komponen modal ker j a sampa'i saat di mana kembal i l agi

men j ad i kas . Maki n pendek per.i ode tersebut, berart i

maki n cepat perputarannya atau mak'i n ti ngg'i ti ngkat

perputarannya. Berapa lama periode perputaran modal

kerja adalah tergantung kepada lama periode perputaran

dari masing-masing komponen dari moda'l kerja tersebut.



Peri ode

I ebi h pendek dar

produksi.

2

perputaran barang dagangan adal alr

i pada barang )/ang mengal ami proses

Pengel ol aan modal ker j a s;rngat penti ng d'i I akukan

mengi ngat f ungsi modal ker j a dal a.m al<r-i vi tas perusahaan

memegang peranan penting. Dengan adanya manajemen modal

ker j a yang ba'i k, maka perusahaan ti dak mengal am'i

kesul i tan cli dal am I i kui di tas dan menambah kepercayaan

pi hak I uar pada perusahaan serta dapat mendukung

keb i j aksanaan manaj emen pada peri ode beri kutnya.

PT. Del i C-i tra Kencana Medan merupakan perusahaan

i ndustri mash sebagai bahan baku dari karbon dan anti

nyamuk bakar. Di p'i f i hnya PT. Del i Ci tra Kencana Medan

sebagai objek penelitian karena dianggap telah memenuhi

syarat, di mana perusahaan tersebut mempunyai modal

kerj a. Dal am kegi atan operasi nya sehari -hari perusahaan

ti dak dapat menj al ankan segal a akti vi tas dengan

I ancar . Hal i n'i karena perusahaan memi I i ki modal ker j a

yang sangat terbatas, S€hi ngga perol el-ran Laba ti dak

maks-imal .

Berdasarkan alasan tersebut di atas, maka penulis

tertari k memi I'i h j udul : "PENGELOLAAN MODAL KERJA PADA

PT. DELI CITRA KENCANA MEDAN'' .
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