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RINGKASAN 

Penelitian ini dilakukan pada Proyek Pembangunan Gedung Balai Diklat 
BPK RI Perwakilan Provinsi Sumatera Utara di Medan, dimana tujuan dari 
penelitian ini adalah membuat kerangka kerja yang kompleks dari kegiatan
kegiatan pada penyelesaian proyek berdasarkan waktu dan sumber daya manusia 
yang tersedia untuk pekerjaan pembuatan Struktur Gedung Pengelola. Kerangka 
kerja tersebut disajikan dalam bentuk diagram aliran kerja (Network Diagram). 

Dari data penyelesaian pekerjaan Struktur yang diperoleh dari proyek telah 
diestimasi waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan Struktur 
tersebut dengan metode Lintasan Kritis (Critical Path Method - CPM). Setelah 
dilakukan perhitungan maju dan perhitungan mundur maka diperoleh : 

1. W aktu paling cepat dimulai dan diselesaikannya kegiatan 
2. Waktu paling lambat dimulai dan diselesaikannya kegiatan 
3. Panjang interval penundaan I pemunduran kegiatan 

Dengan metode CPM, penyelesaian pekerjaan Struktur Gedung Pengelola 
Balai Diklat BPK RI Perwakilan Provinsi Sumatera Utara dapat diketahui dari 
hasil penjumlahan waktu kegiatan-kegiatan kritis. Kegiatan kritis tersebut masing
masing tidak memiliki interval waktu untuk menunda pelaksanaan kegiatan. 

Adapun kegiatan-kegiatan yang berada pada jalur kritis ini adalah pada 
kegiatan de0:gan notasi : A - C - E - F - I - L - M - Q - U - V - W - X - Z -
AA - AC - AD diperoleh 4 + 9 + 6 + 6 + 1 + 3 + 6 + 1 + 1 + 6 + 1 + 6 + 6 + 1 + 6 
+ 1=64 hari. 
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BABJ 

PENDAHULUAN 

I.1. Latar Belakang Permasalahan 

Manajemen pembangunan proyek merupakan proses untuk merencanakan 

penyiapan rencana fisik dan peralatan lunak agar proyek yang direncanakan 

tersebut bisa mulai beroperasi tepat pada waktunya. Meskipun sebelumnya masa 

pembagunan proyek adalah bukan hanya pembangunan sarana fisik saja, tetapi 

berbagai sarana lain. Sampai proyek melakukan percobaan. Dalam hai ini 

kegiatan yang penting adalah bagaimana menjadwalkan kegiatan-kegiatan yang 

memerlukan berbagai surnber daya, mengkoordinasikan kegiatan-kegiatan 

tersebut agar membentuk suatu kesatuan kegiatan. Sehingga proyek nantinya bisa 

dirnulai dan diseiesaikan sesuai dengan waktu yang ditentukan. 

Bad.an Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia (BPK RI) Perwakilan 

Provinsi Surnatera Utara di Medan, untuk menjaga proyek agar berjaian dengan 

lancar, tepat pada waktunya dan rnemakan biaya relatif rendah, maka perlu 

dilakukan suatu studi kelayakan proyek untuk menentukan lokasi dimana proyek 

akan dioperasikan. :0-isamping itu juga dibuat suatu manajemen proyek dirnana di 

daiamnya rnencakup beberpaa kegiatan seperti perencanaan dan penyelesaian 

proyek , pengadaan material bangunan, alokasi tenaga kei:ja dan lain sebagainya. 

Dengan dernikian BPK RI Perwakilan Provinsi Sumatera Utara bisa 

rnengendalikan secara lebih mudah proyek yang sedang beroperasi. 
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1.2. Pokok Permasalahan 

Pada umumnya masalah yang dihadapi berkaitan dengan suatu proyek 

pembangunan gedung diantaranya adalah sebagai berikut : 

Terjadinya keterlambatan penyelesaian suatu kegiatan sehingga dapat 

memperlambat waktu penyelesaian proyek secara keseluruhan. 

Alokasi sumber daya manusia yang tidak sesuai sehingga tenaga kerja tidak 

produktif. 

Jarak antara tempat penyedia material dengan lokasi proyek. 

W aktu yang ditentukan untuk menyelesaikan proyek belum optimal. 

1.3. Tujuan Penelitian 

Untuk menjaga kelancaran dalam penyelesaian proyek, maka setiap 

persoalan yang timbul harus dipecahkan secara rasional sehingga mempunyai 

suatu kesimpulan akhir dan kemudian baru diambil suatu tindakan pencegahan 

dan perbaikan. Dalam hal ini termasuk usaha membuat perencanaan 

mengoperasikan proyek dengan waktu penyelesaian seoptimal mungkin. Dalam 

menganalisa suatu masalah perlu dilakukan pertimbangan dan pemikiran yang 

mendalam dengan menggunakan ilmu yang relevan pada persoalan tersebut. 

Penelitian ini diharapkan dapat membrikan masukan bagi pemilik proyek yaitu 

antara lain : 

a. Membuat jadwal dari setiap rangkaian kegiatan pada suatu proyek agar 

proyek selesai tepat waktu. 

b. Memperkirakan waktu yang optimal penyelesaian proyek berdasarkan 

sumber daya yang tersedia. 
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