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RINGKASAN 

ROBI OKTOFAN. NPM. 068320091. "PENGARUH PENGAWASAN KERJA DAN 
DISIPLIN KERJA TERHADAP PROOUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT. 
SUNINOO VARIA MOTOR GEMILANG MEOAN". SKRIPSI2010. 

Pada PT. Sunindo Varia Motor Gemilang Medan, faktor pengawasan dan 

disiplin kelja rnerupakan faktor yang penting bagi perusahaan dalam meocapai 

tujuan yang lelah elitetapkan. Oleh karena itu manajer harus melakukan 

pengawasan kelja yang efek.tif, maka dengan sendirinya disiplin kelja 

karyawanpun akan baik sehingga karyawan bisa mencapai prestasi kelja yang 

optimal dalam bentuk produk.tivitas kerja 

Dari pengamatan penulis dapat dilihat bahwa Karyawan PT. Sunindo 

Varia Motor Gemilang Medan pengawasan dari manajer sangat lemah 
sehingga sikap disiplin karyawanpun lemah. Keadaan ini apabila dibiarkan 

terus meoerus akan mcmpcngaruhi pula tingkat produktivitas kerja karyawan 

sehingga keuntungan perusahaan tidak sesuai dengan epa yang diharapkan. 

Tujuan penelitian ini adalal1 untuk mengetahui ada dan tidaknyn 

pengaruh pengaw8Srul dan disiplin kerja terhadap produk.tivitas karyawan pada 

PT. Sunindo Varia Motor Gemilang Medan. Sampel yang akan dijadikan 

sebagai responden adalah seluruh karyawan yang ada eli PT. Sunindo Varia 

Motor Gemilang Medan yang berjumlah sekitar 36 orang, yaitu seluruh 

populasi menjadi san1pel yang disebut sampel jenuh. Sedangkan teknik 

peogumpulan data mcnggunakan data primer berupa peng3D18lanlobservasi 

dan menyebarkan angket pada pada responden yang elijadikan sampcl 

penelitian. Teknik analisis yang dipergtmakan adalah analisis regresi tinier 

berganda. 

Berdasarkan basil regresi tinier berganda didapat Y = 12,881 + 0,433X1+ 

0,314 Xz + e, yang artinya setiap penambahan 1% pengawasan dan disiplin 

keljn akan rnengakibatkan kontribusi sebesar 0,433 atau 43,3% terhadap 

produktivitas karyawan eli PT. Sunindo Varia Motor Gemilang Medan 
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BAB l 

PENDAHU L UAN 

A. La tar Belakaog Masalab 

Pada dasamyn sctiap pcrusahaan yang didirikan mcmpunyai harapan 

bahwa kelak akan mcngalami perkembangao yang sangat pesat dalam lingkup 

usaha dari perusahaan tcrsebut. Pemsahaan itu pada dasamya menginginkan 

tcrcapainya produktivitas yang tinggi dalam bidang !.eljanya. Dengan 

produktivitas yang tinggi maka perusahaan akan memperoleh keunrungan. 

Produktivitas l..clja adalah perbandingan antara hasil yang dicapai 

dengan peran scrta tcnagn kerja persatuan waktu. Produktivitas kerja 

merupakan motif ekonorni untuk rnemperoleh hasil maksimal dengan biaya 

tertentu, dimana dalam pelal;sanaannya produk"tivitas banyak terletak pada 

fa!.tor sebagai pela!.sana kegiatan perusahaan yaitu, para anggota, karyawan 

atau pekerja. 

Dalam usaha pencapaian tujuan perusahaan tersebut, maka perlu 

adanya peningkatan produktivitas kelja karyawan. Produktivitas kerja pada 

hakckatnya meliputi sikap yang senantiasa mempunyai pandangan bahwa 

metode kerja hari ini haru.� lebih baik dari pada mctode kerja hari kemario, 

dalam basil yang dapat diraih esok hari harus Jebih banyak atau Jebih bcrmutu 

daripada hasil yang diraih hari ioi. Uotuk meodapatkan suatu basil produk 

yang baik dan bennutu tinggi maka diperlukan peogawasan dan disiplin kerja 

yang baiL Pcogawasan adalah kegiatan maoajcr yang mengusahakan agar 
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pekerjaan-pekerjaan terlaksana sesuai dengan rencana yang ditetapkan dan 

atau basil yang dikehendak.i. 

Pada setiap perusahaan memerlukan pengawasan dari pihak manajer. 

Pengawasan ini dilakukan oleh rnanajer sebagai suatu usaha mcmbandingkan 

apakah yang dilakukan sesuai dengan rencana yang ditetapkan. Hal ini berarti 

juga pengaw11S3Jl merup3kan tindakan atau kcgiatan manajer yang 

mcngusahakan agar pekerjaan terlaksana sesuai dengan rencana yang 

c!'=eaphn 31.311 basil kerja yang dikehendaki. 

Penp-...asan J..crja mcrupakan hal yang sangat pcnling dnlan1 setiap 

peteljaan baik dalar
_
n pcrusahaan besar maupun pcrusahaan kecil. Scbab 

dengan adanya pengawa�an kcrja yang baik maka sesuatu pckerjaan akan 

d3p3t berjalan lancar dan dapat mcnghasilkan suatu basil kcrja yang optimal. 

Semakin lancamya kerja dan disertai penga,�11S3Jl )ang baik akan dapat 

mengakibalkan suatu pckerjaan yang dapat menghasilkan suatu hasil produksi 

yang baik serta mengalami kemajuan. 

Perusahaan apabila rnelaksanakan pengawasan secara baik sesuai 

d<!ngan aturan yang tclnll ditetapkan dan dilaksanakan sesuai dengan tugas dan 

wewcnang yang Lelah ditcntukan, maka dengan sendirinya disiplin kerja 

laryawan akan baik. Disiplin J..erja yang dimaksud adalah suatu keadaan tertib 

dimana seseorang atau sekelompok orang yang tergabung dalam perusahaan 

tersebut berkehendak mematuhi dan menjalankan peraturan-peraturan 

perusahaan baik ) ang tertulis maupun tidak tertulis yang tercermin dalam 

bentuk tingkah laku dan perbuatan. 
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I. Nama 

2. Umur : A. 20-29 Tahun 

B. 30- 39 Tahun 
C. 40-49 Tahun 

I.AMPIRAN I 

( ..... Tahun) 

( ...... Tahun) 
( ...... Tahun) 

D. di alas 50 Tahun ( ...... Tahun) 

3. Jenis Kelamin 

4. Pendidikan 

: A. Pria 

B. Wanita 

: A.SD 

B.SMP 

C.SLTA 

D. Diploma 

�. Sarjana (S - I) 

F. Pasca Sarjana 

PETUNJUK PENGISIAN ANGKET 

Berilah r.and3 checlist ( ..J) pada salah satu jawaban yang Bapak/lbu/Saudarali 

anggap sebagai jawaban yang sesuai dcngan pendapat Bapak/Ibu!Saudarali 

dilajur yang Ielah disedinkan. Penilaian dapat dilakukan berdasarkan skala 

berik'llt ini : 

SS : Sangat Sctuju 

S : Setuju 

R : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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DAFT AR PERT ANY AAN 

I. PERTANYAAN VARIABEL BEBAS X1 (PENGAWASAN) 

No Pemyataan 
Jumlah 

ss s R TS STS 
I Pengawasan kelja mampu meningkatknn 

stnndar hasil kerja. 
2 Pengawasan kerja perlu adanya aturan 

dan orosedur ynn� baik. 
3 Pengawasnn dapnt mcningkatkan 

kedisiplinan kerja karyawan. 
4 Pengawasan yang dilakukan di 

perusahaan sudah menurut aturan dan 
prosedur yang ada. 

5 Dalam menyelesaikan suatu pckcljaan. 
aturan dan prosedur yang diterapkan 
sudah sesuai dcnean iklim kerja. 

6 Lingkungan kelja yang tidal- nyaman 
dapat mempengaruhi kerja pcngawasan 
kalyawnn. 

7 Dalam mclakuknn tugasnya setiap bagian 
sudah melaksanakan we we nang dan 
tanggung jawab yang dibebanknn 
ke ·a 

8 Pimpinan selalu berusaha meningkatkan 
kinerja para karyawann ya dengan 
wewcnang dan tanggung jawab yang 
diembannya. 
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II. PERT ANY AAN V ARIABEL BE BAS X2 (OISIPLIN KERJA) 

No Pemyataan 
Jumlah 

ss s R TS STS 
l Karyawan selalu mentaati peraturan yang 

ada. 
2 Ketaatan pada pcraturan dapat 

mempeogaruhi disiplin kerja karyawao. 
3 Kclllatan kepada peraturan dan tata tertib 

diperlukan dalam bekerja. 
4 Sanksi yang dibcrikao oleh pimpinao 

sudah sesuai dcngan tingkat kesalahao 
yang ada. 

5 Pimpinan selalu tegas dalam membcrikan 
sanksi kepada karyawan yang melakukan 
kesalahan. 

6 Pimpinan dapat melaksanakan tugas dao 
tanggung jawab deogan sesungguh-
sungguhnya. 

7 Selalu memanfaatkan waktu ketja dcngan 

scsungguh-sungguhnya. 
8 Karya"'-an disini mentaati peraturan yang 

ada. 
9 Efisicnsi dan efcktivitas kerja mampu 

menin•1·"b standar basil keria. 
10 Pimpinan selalu tegas dalam menerapkao 

disiplin kelja kcpada karyawan yang 
melak-ukan kesalahan. 
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Ill. PERTANYAAN VARIABEL TERJKAT Y (PRODUKTMTAS KERJA) 

No Pemyataan Jumlah 
ss s R TS STS 

I Hasil kerja saya cukup akurat dan tidak 
terdaoat banvak kesaJahan didalamnva 

2 Saya menyelesaikan pekerjaan saya 
denszan tepat waktu 

3 Saya bisa bekerja sama dengan baik 
dengan orang lain dalam penyelesaian 
tugas kelompak 

4 Saya jarang mendapatkan keluhan dari 
ternan ker'ia dan pimpinan 

5 Saya menyelesaikan semua pekerjaan 
saya dengan baik 
�wan lain 

tan pa bantuan dari 

6 Saya tidak pemalt menunda-nunda untuk 
melakukan oekeriaan sava 

7 Produktivitas yang selama ini dihasilkan 
pegawai didasarkan alas pcnguasaan 

oekeriaan 
8 Saya selaJ u mentaati semua peraturan 

vane berlaku dioerusahaan 
9 Adanya jantinan kesebatan yang 

diberi.kan dapat rr.emoen2nruhi kineria. 
10 Gaji yang diberikan cukup sesuai dengan 

I orosedur vanl!. berlaku. 
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