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RINGK A S A N  

Sem S itanggang, "Kebijaksanaan Penarikan Dan Pengembangan Karyawan 

Terhadap Prestasi Kerja Pada PT. (Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang 

Belawan". 

( Ors .Muslim Wijaya,MSi Selaku Pembimbing I, Ora. lsnaniah LKS Selaku 

Pembimbing II). 

PT. (Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan adalah sebuah 

perusahaan yang pergerak dalam bidang pelayaran. 

Masalah yang dihadapi adalah Penarikan dan pengembangan 

karyawan PT. (Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan belum 

efektif. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

diskriptif dan metode deduktif. 

Adapun kesimpulan penulis dalah sebagai berikut : 

1. PT. (Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan adalah sebuah 

perusahaan dibawah naungan PT. (Persero) Pelabuhan Indonesia I 

Pusat dalam menjalankan operasi perusahaan sangat tergantung 

kepada kebijakan-kebijakan pimpinan masing-masing cabang yang 

disebut direksi . 

2. Struktur organisasi yang diguriakan perusahaan ini yaitu bentuk 

organisasi garis dimana yang menjadi pucuk pimpinan perusahaan 
' 

dijabat oleh seorang direktur . 

Pembimbing II). 

(Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan adalah 

yang pergerak dalam bidang pelayaran. 

Masalah yang dihadapi adalah Penarikan dan pengembangan 

PT. (Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan belum 

Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

dan metode deduktif. 

kesimpulan penulis dalah sebagai berikut : 

(Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan adalah 

perusahaan dibawah naungan PT. (Persero) Pelabuhan 
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3. Program pengembangan yang dilakukna PT. (Persero) Pelabuhan 

Indonesia I Cabang Belawan yaitu melalui program perorangan dan 

perkelompok. Kebijakan ini dilakuna mengingat banyaknya karyawan 

yang harus dikembangkan baik melalui pelatihan, coaching, pendidikan 

dan lain sebagainya. 

4. Program pendidikan dan latihan yang dilakukan di P_T. (Persero) 

-· 

Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan dengan memberikan kursus-

kursus dan latihan lainnya dan juga mengikuti penataran-penataran yang 

dilakukan langsung dari pusat. 

5 .  PT. (Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan ada beberapa 

prosedur yang dilakukan dalam hal penilaian karyawan yaitu : 

a. Pada awal tahun 

b .  Setiap Triwulan 

c. Akhir Tahun. 

6. Dalam melakukan penarikan tenaga kerja PT. (Persero) Pelabuhan 

Indonesia I Cabang Belawan melakukan kebijakan pemenuhan tenaga 

kerja untuk mengisi tempat yang masih lowong. 

7. Kebijaksanaan pengembangan karyawan dilakukan perusahaan ini 

secara umum sudah dilakukan dengan baik. 

Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan dengan memberikan 

dan latihan lainnya dan juga mengikuti penataran-penataran 

dilakukan langsung dari pusat. 

(Persero) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan ada 

prosedur yang dilakukan dalam hal penilaian karyawan yaitu 

Pada awal tahun 

Setiap Triwulan 

Akhir Tahun. 

melakukan penarikan tenaga kerja PT. (Persero) 

Indonesia I Cabang Belawan melakukan kebijakan pemenuhan 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Adapun saran penulis adalah sebagai berikut : 

1. Sebaiknya pimpinan perusahaan memperbaiki program pengembangan 

yang dilakukan sehingga nantinya dapat meningkatkan produktivitas kerja 

sebagaimana yang diharapkan. 

2. Kebijaksanaan pengembangan karyawan perlu diupayakan dengan 

pemberian tenaga (instruktur) yang lebih profesional sehingga para 

' .. 
peserta dapat menerima pendidikan dan latihan secra maksimal. 

3. Pemberian motivasi yang lebih baik akan menjadikan para karyawan 

lebih giat dalam mengikuti pendidikan dan latihan. 

' 
dapat menerima pendidikan dan latihan secra maksimal. 

Pemberian motivasi yang lebih baik akan menjadikan para 

giat dalam mengikuti pendidikan dan latihan. 
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BAB� 

P ENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Setiap perusahaan dalam menjalankan kegiatannya tidak terlepas dari 

faktor manusia. Faktor manusia adalah merupakan salah satu faktor yang 

penting dalam melaksanakan kegiatan usaha suatu perusahaan 

Tidak · sedikit perusahaan yang mengalami kerugian karena gaga! 

dalarn manajemen sumber daya manusia yang dirrnlikinya. f1al ini dapat 

dilihat dengan rendahnya tingkat prestasi kerja yang dicapai oleh 

karyawan. Untuk mengatasi ha! itu maka upaya yang harus dilakukan 

adalah clengan melakukan kebijaksanaan penarikan dan pengembangan 

karyawan. 

Kebijaksanaan penarikan karyawan menyangkut upaya perusahaan 

untuk merekrut tenaga kerja yang dibutuhkan sesuai dengan kebutuhan 

yang ada. Disamping itu dalarn perekrutan tentu harus memenuhi 

persyaratan yang ditetapkan. Jadi setiap karyawan yang direkrut tersebut 

diharapkan dapat mernenuhi persayaratan dengan maksud memperoleh 

kerja yang dapat diandalkan 

Namun tidak menjadi suatu patokan bahwa tenaga kerja yang telah 

ditarik tersebut dapat benar-benar me!aksanak.an tugasnya, sekalipun 

teiah memiliki pengalarr1an. Hal ini dapat terjadi karena perbedaan jenis 

kegiatan perusahaan 

Tidak · sedikit perusahaan yang mengalami kerugian 

manajemen sumber daya manusia yang dirrnlikinya. 

dengan rendahnya tingkat prestasi kerja yang 

karyawan. Untuk mengatasi ha! itu maka upaya yang harus 

clengan melakukan kebijaksanaan penarikan dan pengembangan 

karyawan. 

Kebijaksanaan penarikan karyawan menyangkut upaya 

merekrut tenaga kerja yang dibutuhkan sesuai dengan 

ada. Disamping itu dalarn perekrutan tentu harus 

persyaratan yang ditetapkan. Jadi setiap karyawan yang direkrut 
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pekerjaan yang dikerjakan, dan situasi kerja yang berbeda pula. Oleh 

karena \tu upaya yang dl!akukan yaitu dengan melakukan pengembangafil 

karyawan. Pengembangan dapat dilakukan dengan pemberian pendidikan 

dan pelatihan. 

Tentu saja pemberian pendidikan dan pelatihan ini tiqak mudah, 

karena disamping biaya, minat dan kemampuan para instrqktur sangatlah 

menentukan. O!eh karena itu pihak manajemen perusahaan perlu 

memberikan perhatian yang lebih ser1us dalam me!aksanakan 

kebijaksanaan penarikan dan pengembangan karyawan dalam 

menciptakan prestasi kerJa yang diharapkan. 

Peningkatan prestasi karyawan perlu dinilai dengan obyektif, sehingga 

akan dapat mendorong pihak karyawan untuk bekerja leb1h giat dalam 

rr1eningkatkan prestasi kerjanya diwaktu yang akan datang 

Dar·i uaraian di atas jelaslah bahwa penarikan dan pengembangan 

karyawan merupakan faktor yang dominan dalam suatu perusahaan 

sehingga penulis rnerasa tertarik untuk meneliti lebih lanjut dan 

menuangkannya dalam bentuk skripsi dengan judul "Kebijaksanaan 

Penaritcan Dan Pengembangan J<aryavvan Terhadap Prestasi Kerja 

Pada PT (PERSERO) Pelabuhan Indonesia I Cabang Belawan ". 

menentukan. O!eh karena itu pihak manajemen perusahaan 

memberikan perhatian yang lebih ser1us dalam 

kebijaksanaan penarikan dan pengembangan karyawan 

menciptakan prestasi kerJa yang diharapkan. 

Peningkatan prestasi karyawan perlu dinilai dengan obyektif, 

dapat mendorong pihak karyawan untuk bekerja leb1h 

rr1eningkatkan prestasi kerjanya diwaktu yang akan datang 

Dar·i uaraian di atas jelaslah bahwa penarikan dan pengembangan 

karyawan merupakan faktor yang dominan dalam suatu 

sehingga penulis rnerasa tertarik untuk meneliti lebih 
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