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RINGKASAN 

MINPIN GINTING, PERANAN ANGGARAN DALAM PENGAWASAN 

BIAYA OPERAS! PADA PT TELKOM DIVIS! REGIONAL I SUMATERA D1 

bawah bimbingan Karlonta Nainggolan, SE. MSAc sebagai Pemblmbing I 

dan Drs. Ali Usman Siregar sebaga1 Pembimbing II. 

Anggaran merupakan suatu rencana mengena1 keg1atan yang 

dilaksanakan oleh perusahaan pada masa yang akan datang selama 

periode tertentu yang d1susun dalam bentuk angka yang bemilai uang 

Salah satu dari anggaran yang disusun adalah anggaran b1aya operasi. 

Melalui anggaran in• perusahaan dapat menyusun rencana b1aya untuk 

periode yang akan datsng. 

Seisin berfungsi sebaga1 alst perencanssn dan koord1nss1. fungsi 

anggsrsn yang terpentmg adalah sebaga1 slat pengawasan Damena 

pengsv-.'asan merupakan suatu bndakan yang d1perlukan untuk menjam•n 

bahwa pekerjaan daJalankan dengan sesua1 dan agar tujuan dapat tercapaa 

Adapun tutuan mengadakan penehban pada PT Telkom Davasa 

Reg1onal I Sumatera adalah untuk mencoba membandmgkan leon-leon 

yang diperoleh dengan prsktek yang dilakukan dalam perusahaan, untuk 

mencari jalan keluar dan permasalahan yang d1hadap1 perusahaan dan 

untuk memperoleh pengetahuan tentang peranan anggaran dalam 

pengawasan b1aya operas• 

Dalam melakukan penehllan penuhs mengumpulkan, ba•k data 

primer maupun data sekunder dengan teknlk pengumpulan data mehpull 

- - -- -----------

UNIVERSITAS MEDAN AREA



pengamatan, wawancara, dan membuat daftar pertanyaan yang 

berhubungan dengan Objek penehlian untuk dtanahsts Sementara metode 

anahsis yang dtgunakan untuk menank kestmpulan adalah metoda desknptif 

dan metode komperatlt. 

Dan penehtlan yang dtlakukan pada PT Telkom DtvtSI Regtonal I 

Su matera, dapat dtstmpulkan bahwa peranan anggaran dalam pengawasan 

btaya operas1 telah berfungst dengan batk, hal tnl tercermtnkan dan 

wewenang yang dtbenkan pada mastng-masmg btdang dalm penyusunan 

anggaran menurut azas partistpast dan settap btdang Dalam penyusunan 

anggaran, perusahaan 1n1 membenluk ltm anggaran yang terd1n dan k epa la 

b1dang yang dapat dtandalkan dalam penyusunan semua angg ar an 

Berdasarkan hasil peneltl1an yang d1p er oleh dan perusa haa n 

te rs ebut bi la diband1ng kan dengan landasan teon!ts secara umum, prosedur 

penyusunan anggaran btaya operast yang dilaksanakan perusahaan telah 

cukupbatk 

Dtbagian akhtr penults mencoba membenkan saran kepada PT. 

Telkom Otvtsi Regtonal I Sumatera agar memperhaltkan prosedur 

pen yusunan anggaran d an memont!ori perbedaan antara anggaran yang 

Ieiah ditetapkan dengan hasil realisasl secara lebih ketal dan selanjutnya 

dtlakukan tindakan perbatkan pada hal-hal yang dtanggap pent1ng. 
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KATA PENGANTAR 

Dengan memanjatkan puJi dan syukur kehad1rat Allah Swt. 

Karen a dengan rahmatNya penulls dapat menyelesa1kan sknps1 im sebagai 

salah satu syarat guna memperoleh gelar Sarjana Ekonom1 peda Fakultas 

Ekonomi Medan Area 

Panulls menyadan sapenuhnya bahwa sknps1 101 mas1h 1auh dan 

kesampurnaan. oleh karena •tu dengan karandahan hat• penuhs 

mangharapkan dan menenma segala saran dan kn!lk yang sehat untuk 

membangun dem1 kesempurnaan sknps• 1n1 

Dalam penullsan sknps• 1n1 penulls talah banyak menenma 

bantuan balk moral maupun matenal dan berbaga1 p1hak , maka pada 

kesempatan in1 penuhs menyampa1kan tenma kas1h yang sebesar-besamya 

kepada. 

1 Bapak N. Gmtmg, Mamak D br Sembmng, kakak-kakak dan 

kaponakanku semua yang telah banyak mambenkan b1mb1ngan sarta 

doa restu, sehingga penulis dapat menyelesa1kan sknpsi 101 

2 Bapak lr Zulkarnaen Lub1s. MS. selaku Raktor Un1varsttas Medan Area 

3. Bapak Rasd1anto. MSAk, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 

Madan Area. 

4 Bapak Drs Zamal Ab1d1n, selaku Katua Jurusan Akuntansi Un1versttas 

Madan Area 
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5. lbu Karlonta Nainggolan, SE. MSAc. selaku Pem b1mbmg I yang telah 

membimbing menolong serta mendorong penulls untuk menyelesaikan 

sknpsi ini. 

6. Bapak Drs. Ali Usman Siregar selaku Pembimblng II yang Juga telah 

menoJong dan memberikan dorongan serta semangan kepada penulls 

7 Seliru Dosen serta staf penga)ar beserta segenap unsur-unsur civ1tas 

Umversrtas Medan Area 

8 Bapak P1mpman PT Telkom Oovos1 I yang telah membenkan 1zm untuk 

mengadakan peneliban kepada penuhs serta kepada Bapak lrawan 

yang telah sabar memb1mbmg dan membenkan data kepada penuhs 

9. Rekan-rekan mahas1swa JUrusan Akt' 97 sepert1 Fa)ar Rah1ma. Ed1, 

lndra, Murry, R1ska, Pnad1, Ah, Hahm Roy, Sahm, Manna, R1ta, Juil dan 

rekan-rekan la1n serta ternan ba1kku Novn Mun Armen.lyan. lwo. Dona 

J•mmy Yoyok dan terutama Rma T Maya S. yang telah banyak 

membenkan semangat dan oorongan sehongga penuhs dapat 

menyetesa1kan sknps1 101 

Akh1r kata penuils harapkan semoga sknps1 '"' mempunya1 artl 

dan manfaat bagl pembaca dan semoga Allah Swt. selalu mehmpahkan 

karun1aNya kepada k1ta semua 

1\' 

Medan, Apnl2002 

Penuhs 

(MINPIN GINTING) 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BAS I 

PENDAHULUAN 

Upaya manajemen untuk mencapat tuJuan perusahaan tertumpu 

pada fungsi kembar, yakm perencanaan dan pengawasan (planning and 

controlling) Fungst perencanaan pada dasamya adalah suatu proses 

pengambllan keputusan sehubungan dengan hasil-hastl yang ditngtnkan 

penggunaan sumber daya dan pembentukan ststem aktual, serta 

perbandingan yang dttuangkan pada anggaran 

Masalah yang selalu dthadapi perusahaan adalah bagaimana agar 

perusahaan dapat beroperast seefisten mungkin, sehingga dapat mencapat 

keuntungan yang makstmal Untuk itu dtperlukan suatu sistem 

perencanaan. pengorgantsasian dan pengawasan yang terpadu 

Segalanya akan lebth berhasillika dttunjang oleh kebtJaksanaan yang batk 

Oleh sebab tlu sebelum melaksanakan aktifitasnya maka sebatknya 

perusahaan mempunyat pedoman ker1a agar dapat beroperast dengan 

terarah. 

Anggaran merupakan rencana kerJa kegtatan perusahaan yang 

mencakup berbagat kegtatan operasional yang sahng berkattan dan sahng 

mempengaruht satu sama latnya, dinyatakan dalam satuan uang dan 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



2 

berfaku untuk masa yang akan datang. Dengan berpedoman pada 

anggaran, maka tujuan perusahaan d1harapkan dapat tercapa1. 

Anggaran dapat d1butuhkan oleh mana1emen dalam melaksanakan 

seluruh tungsi-fungs1nya, untuk menjamin pelaksanaan kesistemat1san 

operas1 sebaga1 alat untuk mengawasi pelaksanaan akt1fitas perusahaan 

dengan cara menganalis1s akt1fitas yang d1rencanakan agar operas1 

perusahaan dapat berJalan dengan tmgkat efis1ens1 yang t1ngg1 

Aktifitas-akhfitas yang d1lakukan oleh sehap bag1an dalam 

perusahaan tidak terlepas dan unsur biaya yang besar kecllnya b1aya akan 

berpengaruh langsung pada perhitungan laba rug1 yang akan d1peroleh 

pada akhir priode. Dalam pengawasan biaya operas1, JUrnlah elemen­

elemen biaya operas1 perlu dianggarakan terleb1h dahulu untuk 

memperoleh suatu daya guna yang tepat, d1mana anggaran semula 

didasarkan alas daya guna masa lalu, perkembangan b1aya dimasa akan 

datang perubahan cara operas1 dan la1n-lain 

Seluruh b1aya operas1 sesungguhnya terJadl untuk pelaksanaan 

kegiatan operasional d1hadapkan dengan anggaran untuk mengetahui 

penyimpangan-peny1mpangan (vanance) yang ter)ad1 Tmdakan perba1kan 

1tu bertujuan agar b1aya-b1aya sebenarnya yang hdak menguntungkan 

(unfavorable) dapat d1kendahkan sesua1 dengan standar yang d1tetapkan 

terleb1h dahulu Dengan demikian tingkat efis1ens1 yang llngg1 dapat 

d1capai 

-
--- --____ -_ 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFT AR PUST AKA 

Adolph Mazt and Milton F Usry. Al<untans1 Biava . Perencanaan dan 
Pengendallan. Penerb!t Erlangga Jakarta, 1992 

Charles T Homgren, lntf9duct1on To Management Account1ng, New Jersey. 
Prentice Hall 9"' Ed1tion. 1993. 

Charles T. Horngren, George Foster, Akuntans1 Biaya, Ed1si Keenam, 
Penerbit Erlangga, Jakarta, 1992. 

D Hartanto, Akuntansi Untuk Usahawan, LPFE Ul. Jakarta, 1981. 

Gleen A. Welsch, Budgeting Profit. Planning and Control, Six Ed1t1on. 
Prent1ce Hallof India Pnvate limited, New Delhi, 1992. 

-----.,---· Penyusunan Anggaran Perusahaan !Budgeting) 
Perencanaan dan Penqendalian Laba, Edisi Keempat, Diterjemahkan 
oleh R. A Fadly dan Tien Kartini Raf, Penerbit Bumi Aksara, Jakarta, 
1990. 

Gunawan Ad1 Syahputra dan Marwan Asri. Anqgaran Perusahaan. Edisi 
Pertama, Cetakan Keempat, BPFE, Yogyakarta,1990. 

J B Heckret. James D Wilson, Jhon B. Compbell, Controllership. The Work of 
The Mana1erial Accountant. 3'd Edition Terjemahan Tjintj1n Fenix 
Tjandera, Penerb1t Ertangga, Jakarta 1991 

M Munandar, Budget1ng . Perencanaan Keria. Pengorgan1sas1an Kena dan 
Pengawasan Kena. Ed1si Kesatu, BPFE UGM Yogyakarta 1993 

Mulyad1 dan Tanaka PuradledJO, Auditing, Jilid 2 Edisi Kehma, Cetal<an 
Pertama Penerb!t Salemba Empat, Jakarta. 1998 

S Sinuraya, Cost Accounting Edisi Kedua, Cetakan Kedua, Type Repro 
M1tra, Madan, 1990 

S Nasution dan M. Thomas, Buku Penuntun Membuat,Sknpsi. Thesis, 
D1sertasi. Makalah. Ed1s1 Pertama, Bumi Aksara, Jakarta, 1995. 

49 UNIVERSITAS MEDAN AREA



50 

Wmarno Surakhmad, Pengantar Penelitian llmiah Dasar, Metode dan Teknik, 
Edisi Kedelapan, Penerbit Tarsito, Bandung, 1995. 

lkatan Akuntan Indonesia, Standar Akuntansi Keuangan, Penerbit Salemba 
Empat. Jakarta, 1999. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




