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RINGKASAN

MINPIN GINTING, PERANAN ANGGARAN DALAM PENGAWASAN
BIAYA OPERASI PADA PT TELKOM DIVIS| REGIONAL | SUMATERA Di
bawah bimbingan Karlonta Nainggolan, SE, MSAc sebagai Pembimbing |
dan Drs. Ali Usman Siregar sebaga: Pembimbing {l.

Anggaran merupakan sualu rencana mengenal kegialan yang
diaksanakan oieh perusahaan pada masa yang akan datang selama
periode tertentu yang disusun dalam benluk angka yang bemilai uang
Salah satu dari anggaran yang disusun adalah anggaran biaya operasi.
Melalui anggaran ini perusahaan dapat menyusun rencana biaya untuk
periode yang akan datang.

Seiatn berfungsi sebagal alat perencanaan dan koardinasi, fungsi
anggaran yang terpenting adalah sebagai alat pengawasan. Dimana
pengawasan merupakan suatu tindakan yang d:periukan untuk menjamin
bahwa pekerjaan dyalankan dengan sesuail dan agar tujuan dapat tercapai

Adapun tujuan mengadakan penetihtan pada PT. Telkom Divisi
Regional | Sumatera adalah untuk mencoba membandingkan teon-teon
yang diperoleh dengan praktek yang dilakukan dalam perusahaan, untuk
mencari jalan ketuar dan permasalahan yang dihadapi perusahaan dan
untuk memperoleh pengetahuan {tentang peranan anggaran dalam
pengawasan biaya operasi

Dalam melakukan penelitian penulis mengumpulkan, baik data

primer maupun data sekunder dengan teknik pengumpulan data meliputi
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pengamatan, wawancara, dan membuat daftar pertanyaan yang
berhubungan dengan objek penefitian untuk dianalisis Sementara metode
analisis yang digunakan untuk menank kesimpulan adalah metoda desknptif
dan metode komperatif.

Dan penelitian yang dilakukan pada PT Telkom Divisi Regional |
Sumatera, dapat disimpulkan bahwa peranan anggaran dalam pengawasan
biaya operas: telah beifungsi dengan baik, hal it tercerminkan dan
wewenang yang dibenkan pada masing-massng bidang dalm penyusunan
anggaran menurut azas partisipast dan setap bidang. Dalam penyusunan
anggaran, perusahaan ini membentuk im anggaran yang terdin dan kepata
btidang yang dgpat dsandalkan dalam penyusunan semua anggaran.

Berdasarkan hasil penelittan yang diperoleh dart perusahaan
tersebut bila dibandingkan dengan landasan teoritis secara umum, prosedur
penyusunan anggaran biaya operasi yang ditaksanakan perusahaan telah
cukupbaik

Dibagian akhir penulis mencoba membenkan saran kepada PT.
Telkom Divisi Regional | Sumatera agar memperhatikan prosedur
penyusunan anggaran dan memonitori perbedaan antara anggaran yang
telah ditetapkan dengan hasil realisasl secara lebih ketat dan selanjutnya

dilakukan tindakan perbaikan pada hai-hal yang dianggap penting.
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BABI

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Upaya manajemen untuk mencapai tujuan perusahaan tertumpu
pada fungsi kembar, yakni perencanaan dan pengawasan {(planning and
controlling}. Fungs!i perencanaan pada dasarnya adaiah suatu proses
pengambilan keputusan sehubungan dengan hasil-hasil yang diinginkan,
penggunaan sumber daya dan pembentukan sistem aktual, serta
perbandingan yang dituangkan pada anggaran

Masalah yang selalu dihadapi perusahaan adalah bagaimana agar
perusahaan dapat beroperasi seefisien mungkin, sehingga dapat mencapai
keuntungan yang maksimal. Untuk itu dtperlukan suatu sistem
perencanaan, @engorganisasian dan pengawasan yang terpadu
Segalanya akan lebih berhasil jika ditunjang oleh kebijaksanaan yang baik
Oleh sebab itu sebelum melaksanakan aktiftasnya maka sebaiknya
perusahaan mempunyai pedoman kerja agar dapat bercperasi dengan
terarah.

Anggaran merupakan rencana kera kegiatan perusahaan yang
mencakup berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan saling

mempengaruhi satu sama lainya, dinyatakan dalam satuan uang dan
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berfiaku untuk masa yang akan datang. Dengan berpedoman pada
anggaran, maka tujuan perusahaan diharapkan dapat tercapa.

Anggaran dapat dibutuhkan oleh manajemen dalam melaksanakan
seluruh fungsi-fungsinya, untuk menjamin pelaksanaan kesistematisan
operas! sebagai alat untuk mengawasi pelaksanaan aktifitas perusahaan
dengan cara menganalisis aktifitas yang direncanakan, agar operast
perusahaan dapat berjalan dengan tingkat efisiensi yang tinggi

Aktifitas-aktiftas yang dilakukan oleh setiap bagian dalam
perusahaan tidak terlepas dan unsur biaya yang besar kecilnya biaya akan
berpengaruh langsung pada perhitungan laba rugi yang akan diperoleh
pada akhir priode. Dalam pengawasan biaya operasi, jumlah elemen-
elemen biaya operasi perlu dianggarakan terlebih dahuiu untuk
memperoleh suatu daya guna yang tepal, dimana anggaran semula
didasarkan atas daya guna masa lalu, petkembangan biaya dimasa akan
datang. perubahan cara aperasi dan lain-fain.

Seluruh biaya operasi sesungguhnya terjadi untuk pelaksanaan
kegiatan operasional dihadapkan dengan anggaran untuk mengetahui
penyimpangan-penyimpangan (variance) yang terjadi Tindakan perbaikan
itu bestujuan agar biaya-biaya sebenarnya yang tidak menguntungkan
{unfavorable) dapat dikendalikan sesua: dengan standar yang ditetapkan
terlebih dahulu Dengan demikian tingkat efisienst yang tingg dapat

dicapai
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