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ABSTRAKSI 

Peran surriber daya manusia merupakan salah satu yang sl'lllgat penting untuk 
menca�ai tujuan organisasi. Sekretariat Daerah Kabupaten Humbang Hasundutan, 
sebagai salah satu perangkat daerah yang khusus menangani masalah aparatur, 
mempunyai peranan strategis dalam rangka pencapaian tujuan Pemerintahan 
Daerah. Tugas utama sekretariat salah satunya adalah meml: i.llltu Bupati dalam 
perencanaan, pengadaan, pengembangan, kualitas, penf;mpatan, promosi, 
penggajian, kesejahteraan dan pemberhenti� Pegawai Negeri Sipil. Banyak 
faktor yang mempengaruhi kinerja suatu organisasi diantaranya a<lalah faktor 
kepemimpinan dan kemampuan SDM. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada hubungan a.-itara 
pengembangan sumber daya manusia dengan kinerja pegawai negeri sipil pada 
Sekretariat Daerah Kabupaten Humbang Hasundutan. Sampel ini diambil dengan 
cara sampel pel.uang sebanyak 88 orang. Analisis data dilakukan dengan cara 
analisis kualitatif deskriptif dengan menggunakan tabel tunggal atau tabel 
frekwensi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hubungan antara Pengembangl'n 
sumber daya manusia dengan kinerja pegawai negeri sipil pada Sekretariat Daerah 
Kabupaten Humbang Hasundutan adalah positif dan signifikan. 

Artinya semakin baik tingkat kemampuan sumber daya manusia khususny(t. 
dalam jenjang pendidikannya maka akan semakin meningkat kinerja pcgawai 
negeri sipil di Sekretariat Daerah Kabupaten Humbang Hasundutan. Hubungan 
antara tingkat pengetahuan sumber daya manusia terhadap budaya organisasi 
dengan kinerja organisasi di Sekretariat Daerah Kabupaten Humbang Hasundutan 
adalah juga positif dan signifikan. Artinya semakin baik tingkat pengetalman 
sumber daya manusia pada organisasi (tingkat kejelasan wewenang dan 
tanggungjawab, kepatuhan pada prosedur, pemahaman pegawai pada prosedur, 
birokatisme pelayanan, kepastian biaya dan kompetisi pegawai yang baik) mal<:a 
akan semakin meningkat kinerja di Sekretariat Daerah Kabupaten Humbang 
Hasundutan. Kinerja organisasi sekretariat daerah Kabupaten Humbang 
Hasundutan dip·::mgaruhi oleh variabel sumber daya manusia, besarnya peng'lr J� 
variabel tersebut sebesar 56,82 persen sedang 43,18 persen lainnya dipengaruhi 
variabel lain seperti kepemimpinan, peraturan, sarana dan prasarana. 
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B A B I 

P E ND A HU L U A N 

1.1. Latar Belakang Masalah 

Masalah swnber daya manusia (SDM) dapat ditinjau dari sejanth 

perkembangannya sejak dahulu. Membicarakan SDM yang merupakan bagian 

internal dari suatu organisasi namun sesungguhnya mempunyai hubungan yang 

erat dengan kehidupan manusia dan telah memunculkan berbagai konsep tentang 

SDM dan statusnya dalam masyarakat dimana organisasi berada. Dahun 

menghadapi masalah SDM pada hakekatnya setiap pimpinan mempunyai 

kewenangan tertentu seperti pengangkatan, penempatan, pemindahan, 

pengembangan serta pemberhentian dan juga berpengaruh dalam menentukan 

kebijakan untuk dilaksanakan dalam organisasi. Pehetapan suatu kebij?l<?n 

seorang pimpinan sering berbenturan dengan persepsi staf I bawahan, termasuk 
. . . 

dalam pemberian µenilaian kinerja Pegawai Negeri Sipil (PNS) deng3n 

menggunakan Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan ( DP3 ), karena tidak 

adanya ukuran standard yang menjadi acuan, padahal penilaian tersebut sangat 

penting uhtuk mengetahui prestasi kerjanya dan langkah-langkah ke depan dalam 

rangka penjenjangan karier. 
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Peninjauan menggunakan DP3 yang variasi dari veriabel - variabelnya 

tidak mencerminkan sebagai alat untuk mengukur keberhasilan I prestasi kerja 

seorang pegawai dan juga karena pembobotan yang tidak jelas antara variable 

yang satu dengan yang lain, sehingga dalam pelaksanaannya tidak dupat berfungsi 

dengan baik ( Nawawi, 2003 ). 

Format DP3 yang ada sekarang terkesan kurang fleksibel untuk 

mengekspressikan hal - hal yang menjadi karakter khusus yang membedakar. satu 

profesi dengan profesi lainnya. Unsur - unsur yang dinilai !•eperti ( Kesetiaan, 

Tanggung Jawab, Ketaatan, Kejujuran dan Prakarsa ) twnpang tindih satu sama 

lainnya, standard yang digunakan tidak jelas dan interpretable serta cenderung 

pada penilaian terhadap cirri - ciri atau karakteristik kepribadian ( Ruky, 2001: 55 

- 56 ). 

Peranan SDM merupakan salah satu unsur yang sangat penting untuk 

mencapa,i tujl1ID1 organisasi. Tujuan tersebut tergantung pada motivasi para 

pegawai dalam melaksanakan tugas sehari - hari . Pegawai bekerja dengan eto5 

kerja yang tinggi apabila memiliki moral dan SDM yang tinggi serta mempunyai 

saling keterkaitan baik vertikal maupun horizontal. 
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