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RINGKASAN

8ITI RATIMAH, PERANAN ANGGARAN SEﬁXGAl ALAT
PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PERUSAHAAN PADA PT.
ATMINDO MEDAN, (di bawah bimbingan Drs. RASDEANTO, MS.Ak sebagai

I'embimbing 1 dan Drs, Ali Usman Siregar, sebagai Pembimbing ).

Setiap perusahaan mempunyai beberapa tujuan, dan tujuan utama adalah
untuk mempeoleh labs dem terjaminnya kelangsungan hidup penmsshaan dan
perkembangannya di masa yang akan datang [.aba yang merupalen tujuan utasma
dan pevusahasn akan tergambar dalam suatu anggaran laba Disamging itu anggaran
juga dapat dipakai untuk mengukus tingkat efektivitas suatu perusahaan

Dalam meucspai angyaran iaba yang telah ditetapkan tidek terlepas dan
persen scita pada kaiyawan yang ada di perusahaan. Untuk mencapai anggaran laba
yang tclah ditempkan kinerja para karyawan sangat diperiukan, untuk itu kinerja
mercka harus dapat diukur sampai sejauhmana kebevhasilan kinerya mereka dalam
mencapai laba. Kinegja para karyawan dapat dengan cara/sistem kerja mercka
kedisiplinan, ketepatan dan keccpatan dalam menjalankan tugasnya masing-masing
sechingga sampai pade laporan-laporan atav kiner)a yang mereka buat Untuk itu
diperlukan suatu evaluasi kinerja karyawan yang fungsinya dapat menjadi tolak ukur
sampai s¢jaubmana laba yang dapat dihasilkan
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Bxrdasarkan penelitian pendahuluan yang telah dilakukan pewulis, male
ditemukan adanya masalah yang dihadapi perusahaan yaitu : Anggaran belum
dapat diperg\@akan sebaga) alat perencanaan dan pengendalian pada PT. Adimindo
Medan.

Bwdasarkan analisis dan evaluass terhadap peranan anggaran
perencanaan dan pengendalian perusahaan pade PT. Aumindo Medan, maka dapat
distmpulkan sebagai berikut :

1. Perusahsan telah menggunakan engparan schagai alat pevencanazan dan
pengawasan lebs, dimana pecencanaan laba ditempuh dengan merencanakan
penghasitan dan perencanaan biaya schubungan dengan penghasilan tersebut dan
pengawasan laba ditempuh dengan mengawasi penghasilan dan mengawasi biaya
sehubungan d:npn penghastlan tersebut.

2. Perusahzap didalam menyusun rencana laha melalui anggaran telah menerapkan
prusedur yang memnadai. Hal ini dapat dilihat dsni keteriibatan dan pcran serta
setiap bagian orgaiusasi daiam menyusun anggaran, hal ini gkan memhcakan
tanggung jawab dan motivasi yang lebih tinggi dan setiap bagian untuk
mel alsanakan angyaran

3. Aktviles pengawasan laba yang dilakukap oleh perusahasn ditempuh dengaa

cara membandingkan anggaran deugan cahsaa
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Setelab menank beberapa kesimpulaa, akhitoya penulis memberikan saran

sebagai benkut :

1.

Tingkat kelcpatan (keskuratan) anggaran hatus ditingkatkan sehingga
penyimpangan karena - kegagalan menctapkan anggaran yang aku) dapat
duninimalkan

Sctiap bagian barus memiliki koamitmen dalam mengikuti jadwal yang telah
dixtaplen dalam kalender anggamn karena meoyangko ketaatan techadap
kebijaksanaan yang telah ditetapkan

Pihak mansjemen perusahaan harus memiliki antisipasi yang kuat dan akizat
dalam mcnctapkan pos-pos porkiraan anggaran laba rugi untuk mcnghindari
banyaknya pos-pos yang muncul dalam laporan prestasi

ada dalam anggaran

Agar pausahaan dapat memperoleb @aofaat yang maksimal dari analisa
perbandingan anggaran dengan rcalisasi haris diambil tindak lanjutnya yaitu
pcughargaan berupa promosi atau pembderian mseptif terhadap individu
(karyawan) dalam bagian yang dapat memenuhi anggaran atau bahkan melebihi
anggaran apabila keberhasilan tersebut karena pelaksangao keria yang lebih

efisien dan efekts.

il
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KATA PENGANTAR

Penama dan yang utama penulis mengucapkan puji dan syvkur kehadicat
Allab SW.T yang telah membesikan rabhmat dan bidayat-Nya, serté shalawat dan
salam penulis sampeaikan kepada junjungan Nabi Besar Muhammad S.A. W scbagai
contoh tetadan bagi penulis, schingga penulis dapet menyelesaikan skiipsi ini.
Adagun skiipsi ini begjudul : “PERANAN ANGGARAN SEBAGAI ALAT
PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PERUSAHAAN PADA PT. ATMINDO
MEDAN",

Penulisan skripsi ini merupakan suvatu persyaratan bagi setiap mahasiswa
untuk menyelesaikan Program Studi S-1 dan untuk memperoleh gelar Sarjana
Ekonomi pada Fakultas Ekocomi Universitas Medan Asea.

Oalam penyelesaian skripsi ini, penulis benyak menerima bimbingan,
petunjuk, pengamban serts naschat yang sangat berguna, maka dengan ni penulis
deugan tulus ikhlas mengucapkan terima kasih yang sebesar-besamya kepada :

1. Bapak Dvs. Rasdarmo, MS.Ak, selaku Delmn Fakultas Ekonomi Universitas
Medan Area sekaligus sebaga) Pembimbing 1 yang telah banyak memberikan
saran bimbingan dan pengarahan dalam penulisan skripsi ini.

2. Bapak Dvs. Zainal Abidin, selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonom:
Univecsitas Medan Area.

v
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. Bapak Drs. Ali Usman Soregar, selaku Pembimbing I yang telah baayak
meluangkan waktu dan tcnaga untuk memberikan bimbingan, pengarahan kepada
penulis selama pemyelesaian skripsi ini.

. Bapak/Ibu staf pengajar dan pegawni tata uszha di linglkungan Universitas Medan
Area yang telah mendidik dan membernkap bantuan administrasi kepada penulis.

. Bapak Pimpinan PT. Avnindo Medan besesta staf-stafoya vang telah memberikan
bantuan dalam ha! penyed:aan data yang perulis perlukan untuk penulisan sknpsi
ins,

. Ayahanda teroma : H, Abmad Yahya, dan 1bu tersayang : | limah, serta
saudara-saudaraku yang tciah banyak membernkan pengorbanan baik itu moril
maupun mates)) selama permlis menjalani peadidikan hingga selesainya studi.

. Teman-teman sepenuangan dan rekan-rekan khususnya Stambuk '97 Akuntansi
serta teman lainoya yang telah membenkan baptuan kepada peoulis.

Untuk semua ini penulis memohon kehadirat Allah SW.T semoga kiranya
sernua bantuan dan kebaikan yang pe'nulis peroleh selama ini mendapat imbalan yang

berlipat ganda dari-Nya “Amin”.

Medan,

{ SIT1 RATIMAH )
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BAR I

PENDAHNULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Setrap perusahaan mempunyar beberapa tujuan, dan tujuan utama
adalah untuk memperoieh laba demt terjaminnya kelangsungan hidup
perusahaan dan perkembangannya dimasa yang akan datang. Dalam
menjalankan kegiatan perusahaan dan proscs pencapaian tujuannya,
perusahaan harus meningkatkan mutu manajcmen sehingga manajement
didukung eleh adanya sistem perencanaan. pengkoordiitasian serla
pengawasan pada perusahaan tersebut.

Laba yang merupakan tujuan utama dari perusahaan akan tergambar
daiam suatu anggaran laba. Disamping itu anggaran juga dapat dipakai
untuk mengukur tingkat efektivitas suatu pekerjaan. Bagi pihak
manajeinent anggaran merupakan alat untuk menjalankan fungsi
perencanaan maupun fungsi pengawasan. 1dalam fungsi pcrencanaan,
anggaran dilaksanakan dan disusun menjadi suatu pedoman dalam
melaksanakan fungs: pengawasan, mengmgat pentingnya peranan anggaran
tersebut, maka manajement tersebut harus mempunyai keahlian dan
keterapilan dalam merencanakan dan menyusun anggaran pesusahaan.

Keahlian dan keterampilan ini terutama dimasa yang akan datang
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Kegagalan dalam menetapkan anggaran yang baik bagi perusahaan akan
dapat mengakibatkan tergantungnya aktivitas sehingga sasaran yang telah
drtetapkan tidak tercapan.

Dalam mencapai anggaran laba yang telah yang ditetapkan tidak
terlepas dari persen seita pada karyawan yang ada diperusahaan. Untk
mencapai anggarsan faba yang telah ditetapkan kinerja para karyawan sangat
diperlukan, untuk itu kmerja mereka harus dapat diukur sampai sejauvh
mana keberhasilan kinerja mereka dalam meneapai laba. Dengan kata lain
kmesja karyawan baik dar tingkatan fower, middle sampai pada top
manajer menjadi salah satu unsur yang terpenting atau menjadi tolak ukur
bags pencapaian laba sesual dengan yang telah dianggatkan

Kiwnerja para karyawan dapat dengan cara/sistem kerja mereka
kedissplinan. ketcpatan dan kecepatan dalam menjalankan tugasnya
masing-masimmg sehingga sampai pada laporan-laporan atau kinerja yang
mereka buat Untuk itu diperlukan suatu evaluasy kimerja karyawan yang
fungsinya dapat memjadi tolak ukur sampai sejauhy mana laba yang dapai
dihasilkan

Memahami beg:tu pentingnya anggaran sebagai alat perencanaan
dan pengendalian, penulis merasa tertarik untuk mendalam: bidang mi
Perusahaan yang menjadi objek penelitian {in adalah suatu badan usaha

milik swasta yang merupakan I’enanaman Modal Asing yang bergerak
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