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SIT I 

RINGKASAN 

RATDL\11, PERANAN ANGGARAN 

\ 

SEBAGAl ALA T 

PI::RJ::NCANAAN DAN PENGENDALIAN PERUSAHAAN PADA PT. 

AThiL'�DO �1£DA�, (di bawab bimbingan Drs. RASDIANTO, MS.A.k. sebagai 

l'embimbing I dan l>rs. Ali Usman Sire&ar, seba�i Pembimbing D). 

Setiap perusahaan mempun)'lll bebera.pa tujuan, dan tujuan utama adalah 

untulc memperoleh laba demi terjaminnya kelangsungan hidup perusabaan dan 

perkembangannya di masa yang akan datang. Laba yang merupakan tujuan utama 

dati perusabaan akan tergambar dalam suatu anggaran laba. Disamping itu anggaran 

juga dapat dipakai untulc mengulrur tingkat efektivitas suatu pemsabaan 

Dalam mencapai anggaran laba yang telah ditetapkan tidak terlepas dati 

pcrscn scrta pada karyawan yang ada di perusahaan. Untuk mencapai anggaran laba 

ynng tclah ditetaplnn kinerja para karyawan sangat diperlukan, untuk Jtu kinerja 

mcreka harus dapat diukur sampat sejauhmana keberhasilan kineiJa mereka dalam 

mcncap;u laba. Kmerja para karyaw·.m dapat dengan caralsistem kelja mercka 

kedtstplinan, ketepatan dan kecepatan dalam menjalankan tugasnya masing-masing 

sebtngga sampai pada laporan-laporan atau kinerja yang mereka buat. Untuk Jtu 

diperlukan suatu evaluasi kinetja karyawan yang fungsinya dapat menjadi tolak ukur 

sampai sejauhmana laba yang dapat dihasilkan. 
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Berdasarbn penelitian pendahuluan yang telah dilakulc:an penulis, maka 

ditemukan adanya masalah yang dihadapi perusabaan yaitu : Anggaran belum 

dapat dipergunak.an sebagru alat perencanaan dan pengendahan padn PT. Arumndo 

Medan. 

Berdasarkan analisis d:m evaluasi terhadap peranan angganm sebazm nlat 

perencanaan dan pengendalian perusahaan pada PT. Atmindo Mcdan, maka dapat 

disimpulbn sebagai berilcut : 

I. Pemsahaan telah menggunakan anggaran sebagai alat perencanaan dan 

pengawasan laba, dimana perencanaan laba ditempuh dengan merencanalcan 

penghasilan dan percncanaan biaya sehubungan dengan penghasilan tcrscbut dan 

pengawasan laba ditempuh dengan mengawasi penghasilan dan mengawasi biaya 

sehubungan dengan pengbastlan tersebut. 

2. Pemsahaan didalam menyusun rencana laba melalui anggaran telah menerapkan 

prosedur yang memadai. Hal ini dapat ditihat dari kcterhb:ltan dan pcran scrta 

setiap bagian orgarusasi dalnm menyusun anggnran, hal ml nkan mcmhenlw.n 

tanggung jawab dan motivasi yang lebih tinggi dan sc.:tiap bagian untuk 

melaksanakan anggaran. 

3. Alctivitas pengawasan laba yang dilalruk:an olcb pcntsahaan ditempuh dengan 

cara membandingkan anggaran dengan realisasi. 
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Setelah meoarik beberapa kesimpulan, akh•mya pcnuh mcmbcnl.: n sa�an 

sebagai berikut: 

I. Tingkat ketepatan (keakuratan) anggaran harus ditingkatkan sehingga 

penyimpa.ngan karena kegagalan menetapkan anggaran yang akurat dapat 

d•minimalkan 

2. Setiap bagian harus memiliki komitmen dalam mengikuti jadwal yang telah 

ditetapkan dalam kalender anggaran karena menyangkut ketaatan terbadap 

kebijak:sanaan yang telah dttetapkan. 

3. Pihak manajemen perusahaan harus memitiki antisipasi yang kuat dan akurat 

dalam menctapkan pos-pos pcrkiraan anggaran laba n1gi untuk rnc.:nghindari 

banyalmya pos-pns yang muncul dalam lapnran prcsta.�• )Mg sehelur n '3 t• 

ada dalam anggaran. 

4. Agar perusahaan dapat memperoleb manfaat yang maksimal dan analisa 

perbandingan anggaran dengan realisasi barus diambll tindak lanjutnya yaitu 

pengbargaan berupa promosi atau pemberian lllSentif terhadap individu 

(karyawan) dalam bagian yang dapat memenuhi anggaran atau bahkan melebihi 

anggaran apabila keberhasilan tersebut karena pelaksanaan kerja yang lebib 

efisien dan efektif. 
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BAB I 

P E N 0 A II ll L U A N 

A. Alasan Pcmilihan Judul 

Scttap pcrusahaan mcmpunyar beberapa tujuan, dan tujuan utama 

adalah untuk mcmperolch laba dcm 1 terJamrnnya kclangsungan hid up 

perusahaan dan pcrkembangannya drmasa yang akan datang Dalam 

menjalankan kcgiatan perusahaan dan proses pencapaian tujuannya. 

perusahaan harus mcmngkatkan mutu manajcmen sehmgga manaJcment 

drdukung olch adanya sistem pcrcncanaan. pengk0(1rdi11asian serta 

pengaw a san pad a pcrusahaan tcrsebut 

I aba yang mcrupakan tujuan utama dan pcrusahaan akan tergambar 

dalam suatu anggaran laba. Disampmg itu anggaran JUga dapat drpakai 

untuJ.. mengukur trngl.at efekuvitas suatu pekcrjaan Bagr pihak 

manaJcrncnt anggaran mcrupakan alat untuk mcnjalankan fungsr 

pcrencanaan maupun fungsr pengawasan Oalam fungs1 pcrencanaan, 

anggaran dilaksanakan dan disusun men.Ja<h suatu pcdoman dalam 

melaksanakan fungs1 pengawasan, mengmgat pcnhngnya peranan anggaran 

tcrsebut. maka manajement tersebut harus mcmpunyai keahlian dan 

keterap1lan dalam merencanakan dan menyusun anggaran perusahaan 

Kcahl ran dan kctcrampilan ini tcrutama dimasa yang akan datang 
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Kcgagalan dalam mcnctapkan anggaran yang baik bagi pcrusahaan akan 

dapat mcngaJ..Ibatkan tergantungnya aktiVItas sehmgga sasaran yang tclah 

dllctapkan ttdak tercapa1. 

Dalam mencapai anggaran laba yang tclah yang dnctapkan udak 

terlcpas dan persen scrta pada karyawan yang ada dtperusahaan. Untk 

mcncapai anggaran laba yang Lelah ditctapkan kmcrja para karyawan sangat 

dtpcrlukan, untuk itu kmciJa mereka harus dapat dtukur sampat sc.tauh 

mana keberhasilan kinerja mereka dalam mcncapai laba. Dcngan kata lain 

kmcrJa karyawan batk dan tingkatan lower. middle sampat pada top 

rnanajcr menjadi salah satu unsur yang tcrpcnting atau menjadi tolak ukur 

bagt pencapatan laba scsuat dengan yang Lelah dtanggarkan 

Kmct:ta para karyawan dapal dengan cara/sistem kerja mercka 

kcdtstphnan. kctcpatan dan kecepatan dalam menjalant..an tugasnya 

masing-masmg sehingga sampat pada laporan-laporan atau ktncrja yang 

mcrct..a buat Untuk ttu dtperlukan suatu evaluast kmcrJa karyawan yang 

fungsmya dapat menjadt tolak ukur sampai SCJauh mana laba yang dapat 

dthastlkan 

Mcmahamt begltu pcntingnya anggaran sebagat alat perencanaan 

dan pcngendaltan, penults merasa tertarit.. untut.. mendalami bidang mi 

Perusahaan yang menjadt objek penclttian 1111 adalah suatu badan usaha 

mtltk swasta yang merupakan l'enanaman Modal Asing yang bergerak 
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