BAB 1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Untuk mem:mpsin sebuah perusahaan yang sudah berskaia besar tentu
tilak mungkin mudah, karena dalam mengambil suatu kebijakan dapat
mengeksbatkan efek 1erhadap bidang vang lain yang akhimya dapat menghambat
kegiatan usaha, bahkan dapat merugikan perusahaan.

Oleh karena tu seorang pemimpin perusahaan sangat diharapkan sekait
mempunyai pemikiran yang luas dan cakap dalam mengantisipasi berbagai
kemungkinan yang berasal dan dalam maupun dar luar perusahaan. Manajerial
perusshaan sangat diharapkan memiliki kemampuan yang handal guna mengatasi
masalah yang ada dengan sebaik-batknya.

Untuk mengatas1 masalah yang terjadi, maka pihak manajer perusahaan
perlu mengetahui dengan jelas tentang teknik-teknik pengambiian keputusan
vang baik. Dengan diketahuinya teknik-teknik tersebut diharapkan nantinya
dapat saja terjadi di tingkat bawah, tingkat menengah ataupun di tingkat atas
pada perusahaan @lch karcna itu penanganannya harus diperhatikan dengan

sebaik-baiknva.
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D1 dalam suatu perusahaan tidaklah menjadi kepastian bahwa apabila
keputusan manajer berada pada kondisi vang baik dan benar. 1{al mi disebabkan
karena karyawan ada yang tidak berani melawan, padahal ja tidak dapat
menerima perlakuan dari alasannya. Apabila hal wn sering terjadi dan baik cepat
ditespon oleh atasan dapat merendahkan motivasi karyawan untuk bekena,
akhirnya pekerjaan yang diyjalankan menjadi tidak efektif.

Tekamk pengambilan keputusan yang efektif akan mendorong koordinas
kerja dapat dicapai dengan batk pula. @leh karena itu koordmasi vertikal dan
horizontal perlu dibina dengan memperhatikan kebutuhan dan keinginan dan
persondd yang ada dalam perusahaan

Yang pahng tidak kalah pentingnya adalah bahwa didalam
pecngambilan  kepulusan itu perlu  dilakukan secaia konsisten dan tidak
subjektsf terhadap karvawan sehmgpa mereka akan dapat menenma periakuan
atasannya

Sehubungan dengan wuraian di atas, maka penulis merasa tertank
untuk membahas penchtian, mengetahur teknik pengambilan keputusan dan
memilih PT. Fladi Barv Mcdan secbagai objek penelitian, karena mendapal izin
riset dan selanjutnya memihh judul ° “TERKNIK PENGAMBILAN
KEPUTUSAN MANAIEMEN DALAM MENINGRATRAN
KOORDINASI KFERJA YANG EFEKTIF PADA PT. lIADI BARU
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