
A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Sumber daya manus1a yang berkualltas adalah asset utama perusahaan 

dalam menjalankan usahanya, sebab b1sms ltdak hanya padat modal tetap1 juga 

padat karya Untuk memperoleh sumber daya manusia yang berkualitas tersebut 

perlu dilakukan usaha-usaha pengembangan yang bermanfaat bukan saja bagi 

karyawan tersebut, tetapi juga bagi kemaiuan perusahaan ya:tu melalui peningkatan 

produktivitas kerja 

Salah satu teknlk pengembangan sumber daya manus1a untuk meningkatkan 

produklivitas kerJa karyawan adalah dengan melakukan mutasi. Dengan mutasi, 

prestasi karyawan akan memngkat sebab kea'lhan dan kecakapan karyawan akan 

bertambah pada bagian yang baru dan kega1rahan keria karyawan iuga akan 

semakin meningkat 

PT. Sang Hyang Sen Tanjung Morawa. yang bergerak d1 bidang produksi 

bib1t tanaman memil1ki 1anngan keria yang luas dan tersebar d1 seluruh Indonesia dan 

memiliki sumber daya manusia yang cukup besar Untuk pengembangan sumber 

daya manusia-nya selain memberikan pend1d1kan dan pelatihan juga mengadakan 

mutas1 yang Juga d1butuhkan untuk meng1s1 potens1 iabatan yang kosong, sehingga 

manajemen sumber daya manus1a sangat memegang peranan penting terutama 

datam hal melakukan mutas1 karyawan agar benar-benar dapat menempatkan 

karyawan yang tepat pada posisl jabatan yang tepat pula sehingga mutasi karyawan 
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tersebut dapat men1ngkatkan kega1rahan keria serta produkl1v tas kel']a yang pada 

akh1rnya dapat mewuiudkan tu1uan perusahaan 

Dari hasil penelitian pendahuluan yang d1ternukan pada PT Sang Hyang 

Seri Tanjung Morawa dldapatkan lakta bahwa pe!aksanaan mutasl karyawan rnasih 

d1dasarkan kepada beberapa keadaan yang berc1n negaltf, sepert1 kedekatan 

pegawai dengan pirnpinan, rnu1as1 d1lakukan hdak berdasarkan kebutuhan organisasi 

!etapi semata-mata hanya kepent1ngan daro mutas• tersebut Dengan keadaan yang 

dem1k1an maka mu1as1 yang d1lakukan perusahaan men mbulkan beban bag1 

karyawannya bukan meningk<"tkan produktivitas keria mereka 

Dari fakta di atas maka peneht1 1ng1n rnengelahui leb1h dalam mengapa 

lel']adi rnutas1 yang dem1kian yang d1tuangkan dalam bentuk skrlpsi dengan judul 

Pengaruh Mutasl Karyawan Terhadap Produktivi tas Ker ja pada PT. Sang 

Hyang Seri Tanjung Morawa". 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penehhan pendahuluan yang telah d1lakukan penuhs pada PT 

Sang Hyang Seri Tan)ung Morawa rnaka d1temu�an masalah yang dirumuskan 

sebagai berikut : 

Pelaksanaan mulasi yang d1lakukan perusahaan belum mampu mendukung 

pemngkatan produktlv1tas kerJa sebaga1mana yang d1harapkan 
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