BAB 1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Untuk mewnsalankan suatu usaha dstumut kemampuan manajer uotuk
mengadakan kebijakan pengembangan karyawan dalam menggerakkan
bawahannya sehingga dapat bekerja tebih baik dan akhir dihicipun suatu kekuasan
vang maksimal dalasn penyelesaian tugas — tugas perusahaan. Lintuk 1w meka
pihak wanajer harus melakukan wndskan yang benas — besar mengacu ke arah
perbaikan karyawan

Asni kebijakan adalah peamjuk menyeluns secara verbal, secara tertulis atau
yang dumplikasi yang meneiapkan batas — batas umum sefta arah tindakan vang
akan dileksanakan. Kebijakan merupakan bimbingan berpkar bapi pars bawahan
dalam upava mencapa: twuan. Jadi kebijakan pengembangan katyawan adalah
suatu usaha yang dityjukan untuk memajukan karyawan baik dan segi karir. dan
pengetabuan.

Di dalam peiusahaan ni dilakukavdiadakan pendidikan dan latithan kepada
para karyawan yang mempunyat keterampgan/skill yvang ada pada sewap
karyawan. Perusahaan ini mengadakan kewasan pendidikan dan lahhan disdstao
sekali serabun Dan sering diadakan di lnar kota. Perusahiaan memilih beberapa
vrang vang bevar — benar mempimyat skifl vang sda schingpa mereka dikirim

untuk mengadakan pelatihan di luar kota maupun di dalain kota. Sehingga mayeka
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mendapatkan pengetahuan  atau menambah wawasan i luar sehingga  dapat
diterapkan di dalam perusahaan ini.

§f uyuan pelaksanaan vang dilakukan perusabaan dalam melakukan pendicikan
dan latthan di luar kota maupun di dalam keta agar karyawan mau bekerja keras
dan berprestast dalam melakukan pekerjaan mercka masing — masing. Dan juga
uutuk kenaikan pangkat, p=nindahan, kenakan pa)i, demosi dan peogenslan
kebutuhan pengembangan. Perusabaan juga perlu menmgkatkan pembernan
informasi mcogenal penilaian karvawan tersebut sehingga para karnvawan
mengerty mengapa dan unrek apa pemlaian wu dilakukan gune meningzkatkan
prestast mercka dan menghindan kesaldhpahaman dhantara perusahaan dan
diharapkan adarva timbal bahk posinf diantaranya, sehmgez sistem penilaian
karyawan tersebut benmanfaar bagi perusehaan maupun karvawan. Sebingga
penulis merasa tertarik untuk meneliti. menulis ledih lanjut dan menuangkannya
Jata bentuk skripss slengan judul “Kebijakan Pengembangan Karyawan Pada
P1{PERSER®) Pelabuhaa Indonesia 1 Cabang Belawan™.

8. Perumusan Masalah

Setetah penulis melakukan penelitan pendahuluan pada perusaliaan vang
dunaksud. maka ditemukan masalah sebagai berikut : Apakah pengembangan

Karyawan telah dijalankan dengan eteket,
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