
BAB I 

PENDAHULUAN 

A. La tar Belakang Masalah 

Pcnyusunan anggaran merupakan proses pembuatan rencana kctja 

untuk masa yang akan datang, yang dinyatak� dalam satuan moneter dan 

saruan l.:uantitatif. Penyusunan anggaran sering diartikan sebagai perencanaan 

laba (profit planning). 

Menjamin terlaksananya program tersebut, manajemen menyusun 

anggaran yang berisi rcncana kelja tahunan dan taksiran nilai sumber daya 

yang diperlukan untuk pelalcsanaan rencana ke!ja tersebUL Proses penyusunan 

anggaran umumnya dilalcukan oleh manajer yang bertanggungjawab dalam 

pelaksanaan rencana kerja. 

Untuk mencapai maksud tersebut dipeclukan suatu pengcndalian yang 

merupakan suatu proses yang terdiri atas tatanan organisasi, wewenang dan 

tanggungjawab serta infonnasi untuk memungkinkan pelaksanaan 

p<ngcndalian dan untuk mcmproscs sekumpulan llndakan )ang rn�nustik.Jil 

N!hwa organisa.�• atau peru-;ahaan mencap��i rujuan. 

Peog�rJaan suutu proyck at.la tx:berapa hal )'ung harus �.Jipcrh:l\11\.m 

untuk meocapa1 laba .,ang maksimal anwa lain banyalcnya materiallbahan 

yang diperluknn dalam pengerjaan suaru proyek, jumlah tennga kerja yang 

harus diperlukan untuk menyelesaikan proyek scrta biaya langsung yang 

dibutuhkan dalam pembiayaan pengetjaannya. 
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Material merupaknn suatu bahan yang menjndi pemeran utama dalam 

menyelcsaikan suatu pcngeljaan proyek. Scbclum kontraktor (pclaksana 

proyek) mengerjakan suatu proyck, maka harus menganalisis banyaknya 

material yang akan digunnkan sehingga dapat mcningkatkan cfisiensi kerja 

dan waktu dan meramalkan laba y·ang akan dicapai. Dalam pengerjaao proyeJ.., 

material juga merupakan bahan yang paling mudnh diselewengkan baik itu 

dalam penentuan kuantitas maupun kualitasnya. Oleb karena itu scbclum 

proyck dikerjnkan hendaknya kontraktor membuat estimasi sebcrapa banyak 

material yang dibutubkan dan sebaiknya estimasi yang dibuat dalam benruk 

anggaran sehingga mempermudah dalam membuat perbandingan antara 

anggaran yang dibuat dengan realisasinya /aktual serta mempermudab unruk 

menghitung seberapa besar selisihl�·arians yang timbul dari biaya yang 

dianggarkan dcngan realisasilaktual. Estimasi tersebut dapat juga dijadikan 

panduan terhndap estimasi biaya terhadap proyek yang akan dntang. 

Informasi biaya yang sistematis dan komparatif diperlukan oleh pihak 

manajemen dalam pengelolaan perusahaan. Hal ini meojadikan akuntansi 

memegang peranan pentiog bagi manajcmcn untul.. perencanaan rlan 

pcngawasan hiaya serta IUiahsis ala;> \'Ortwu 1ununs ) an.: lCI)Jdt. [):llam hnl 

ani mrians yang ditimhulkan dan matenal dalarn pengeiJaan t�;uu pr(•)el. 

dapat memtx:ngaruhi tingkut .:fisicnsi hia)a pwy•l- luriam ill1 !Jcn,p.� 

mrians yang mcnguntungkan (favorahlt! \uri.n�.:) Jan mriatl> yang uJak 

mcnguntungkan (unfavorable l'arienc:e) yiU\g mcmpengaruhi luha yang ukan 

dicapai. Jaminan yang memadai atas keamanan material perusahaan dalam 
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