
KATA PENGANTAR 

Puji dan S yukur penulis panjatkan Kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas 

Berkah. Rahmad dan Karunia nya kepada pcnulis, schingga dapat 

menyelesaikan skripsi ini yang m erupakan salah satu syarat untuk memperoleh 

Gelar Sarjana Ekonomi Pada Fakuha; Fkonomi di Universitas Medan Area. 

Penulis menyadari bahwa tulisan ini masih jauh dari scmpurna juga masih 

ban yak terdapat kekurangan serta ko:jaoggalan. baik dari bahasa. isi dan ntlisan. 

l'enulis juga mengharapkan kritik dan saran yang silinnya membangun dari 

para pembaca untuk sempurnanya rulisan ini. 

Pada kesempatan ini pcnulis dcngan segala kerendahan hati Lidak lupa 

m engucapkan yang sebesar-besamya kepada : 

I. Bapak Prof. Dr. H. Sya'ad Alifuddin, SE, MEc selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

2. Bapak H ery Syahrial. SE, Msi sclaku Wakil Dekan l Fakultas Ekonomi 

Unitversitas Medan Area. 

3. Bapak lhsan Effendi, SE, MSi selaku Ketua Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi Un iversitas Medan Area. 

4. Bapak Drs. Patar Marbun, Msi selaku Ketua Sidang Meja Hijau. 

5. lbu Ohian Rosalina, SE. MM selaku Sekretaris Sidang Meja H ija u. 

6. lbu Dra. Hj. Rafiah Hasibuan, MM selaku Dosen Pcmbimbing I yang Ielah 

bersedia meluangkan waktunya, guna membimbing penulis guna 

menyelesaikan s kripsi ini. 

ii 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



7. lbu Ora. lsnaniah LKS, MMA sebagai Dosen Pembimbing II yang tclah 

bersedia meluangkan waktunya guna membimbing penulis daJam 

menyelesaikan rulisan ini. 

8. Seluruh Bapak dan lbu Dosen sena StafT Fakultas Ekonomi yang Ielah 

mengajar dan membantu pcnulis hingga dapat mcnyelcsaikan perkuliahan. 

9. Bapa� Pimpinan PT. lntan Amanah Mcdan )ang telah membantu pcnulis 

dalam memberikan data dan informasi dcrni terwujudnya sl-.ripsi ini. 

I 0. Teristimewa kcpada lbunda tercinta. yang mcngilharni semangat penulis, 

sekaligus skripsi ini dipersembahkan sebagai budi bakti kcpada orang tua 

penulis. lbunda tercinta yang dengan penuh kasih sz.yang telah mengasuh, 

mendidik, mernbimbing serta dengan do'a restunya penulis bcrhasil 

menyelesaikan pendidikan hingga ke perguruan tinggi serta abang dan adik-

adikku yang selalu memberi motivasi kepada penulis. 

II. Sclunth ternan-ternan "Seperl\uliahan" dan semua ternan-ternan sena pihak 

yang telah membanru penulis baik dalam perkuliahan rnaupun dalam 

penulisan skripsi ini yang tidak bisa disebutkan satu persatu. 

Semoga skripsi ini dapat berguna dan bermanfaat bagi para pembaca dan 

bagi penulis khususnya, dan kiranya Tuhan Yang Maha Esa senantiasa 

melimpahkan rahmat dan karuniaNya kepada kita semua. Am in ...... 

iii 

Medan, 2013 
Penulis 

(Valentina Sltumorang) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR JSJ 

li 11 hun a n 

RlNGKA..<;AN .......................................................... .. 

KATAPENGANTAR ... . . . . . . . . . . . . ....... . ..... ..................... 11 

J)AFTAR lSI............................................................. ;, 

DAFTAR GAJ\'lBAR . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . . . . . . . . . ...................... "i 

l>AFI'.>\It Tt\HF:L ....................................................... , ;; 

BABI:PF:NDAiiULUAN 

A. Latar Bt:lakang Masalah .................................. . 

B. Rumu!>an Masalah . .. ...................................... 2 

C. Tujuan Penclitian ........................................... 3 

[). Manfaat Penelitian ........ . .. . ... ... . . . . . . . . . . . . . . . . ....... J 

BAB II : LANDASAN TEORITlS 

A. Uraian Teoritis ............... . . ... ...... ... ... ... ... . . . . .  4 

I. Pengcrtian dan Tujuan Pcmbagian Kc�a . .  .. .... 4 

2. Teknik dan Faktor yang mempengan1hi 

Pembagian kerja ... . . . . . . ... . . ... . . . .  oo .. o o o o . . . .. .... 7 

3. lndikator Pembagian Kcrja . . . . . . . . . . .  0 0 . . . . . . ........ 10 

4. Pen gertian Kim:rja .. .. ... . ..  .... .. ................. . .. II 

5. Faktor-faktor yang mcmpengaruhi Kincrja .. ... .. 12 

6. Lndikator Kincrja . . . .. . . . .. . ........ oo................ 12 

B. Kerangka Konscptual ..... . .... o o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  13 

C. Hipotesis ............... . . . . . . . . . . ...... .... ... . .  oo . . . .  ..... 14 

BAB 01 : METOD£ PENELJTIAN 

A. Jcnis, Lokasi dan Waktu Pcnelitian .................... 15 

B. Populasi dan Sam pel .. .... . .... . . . . . . .  00 .. 0 0 . .  .... . .. .. .. 16 

C. Defcnisi Operasional.. . . . .. ... .... oo . .  o o . . . .............. 16 

D. Jenis dan Sumber Data 00 . ....... 0 0 0 0 . . . . . . . . . . . . ......... 17 

E. Teknik dan Pengumpulan Data .. . .  o o . . . . . . . . . .  ... ....... 18 

F. Teknik Analisis Data ... oo . . .  • o o  . . . . . . . .  o o o o o o  .. . . .  oo ..... 19 

iv 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAll Ill: IIASH. PE'IF:LITIA.'I DAN PF.l\IRAJIASAN 

\. llasil Penelitian .... ........................ ......... . 

I. l)c,�rip'>i Data J>erusahaan . . . . .  . . .  .. . . . . .• • ... 

� �truklur Organi�!'li l'entsahaan . . . . . . . .. .  . 

l. I raian luga"lan Tanggung Ja\\,th .. .. ...... . .  

4. l'�ml>agian t-:erja ...... ........... .......... ....... .. 

5. Kinerja f...<U')a"an ................ .. .. .. ....... . .  

B. Pcmbahasan .... ................................ ......... . 

I . Penyaj ian Data Responden ......................... . 

2. Penyajian Data Angket Respondcn .............. .. 

3. Uji Validitas dan Reliabilitas ...................... .. 

4. Analisis Regresi Linear Scderhana . . . .............. . 

5. Uji Signifikan Parsial (uji !) ........................ . 

6. Koefesien Determinasi (R2) ........................ . 

BAB JIJ : KF:SIMPULAN DAN SARAN 

22 

, ., 

,. _, 

27 

HI 

31 

31 

JJ 

43 

46 

47 

A. Kesimpulan. . ... .. .... .... .... .... ... . .. .... ..... ........... 49 

B. Saran. ........ . . . . . . . . . . . . . ................................. 49 

OAFTAR PUSTAKA 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



OAI<"l AR GAMBAR 

Hahtm11n 

I. j...erangl.a Konseptual . . .. . .. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13 

� '>lruJ..tur Or!;anisa�i PT. lntan Amanah \ledan . . . . . . . . . • . . . . • ..•.•.• .::!.l 

vi 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



OAFTAR TABEL 

llalaman 

I. Rincian Waktu Penelitian ................. ............................. . 15 

2. Defeni>i Operasional .. .. ...... ... .......... .... .... ... ...... .... ... ...... 17 

3. lnstnuncn Skala Likert .. .. .. .. .. . .. . .. ... .... ........... .... ....... ... ... 19 

4. Jenis Kclamin Respondcn ................................................ 31 

5. lJsia Responden . . .. . .. . .. . .. . .. ... ... ... ..... .... .. ... . ... ... ... . .... .. . .. :\2 

6. Pend idikan Respondcn ............................................. , . . ... J2 

7. Masa Kerja Respondcn ... .. .. ......... ... ... .......... ... .. . ... .......... 33 

8. Distribusi Pendapat Rcspondcn Mengenai Variabel Pembagian 

Kcrja {X) . . .. . .. .. . . .. .. . .. . . .. . .. . .. . .. . . .. . . . . . . .. . .. .. .. .. . .. . .. .. .. .. . ... 34 

9. Distribusi Pendapat Responden Mengcnai Variabel Kine�ja 

Karyawan (X)............................................................... 38 

10. Validitas butir pe,rtanyaan Variabel Bebas X dan Y .................. 44 

II. Realibitas Koesioner . . .. ......... .................. .... ... ...... ........... 45 

12. Rcgresi Linear Sederhana ........... , .. . .  .. . . .  . .  . .  .. . .  .. . .. . .  . .  . .  . . .  . .  . .  . .  46 

13. Uji Signifikan Parsial {uji ') ............................................... 47 

14. Koefesien Detenninasi (R2) ...................................... ......... 48 

vii 
UNIVERSITAS MEDAN AREA




