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Untuk Penilaian :
Penilaian ini menunjuk kan pcnitaian Bapuk/Tbu terhadap pekeijaan bawahan. Puas
tidaknya pcnilatan ini akan lergantung dart kejujuran dan ketepatan yang
Bapal/Thu gunakan. Bapak/Ibu perlu mengingal, bahwa di dalam penilaian int
terdapat dua kepentingan yailu kepentingan perusshaan dan  kepentingan
karyawan.

Jabatan :

Untok melakukan penilaian yang baik perhatikanlah hal-hal di bawah ini :
Pada setiap penilaian, pcrtimbangkanlah hanya satu faktor

1.

2. Beri tanda (Y) pada kolom yang tclah discdizkan untuk penilaian Bapak/lbu
dengan mendasarkan atas persyaratan pekerjaan dan peluksanaan pekeijaan
untuk sctiap pemyataan dengan intai ;

a. SB {sangat baik) nilai skore 5
b. B (baik) nilai skorc 4

¢. CB (cukup baik) nilui skore 3
d. KB (kurang baik) nilai skore 2
e. TB (udak baik) nilat skore |

3. Bacalal baik-baik setiap pcrtanyaan dibawah ini sebclum menila:

4. Sciclzh selesai, bacalah kembalt dan perikss hasil penitatan

5. Beri komentar apabila saudura anggap perlu.

| No. URAIAN , K riterizs Penilaian
_ ol SB| B [CB/KB|TB
1. | Bagaimana dengan hasil kerja yang ditunjukkan
olch karvawan setclah adanya motivasi
2 | Bagaimana dengan pola tingkah laku, sopan
santunt, rasa honnat yang ditunjukkan oleh
karyawan
3 | Bagaimana kerjasomu yang ditakukan antar
sesama karvawan
4 | Bagaimana dengan pola komunikasi sepedi
saling bertukar pikiran yang dilakukan oleh
karvawan
5 | Bagaimana dengan pola pikir kaiyawan
didalam mengembangkan pecrusahaan setelah
mereka mengikuti pelatihan
6 | Bagaimana dengan inisiatil yang dimiliki olch
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karyawan didalam menghadapi masalah

7 | Bagaimana dengan perkembangan ilmu
pengetahuan yang dimiliki oleh katyawan
setelah mereka mengikuti pclatihan  dan
pengembangan

8 | Bagaimana dengan pelaksanaan lugas yang
diberikan kepada karyawan

9 | Bagaimana dengan kete ampilan yong dimiliki
oleh karyawan X

10 | Bagaimana dengan kesctiaan yony ditumpilkan
oleh karyawan kepada perusahaannya

Komentar Tambahan :

Nama Penilai
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Untuk Penilaian :

menunjukkan bagaimana penilaian saudara terhadap pekerjaan bawahan

saudara setelah adanya pcngembangan. Baik tidaknya penilaian ini akan
tergantung dari kejujuran dan ketepalan yang saudara gunakan. Saudara perlu
mengingat, bahwa di dalam penilaian ini terdapat dua kepentingan Yyaitu
kepentingan pecuszhaan dan kepentingan karyawan.

Untuk melakukan penilaian yang baik perhatikantah hal-hal di bawah ini :

1
"

il g

Pada setiap peoilaian, pertimbangkanlah hanya satu faktor

Beri tanda (V) pada kolom yang telah disediakan untuk penilaian Bapak/Ibu
dengan mendasarkan atas persyarat:n pekerjaan dan pelaksanazn pekerjaan
untuk setiap pemyataan denganinlai :

SP (sangat puas) nilai skote 5

. P {puas) nilai skore 4

¢. CP (cukup puas) nilai skore 3

d. KP (kurang puas) nilai skore 2

e. TP (tidak puas) nilai skore 1

Bacalah baik-baik setiap pertanyaan dibawah ini sebclum menilai

Setelah selesai, bacalah kembali dan periksa hasil penilaian

Beri komentar apabila saudarz: anggap perlu.

o ®

No.

LURAIAN Kriteria Penilaian

SP| P |CP|KP| TP

‘Hasil kerja vang ditunjukkan karyawan

9

Kecepatan dan  kcicpatan  karyawan dalam
melaksanakan tugas yang diberikan

Kualitas kerja karyawan didaliwn mclaksanakan
tugas dan tanggung javab yang dibcrikan

Keja yang dilskukan karyawan mampu
memberikan pemauskan bagi perusahaan

Ksryawan dapat diandalkan untuk melakukan
segalatugas vang diberikan kepadanya

Karyawan dapal dipcrcaya alas amanah yang
diberikan

Kesetiaan karvawan terhadap perusahaan

Sikap karvawan dalam menghadapi masalah
yang terjadi di dalam perusahaan

Kemampuan karyawan dalam menjalankan

UNIVERSITASMEDAN AREA




tugas sehari-hari

10 | Produktivitas Yang ditunjukkan olch karyawan
di dalam menghadapi pelanggannya.

Komentar Tambahan :

Nama Penilai $ Tanggal :
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