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.-\. Larar Belakaog Masalab 

Pcnarikan tenaga l.erja atau l.aryawan adalah salah satu langkah dalam 

pemenuhan kebutuhan akan jumlah tcnaga kerja, langkah penama dalam 

penerimaan tenaga kelja adalah menentukan job analisis dnlam rangka 

mendapatkac job descri!>tion. yakni meoenrukan sifat jabatan yang akan diisi da;1 

mencnrukan kualitikasi atau tipe pckel)a yang Cll<:ok untuk Jabatan atau pekcrjaan 

aru. Langkah berikurnya adalah mengadakan recruiuneut atau penarikan tenaga 

kerja dan setelah tenaga kl!rja <Iicari dari berbagai institusi atau kalangan pclamar 

maka diadakanlah pemiliban dari tcnaga- tenaga kerja yang tersedia itu. biasanya 

sering dijalankan apabila terdapat jumlah tenaga kerja yang tersedia melebihi dari 

tenaga kerja yang dibutuhkan. 

Jadi penarikan tenaga kcrja umurnnya dilakukan dalam kcadaan bilamana 

tcnaga kerja yang dibutuhkan lebih kecil daripada jumlah tennga kerja yang 

tersedia untuk dipekerjakan dalam suatu perusahaan. Masalah penempatan tenaga 

kerja sangat erat hubungannya dengan penarikan tenaga kerja atau dengan kata 

lain penarikan tenaga kerja adalah penarikan tenaga kerja sehingga dapat 

ditempatkan dalam suatu jabatan berdasarkan tingkat skill yang dimililcinya Yang 

meojadi masalah adalab baga.imana caranya mengetabui babwa seorang tenaga 
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J..crja itu pintar atau tidak. Ada saran �upaya mengcnai hal ini diserahkan )aja 

kepada kepala kepala unit unruJ.. memuruskan 

Kepada mercka yang memegang jat>atan unruk mengawasi pekerjaan 

pekrJaan tenJga !..e!Ja te•�bu• Yang menJJdi p.:rsoal:!1> a..!:�l .... h ha;;:umana 

mcnentukan bahv.a, penarikan tc:naga l..c:rja tcrsebut subjel..tif Hal yang telah 

,Jil..c:mukakan d1 alllS menunjukl..an bahY.a perusahaan - perusahaan dc:ngan 

J..egiatan - kegiAtan yang dibagi memerlul<an sistem pelaksanaan penarikan dan 

penempatan karyawan yang efektif dan efisien, agar tujuan p..:rusahaan dapat 

tercapai Begitu pula halnya dt-ngan Gamda Plaza Hotel Medan. 

Dari uraian di atas dapal dike:ahui bah�a pembahasan mengcnai 

pelaksanaan penarikan karyawan merupakan faktor yang dcminan dalam suatu 

nc<'I!Sahaan sehingga penulis merasa tenarik 1.1nruk meneliti, menulis Jebib lanjul 

dan menuangkannya dalam benruk skripsi dengan judul " PeranP..n Penarikan 

Karyawan Terbadap Produktivitas Kerja Pada Garuda Plua Hotel 

\tedao ". 

B. Rumu�ac Masalah 

Bcrdasarkan peoelitian pendahuluan yang dilakukan pada Garuda Plaza 

Hotel Medan, ditemukan masalah yang berkenaan dengan pelaksanaan peoarikan 

bl}�1111 dirumuskan sebagai berilrut: 

• .�pekah penarik.an karyawan yang dilakukan Garuda Plaza Hotel Medan 

memberi pengaruh tnbadap produktivitas kerja ." 
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