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PETUNJUK PENGISIAN SKALA 

1. Bacalah setiap pemyataan dengan baik dan teliti 

2. Pilih salah satu altematif jawaban yang sesuai dengan keadaan perawat yang dinilai 

3. Berilah tanda '1 pada satu kolom altematif jawaban 

SS : Bila saudara/i merasa SANGAT SETUJU dengan pemyataan tersebut 

S : Bila saudara/i merasa SETUJU dengan pemyataan tersebut 

TS : Bila saudara/i merasa TIDAK SETUJU dengan pemyataan tersebut 

STS : Bila saudara/i merasa SANGAT TIDAK SETUJU dengan pemyataan 
terse but 

4. Apabila Bapak/Ibu keliru_ dan sudah terlanjur memberi tanda -../, maka lingkari 

jawaban yang keliru tersebut, dan kemudian beri tanda --./ pada jawaban yang baru 

saudara/i pilih 

5. Bapak/ibu hanya diperbolehkan memilih satu alternative jawaban pada setiap 

pemyataan 

6. Tidak ada jawaban yang salah, semua jawaban Bapak/Ibu berikan benar. Diharapkan 

supaya di isi sesuai"dengan keadaan yang sebenamya dan selengkap-lengkapnya. 

Contoh pengisian : 

NO 

1 

Pemyataan -

Saya memperoleh kepuasan yang berasal dari pekerjaap yang saya 
lakukan 

SEl:AMAT aEKERJA 

PAN 

TERI.MA l<ASrtt 

SS s TS 

-.J 

STS 
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Nama/Inisial 

Jenis Kelamin : 

Umur 

Alamat 

NO Pernvataan 

Saya mempei:oleh kepuasan yang berasal dari pekerjaan yang saya 
l lakukan 

Saya memperoleh berbagai macam keterampilan dan kewenangan 
2 kerja 

Saya berusaha untuk dapat bekerja pada waktu yang lama pada satu 
3 bidang dan dapat merekomendasikannya pada teman sekeria. 

Saya lebih mendekatkan diri pada bidang-bidang pekerjaan yang 
4 khusus 

Saya berusaha melibatkan diri secara profesional dalam aktivitas 
5 organisasi . 

Dalam bekerja saya ingin dikenal sebagai karyawan yang profesional 
6 daripada sebagai karyawan biasa. 

Organisasi yang ada pada perusahaan merupakan identitas diri bagi 
7 say a 

Saya mengutamakan peran saya pada pekerjaan, seperti status dan 
8 tingkat tanf!l!Ung iawab pada pekeriaan yanf;!; dilakukan. 

Saya selalu menggambarkan diri sebagai seorang pegawai dari instansi 
9 tertentu. 

10 Saya merasa puas dengan karir yang telah saya peroleh saat ini. 

Saya berhak atas promosi"" gaji dan jaminan pensiun atas kinerja yang . 

11 baik dan loyalitas yang telah saya lakukan pada perusahaan. 

Saya bersedia mengorbankan waktu senggang untuk berfokus pada 
12 tangi;.ning iawab keria, seperti keria lembur. 

Saya selalu berusaha untuk mendapatkan promosi di setiap kesempatan 
13 yang ada 

Saya lebih mementingkan pekerjaan dan karir saya pada perusahaan 
14 daripada aktivitas yang lainnya. 

SS s TS STS 

. 
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Saya berusaha meraih kesempatan peningkatan kerja untuk tuJuan karir I 15 dalam waktu jangka panjang. 

16 Saya imrin memperoleh pengakuan dan rasa honnat dari oimoinan saya 
I 

17 Saya selalu berusaha meraih kesemoatan untuk maiu dalam oekeriaan. 

Sa ya berusaha untuk memperoleh perhatian dengan suka rela 
menerima tugas yang penting demi mendapatkan pengakuan dari 

18 perusahaan. 

19 Ketika dafam bekerja saya ingin memimoin dan menvuruh 

Saya memanfaatkan suatu kesempatan untuk memperoleh pengakuan 
20 dan rasa honnat atas pekerjaan yang saya lakukan. 

21 Saya berusaha untuk dapat memimoin dalam perusahaan. 

Dalam bekerja saya berusaha memperoleh tambahan penghasilan dari 
22 pekerjaan . 

Dal am bekerja, saya berusaha untuk memperoleh kesempatan 
23 memimpin 

. 

Saya meminta perubahan jabatan ke posisi yang bergaji lebih tinggi 
24 demi memperoleh imbalan yang lebih tine:e:i daii perusahaan. 

25 Saya selalu menginginkan adanya oromosi dari oerusahaan. 

Say a berusaha untuk memperoleh imbalan dalam bekerja yang 
26 bermanfaat untuk keuangan saya. 
- Sa:ya berusaha untuk dapat meningkatkan kemajuan ketika orang lain 
27 mengalami kemaiuan dengan ceoat. 

28 Saya berusaha untuk memperjelas tu_juan karir va.ng akan dicapai 

Saya selalu menginginkan adanya kesempatan promosi, peningkatan 
29 gaji, dan juga memimpin dalam perusahaan. 

Say a berusaba untuk mengetahui tujuan karir dan dapat 
30 melaksanakannya secara konkret. 

Saya berusaha untuk mencari bagaimana cara mencapai tujuan karir 
3 1  yang aka:n djcapai. 
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32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39. 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

· Saya menilai bahwa eksistensi, prosedur, dan asistensi dapat 
membantu peningkatan karir. 

Saya berusaha untuk mempelajari bagaimana tujuan karir yang ingin 
saya capai dan bekerja keras untuk mencapainya. 

Saya memodifikasi dan mengambil altematif jalur dalam tujuan karir 

Saya menilai bahwa eksistensi dalam jalur karir merupakan penentuan 
untuk memperluas tuiuan karir. 

Saya akan merubah tujuan karir berdasarkan perubahan minat yang 
diinginkan. 

Saya memperoleh pengalaman yang barn, ketika akan mencapai tujuan 
karir yang akan dicapai . 

Saya berusaha untuk mengetahui bagaimana syarat dan prosedur dari 
perusahaan untuk menentukan dan merubah tujuan karir yang 
diinginkan. 

Saya berusaha untuk memprakarsai perubahan dengan memperlihatkan 
semangat pada pengalaman kerja yang baru dan kebosanan dengan 
pengalaman lama 

Saya merasa bahwa organisasi dan hubungan sesama teman sekerja itu 
akan berpengaruh pada tuJuan karir. 

Saya menghargai dan menerima adanya · perubahan dahun perusahaan 
serta berusaha untuk dapat menyesuaikan diri dengan perubahan yang I 
terjadi. 

Saya berusaha untuk menyesuaikan diri sesuai dengan situasi dan 
mencari informasi demi menintlatkan proses tujuan karir. 

-

Saya selalu berpandangan bahwa kekuatan, kelemahan dan dorongan 
dari diri sendiri akan mempengaruhi tujuan karir. 

. 

Saya merasa bahwa proses penilaian prestasi kerja dan keputusan dari 
· perusahaan itu dapat dilihat dengan ielas. 

Saya berusaha mengatasi kelemahan agar dapat mencaoai tujuan karir 

Selalu mempunyai pengharapan yang realistis ketika ingin naik jabatan 
' 

Saya melihat bahwa proses umpan balik dari perusahaan mengenai 
keadilan dan ketepatan dalam penilaian dan tinjauan kerja sudah tepat. 

--'· , . 
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-

Saya selalu berusaha mencari informasi dan membandingkan harapan 
diri sendiri dengan harapan orang lain untuk mencapai suatu 

48 pengharapan yang pasti. 
---

Saya dengan seksama/hati-hati dan tegas dalam mengambil keputusan 
49 kari-r 

Perusahaan memiliki kelengkapan dan ketepatan informasi mengenai 
50 kesempatan karir bagi karyawannya. 

Saya selalu mengevaluasi kembali informasi untuk membuat suatu 
keputusan yang tepat agar tidak menyesal ketika keputusan telah 

5 1  diambil. 

52 Saya merencanakan masa depan pekerjaan untuk tujuan jangka panjang 

Perusahaan memberikan kesempatan kepada karyawannya untuk dapat 
. 53 membuat dan menarik kembali keputusan karir yang telah dibuat . 

. 

Saya akan bekerja keras pada suatu proyek yang dapat mempengaruhi 
54 tuiuan karir daripada tugas�tugas rutin. 

Saya berusaha memperoleh kesan diri yang positif terhadap apa yang 
5-5 telah dikerjakan 

Perusahaan memiliki syarat-syarat untuk perubahan karir dalam waktu 
56 jangka panjang. 

Saya selalu memilih tugas yang sulit dan mengekspresikan gagasan-
gagasan pribadi, serta memberikan kritik yang membangun ketika 

57 sedang bekerja. 

Saya terdorong untuk mandiri dalam melaksanakan pekerjaan tanpa 
58 adanya bantuan orang lain 

Perusahaan memberikan suatu um pan baJik yang positif dan 
59 membangun atas apa yang telah dikerjakan oleh karyawannya. 

Ketika dalam bekerja saya lebih memilih untuk bekerja sendiri tanpa 
60 memerlukan bantuan dari orang lain. 

Saya menyesuaikan diri pada pekerjaan dan perubahan yang terjadi 
61 da1am organisasi 

Perusahaan memberikan tugas selalu kepada individu bukan untuk 
62 kelompok. 
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63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 
, 

78 

· Saya dapat merubah perilaku sesuai dengan tuntutan keadaan kerja dan 
siap mempelajari prosedur, aturan dan teknologi yang barn dikeluru:kan 
perusahaan. 

Saya akan melakukan pekerjaan yang akan mendatangkan hasil bagi 
say a 

Saya bersedia menerima perubahan yang dilakukan oleh perusahaan, 
_ .. se�rti : �!l_emoataJ! tu2as"- struktur jabatan dan lo��si kerja. -- · -·-

Saya selalu bekerja keras untuk memperoleb basil yang bernilai agar 
mendapatkan promosi karir. 

Saya terns berusaha untuk mengerjakan pekerjaan saya walaupun itu 
sulit 

. 

Perusahaan memberikan keleluasaan diri pada karyawannya dalam 
menentukan metode dan basil dari suatu pekerjaan. 

Saya berusaha bekerja keras pada tugas-tugas yang sulit dan mencari 
pengetahuanj memilib proyek yang membutubkan keterampilan clan 
keahlian demi sebuah prestasi. 

Saya akan mengambil tindakan yang tepat untuk meningkatkan karir 
yang akan dicapai 

Saya akan mencoba untuk memperoJeh prestasi demi mencapai tujuan· 
karir. 

Saya menjadikan tujuan karir sebagai suatu pengetahuan agar dapat 
menciptakan basil kerja sedemikian rupa sehingga akan diketahui oleb 
atasan. 
saya akan menciptakan bagaimana metode ataupun cara untuk 
meningkatkan karir 

Perusahaan selalu mendengarkan ide-ide karyawannya dan diterima 
untuk program formal perusahaan. 

Sefalu berusaha untuk menyumbangkan ide-ide yang kreatif dan 
inovatif untuk meinperluas tuiuan karir. 

Walaupun keadaan pekerjaan kurang mendukung, saya selalu 
melakukan pekerjaan dengan baik. 

Setelah ide-iCfe kreatif say a diterima perusahaan, saya berharap 
memperoleh imbalan yang sesuai dengan apa yang telah saya berikan. 

Ketika bekerja, saya selalu menggunakan waktu seefektif mungkin 
untuk menyelesaikan pekerjaan. 

I 
I 

I 

I -- ------·- .. 

. 
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Say a akan memperluas keterampiian dan pengetahuan untuk 
79 pengembangan karir saya. 

Saya berharap memperoleh insentif/imbalan karena , telah,, berkerja 
80 dengan basil yang berkualitas terhadap perusahaan. 

Saya berusaha mengembangkan diri sesuai dengan bidang yang saya 
81 tekuni, misalnya dengan mengambil kursus. 

Saya takut tidak dapat hidup karena tidak terpenuhinya harapan yang 
82 akan dicapai. 

Perusahaan memberikan bantuan biaya pendidikan ataupun program 
83 pelatihan terhadao pengembangan karir karyawannya. . 

Ketika bekerja saya berusaha untuk tidak mengusulkan ide-ide yang 
akan beresiko dengan pekerjaan karena harus ada pertanggungjawaban 

g4 atas perbuatan sendiri. 

Sebagai karyawan, saya membutuhkan penjaminan dari perusahaan, 
85 seperti posisi kerja yang tidak mudah diganti. 

Perusahaan selalu memandang suatu resiko yang terjadi pada 
86 perusahaan secara positif. 

Saya akan mengambil suatu kesimpulan dari suatu situasi yang sulit 
dan bekerja dalam kelompok untuk menghindari tanggung jawab 

87 pribadi. 

Saya berusaha bersikap toleren kepada teman sekerja saya ketika 
88 kinerja yang ada berada pada situasi yang tidak pasti. 

-

Perusahaan selalu bertindak sigap untuk mengurangi konsekuensi 
89 kegagalan agar tidak tercipta reputasi yang buruk pada perusahaan. 

Say a akan mempertahankan pekerjaan saat ini, walaupun ada -

I kemungkinan untuk mendapat peningkatan dan bayaran yang Iebih 
90 baik di posisi lain. 

Dalam situasi bekerja, saya merasa persaingan itu selalu ada antara 
91 sesama teman sekeria. 

Reputasi yang saya punya dapat menjamin pekerjaan dalam jangka 
92 panjang. 

Dalam bekerja saya berusaha untuk mencari stuktur kerja, agar dapat' 
93 bertindak sesuai dengan petunjuk. 
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Sa a berharal? l_)erusahaan ataupun piml_)inan dal_)at mengarahkan karir t QA ... �\;.�� 1'.as:yaYtannya. 

., Ketidakjelasan;,struktur dan stabilitas dari tujuan kerja dati petusanaart J 
95 dapat mempengaruhi basil kerja karyawan. 

< 

Ketika ·dalam bekerja, saya berusaha meningkatkan diri dengan cepat 
96 untuk melebihi teman sekerja . . 

Secara emosional sebagai seorang karyawan, saya selalu merasa 
97 bergantung kepada pimpinan kerja saya.-

Perusahaan membandingkan antara sesama karyawan untuk keperluan 
evaluasi dan pemberian imbalan yang sesuai dengan apa yang telah 

98 dikerjakan. 

Saya selalu menunggu informasi mengenai pengembangan karir dan 
yak in bahwa perusahaan memiliki perencaan karir bagi setiap 

99 karyawannya. 

Dal am menyelesaikan peketjaan, · secara emosional say a selalu 
1 00 tergantung dengan teman sekeria saya. 

. 

Perusahaan memiliki supervisoi untuk bertindak sebagai penasehat 
1 0 1  atau sponsor dalam menyeleksi karyawannya. 

Sa ya berusaha menunjukkan kesan yang baik pad a atasan dalam 
1 02 melakukan pekerjaan. . 

Perusahaan memberikan kewenangarr kepada supervisor untuk 
1 03 memonitor karyawan dalam mencapai tujuan karirnya. 

say a mencan bantuan dalam menyelesaikan tu gas dengan tern an 
1 04  sekerja 

Saya selaku karyawan selalu mengembangkan hubungan kepada teman 
1 05 sekerja untuk menyelesaikan tugas. 

.. 
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HANTOR DIVISI REGIONAL I SUMATRL\ 
JL. PROF. H.  M.  YAMIN NO. 2 MEDAN 

TELKOM 
No. Telp. (061) 4103516 
SUMATERA UTARA 

SURAT KETERANGAN 

NO. 1 04/DI V/20 1 0  

D�ngan i n i  d i terangkan bahwa mahasiswa r_ 1n iversitas Medan Area, yaitu : 

: Fatfrn ::ih Saragi h 

No. Stambuk : 05 860 0 1 1 2  

Faku! t::is : Ps :ko logi 

Medan, 1 1 Maret 2 0 1 0  

Bt:nar bahwa mahasiswa tersebut telah melaksanakan pengambilan data PT. Telkom Divisi Regional ! 

S:..imatra yang berj udu! : "Hubungan Motivasi  Pengembangan Karir dengan Kompetisi Kcrja Pada 

PT. Tetko m  Divisi Regional I Sumatera Utara" telah d inyatakan selesai . 

Dem iki anl a.h surat keterangan ini disampaikan untuk dapat dipergunakan seperl unya. 

a/n KETUA D IVCOMM 

,...... 

(�A·11�11. ;�.t.t 4'2,;3, 2 
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IJi�IVl�llSI'fAS »IJ�l)AN Allt:A. 
FAKULT.AS PSIKOLOGI 
JALAN KOLAM NO. 1 MEDAN cSTATE 

TELP. (061) 73G6878, 7364348, FAX. 7366� MEDAN 20223 
Email:uma001@indosatnet.id WelJSite:uma.ac.id 

Nomor : bJ.OO /FO/PP/2010 
Lampiran 
H a I : J>engambilan Data 

Yth : Pin 1pinan 
PT. TELKOM 
Jl. H.M. Yamin No. 2 Medan 

Der.gan hormat, 

/() Februari 2010 

Bersama ini kami moh 0'1. kesecliaan Bapak/lbu untuk memberikan 1zm pan 
kesempatan kepada mahasiswa kami: 

Nama 
NPM 
Prol ;ram Studi 
Fl"kultas 

: Fatimah Saragih 
: 05.860.01 1 2  
: limu Psikologi 
: Psikologi . 

untuk melaksanakan pengambilan data pada rT. TELKOM Jalan H.M. Yamin 
No. 1 Medan. , guna penyusuran 5kr�psi yang berjudul: "Huhungan Motivasf 

Pengembangan Karir 1Jengan Kompetisi Kerja pada PT. TELKOM Divisi 

Regional I Sun.:atera Utara." 

Perlu kami j elaskan baJiwa penelitian dimaksud c; dabh  semata-mata untuk tulisan 
ilmiah dan penyusunan skripsi, yaug merupakar, salah satu sy':lfat bagi muhasiswa 
tersebut untuk mengikuti ujian Sarjana Psikohgi pada Fakultas Psikologi Unhersitas 
Medan AreJ.. 

Sehubungan dengan hal te".'Sebut kami moaon kiranya napak/lbu dapa t memberikan 
-

kemudahan dalam pengambilan data yang diperlukan clan Surat Keterangan yang 
menyatakan bahwa maha()iswa ters;:but telah selesai melaksanakan pengambilan data 
pada Lembaga yang Bapak/lbu �impin. 

Demikian kami samp iikan, atas perha�iai t <lan kerja:>ama yang baik diucapkan terima 
kasih . 

Tembusan : 

1 .  Mahasiswa Y1.s. 
2. Pertinggal 
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