
KATA PENGANTAR 

Deogan meogucapkan puji dan syukur kepada Tuhao YME atas berkat dan 

kasihNya sehingga penulis dapat meoyelesaikan dan meoyusuo laporan skripsi ini 

deogao judul Analisis Peogaruh Partisipasi DalaJn Penyusunan Anggaran 

Terhadap Ki.nerja Karyawan pada PT. Berliao Unggas Sakti Medan. 

Penulis banyak menerima bantuan dan dorongao dari berbagai pihak, 

sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Untuk itu penulis 

meogucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada: 

I. Ibuoda Rospita Br. Nainggolan tercinta yang tak pemah letih memberikan 

dukuogan moral dan materil dan selalu menyertai ananda dengan do'a 

sampai ananda dapat menyelesaikan skripsi ini. 

2. Bapak Prof. Dr. H.A. Yakub Matondang, MA selaku Rektor Universitas 

Medan Area. 

3. Bapak Prof. Dr. H. Sya'ad Afifuddin, MEc selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

4. Ibu Linda Lores, SE. M.Si selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas 

Ekonorni Universitas Medan Area sekaligus pembimbing ll yang telah 

banyak memberikan arahan dan saran dalam penyu sunan skripsi ini. 

5. Bapak Drs. Zainal Abidin, MA selaku pembimbing I yang telah banyak 

membantu dan tulus ikhlas membimbing skrip si ini. 

6. Adik-adikku Rida, Ramot, Roni, Lista dan Melda yang telah banyak 

memberikan bantuan dan motivasi kepada penulis sehingga dapat 

menyelesaikan skripsi ini. 

ii 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



7. Buat suamiku Dtdi lrwandi dan ananda Diego Alfano Gintlng yang telah 

memberikan dukungan dan menjadi motivator kepada penulis. 

8. Bapak lbu dosen beserta pegawai Biro Fakultas Ekonomi Medan Arca 

yang telah membantu dalam proses perkuliahan dan administrasi selama 

melaksanakan kuliah di Fakultas Ekonomi Medan Area. 

9. Terimakasih kepada teman-teman Agnes, Yanstn, Devi Lubis, Mega. Elf 

rida, Dtrtien, Vina dan teman-teman stambuk '06 Akuntansi Malara yang 

selalu memberikan dorongan, dukungan dan menghiburku selama 

dibangku kuliah. 

Penulis menyadari bahwa dalam pembuatan skripsi ini masih banyak 

terdapat kekurangan maupun kesalahan. Untuk itu penulis membuka diri atas 

segala kritik dan saran yang bersifat membangun agar dapat didiskusikan dan 

dipelajari demi kemajuan wawasan dan ilmu pengetahuan dan tekhnologi. 

Semoga skripsi ini dapat bergwia bagi lciia semua, amiiin ... 

iii 

Medan, April 20 I I 

Penulis 

Dermi Emawati 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTARISI 

Halaman 

ABSTRA.K -···----·-··········-·- ··--··----··········- -· 

KAT A PENGAN"r AR •. ·-· ······-·- · · ·-· ·- ·· ·-·····-···-···-···········-···· .. ··· 

DAFT AR T ABEL ······--··········· .. ···································--············· .... ··········· 

DAFT AR GAMBAR---·----··--·-----

DAFT AR LAMPIRAN -······································································· 

BAB I : PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah...................................................... 1 

B. Perumusan Masalah ...............•............................................ 3 

C. Tujuan Penelitian .............. ..... ............................................. 3 

D. Manfaat Peoelitian ..................................... .. ....................... 3 

BAB U : LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Anggaran ··································-······················· 4 

B. JeniS·JCrus Anggacan ............................................... ............ 6 

C. Fungsi dan Tujuan Anggaran .............................................. 7 

D. Proses Penyusunan Anggaran ..... ............... ................. ........ 9 

E. Partisipasi Penyusunan Anggaran .................................. ..... 11 

F. Peoilaian Kioerja .... -........................................................... 14 

G. I lipotesisi ....................... .............................................. -..... 17 

BAB lrl: METODE PENELITIAN 

A. Jenis, Lokasi dan Wak.-tu Pcnelitian ....... .................. ............. 18 

iv 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



B. Populasi dan Sampel ·························-··············· .. ················ 

C. Defenisi Operasiooal ············-·····················-······················· 

0. Jenis dan Surober Data ........................................................ . 

E. Teknik Pengumpulan Data .................................................. . 

F. Teknik Analisis Data .............. -. ....... ...... ............................. . 

BAB rv. BASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN-.............. ....... . 

A.. HasiJ Penelitian ........................................... -..................... . 

I. Sejarah Singkat Perusahaan. .... -..................................... . 

2. SIIuktur Organisasi Pemsahaan ...................................... . 

3. Uraian Tugas ................................................................... . 

B. Pembahasan Hasil Penelitian .............................................. . 

l.UjiValiditas&:Reliabilitas ·····-····-................................... .. 

C P 
.. 

H' . . engu;1an 1potes1s ............................................................. . 

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN------··-···--··-·· ···-·· 

A.. KesimpuJan .......................................................................... . 

B. Saran .................................................................................... . 

DAFI'AR PUSTAKA 

v 

25 

25 

26 

27 

27 

29 

29 

30 

31 

32 

40 

40 

42 

45 

45 

45 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFfAR TABEL 

No. Halaman 

l. Rencana Kegiatan Proses Skripsi ............................... ................................. 22 

2. SkalaLikert ····················································-··········································· 35 

3. Skor Angket Untuk Variabcl X ................................................................... 37 

4. Skor Angket Untuk Variabel Y ·············-·-··················-· ···························· 38 

5. Hasil Uji Validitas lnstrum.en Partisipasi Anggaran (X) ............................. 41 

6. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) .................................................. 41 

vi 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR GAMBAR 

No. Halaman 

l. Keraogka konseptual .................................................. ................................ 21 

2. Struktur Organisasi PT. Berlian Unggas Saldi Medan............................... 31 

3. Identitas Responden .............................................•.................................... 35 

4. Kelompok Umur ........ ·-·············································································· 36 

5. Tingkat Pendidikan -······························································ ···················· 36 

6. Masa Kerja ................................................................................................. 37 

vii 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




