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BAB I 

F'ENDAHULUAN 

A. Al asan F'emilihan J udul 

yang did i rikan tentunya dise rtai 

dengan bal"lvJa. kelai-:: dikemud ian hari ak-3.n 

me nga lami perkembangan yang pesat. Apapu n lingkup usaha 

d-.::w i ter-sebu.t bagaimana bentuk 

perusahaan yang sudah didi ri kan, tidak akan terkecuali 

semuanya i n gi n berkembang. Ha t- apa.n yang cet-ah di kemudia n .' 

hari mer-upakan sala:. satu dasar untuk mengambil 

tindaka n- tindakan yang dianggap diperl ukan pada saat 

Salah satu perencanaan yang dapat diambil gun a 

tercapainya harapan tersebut adalah melalui kegia.t.:lJ.n 

mencapai 

Anggaran merupakan rencana tertu lis un tuk 

tujuan yang telah ditetapkan o leh pimpinan 

untuk masa yang akan datang dan disaj i kan dalam bentuk 

angka-a.ngka. Dengan adanya angga ran mak a perusahaan 

dapat mengarahkan kegiatannya kepada tujuan yang akan 

dicapai. 

Anggaran pendapatan dan pengelua ran ada lah meru-

pakan bagian dari anggaran kas. Anggaran pendapa tan dan 

pengeluaran sela lu menjadi pusat perhati an pimpina n 

perusahaan tanpa mengabai ka n anggaran- anggar an yang 

1 
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L 

lai n . Anggaran pendapatan da n pengel uaran adalah u ntuk 

mengungkapkan t e ntang kelebihan atau kekurangan dana 

yang ada pada perusahaan. 

Anggar an pendapatan ber sumber pen ju.alan , 

penag i han kas dari pi utang , div iden, bunga wese l dan 

o b l i gasi, hasil pen j ual an aktiva~ royalti, kred it bank 

dan penjualan saham. Sedangkan anggaran penge luaran 

bersumbet- dar i pembe lian bahan , perbekalan, pembayaran 

gaji dan upa h , pembayara n kembali hutang, div iden, pa jak 

dan pembe lian ak t iva tetap da n per len g kapan. 

Berdasarka n ur a ian tersebut di atas penul is 

tertarik untuk memilih judu l :"ANAL ISA ANGGARAN 

PENDAPATAN DAN PENGELUARAN PADA PERUSAHAAN DAERAH 

PAS?!R KOTAMADYA MEDAN" 

B. Perumusan Masa lah 

Berdasar ka n penel itian pendahu luan yang dilakukan 

penulis pada Perusahaan Daerah Pasar Kotamadya Medan 

adal a.h 

Penyusunan anggaran pendapatan dan penge l uara n 

yang dibuat bel u m mendukun g perencanaan perolehan 

laba yang maksima l dan eva luasi pencapaian l aba 
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C. Hi potes i ·:; 

< ...... 

"Hipotesis adalah pet-umusan jawaba n sementat-a 

terha dap suatu s o a l ya n g dimaksudkan sebaga i tunt unan 

dal a m penyelidikan u ntuk mencari jawa ban yang sebena r -

nya". 1) 

Berdasarkan r umusan di atas penu lis mengajukan 

hipotesi s s ebagai beri ku t : 

Apa b i la dalam penyusunan anggaran pendapata n dan 

pengeluaran ber da s a rkan pere ncanaan, pen gawasan 

yang ba ik, maka perolehan laba 

yang ma ks imal akan dapa t dicapa i . 

D. Luas dan Tujua n Penelit i an 

Karena terbatasnya b iaya, waktu dan kema mpuan 

yang di mili ki ~ ma ka penulis me mba tasi lingku p 

pene litian ha nya pada Analisa anggaran pendapa t an da n 

pengel u aran saja. 

Tujuan penelitian i ni adalah : 

1. I ngin mengetahu i anggaran pendapatan dan pengeluaran 

pada Perusahaan Daerah Pasar Ko tamadya Medan. 

1 ) Winar no Surakhmad, PPnqan t a r Pe nPl itian 
I lm iah, Dasa r , Metode dan Te kn ik, Edisi VI II, Pener bit 
Tarsito, Bandung , 1995, hal. 39 . 
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2 . Un tuk menge tahui masa lah anggaran pe ndapa t a n dan 

pe ngeluaran yang d i hadapi perusahaan. 

3 . Memberikan s a r an-saran yang mu n g kin berman~aat bagi 

perusahaan dalam mengatasi mas alah anggaran penda-

pat a n dan pener i maan. 

E. Metode Penelitian dan Te knik Pengumpu lan Data 

Untu k memperoleh data yang diperlukan dalam 

peneli tian i ni , penul i s memper gunakan dua metode pene-

li ti an, yaitu ~ 

1. Pene l itian Kepustakaan (L i bra ry Research ) 

Suatu pengumpul an data yang dilakukan melalui sum ber-

sumber terbitan ter tentu~ seperti buku-buku , ma jalah 

i lmi ah yan g berkaitan dengan masa l ah yang dibahas. 

Has il yang dipero leh adalah berupa landasan teoriti s 

a tau data s ek u nder. 

2. Pene l itian Lapanga n (F i eld Research) 

Suatu metode pengum pul an data yang dilaku kan langsung 

keo b j ek pene lit ian dalam hal ini Perusahaan Daerah 

Pasa r Kotamady a Medan. Data yang di pe r ol eh me l a lui 

pene l itian in i dise but data pr i me r . 
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Tek ni k pengumpulan data ya n g digunakan adalah 

sebgai berikut : 

i. Pengamatan (Obse rvation), yaitu denga n pengamatan 

langsung pada objek pe nel it ian . 

2. Wawancara (interv iew), yaitu den gan mengadakan tanya 

jawa b dengan pihak yang be rwenang da lam p r usahaan 

u ntuk memberikan data dan in~ormasi s esuai de ngan 

ma teri pembahasan. 

3 . Da~tar Pertanyaan (Questionnai re)~ dengan 

mem buat da~tar pertanyaan yang di ajukan s ecara 

ter t uli s kepada pimpinan perusahaan agar diperoleh 

jawaban secara tertulis. 

F. Me tode Anal isi s 

Untuk mengana l i sis data dan in~ormasi yang 

dipe ro leh , 

yaitu ~ 

pe nulis meng gunakan dua me tode analisis, 

1. Metode Anali s is Deskripti~~ y ai tu data dikumpu lkan, 

di susun, di kelompokkan, di a nalisis kemud i an 

di inter pretas i kan s ehingga diperoleh gambaran yang 

jelas t entang ma sa l ah yang d ite l i ti. 

2 . Me tode Analis i s Deduk ti ~ ~ yaitu s uatu metode yang 

be r to lak da ri kesimpulan umum beru pa teor i yang 

secara u mum t elah di ter ima sebagai suatu kebenara n, 

s el anjutnya menu j u kepada kes impulan khusus berupa 

~akta y a ng berl a ku dal am ke nya taannya. ----------------------------------------------------- 
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Dari kedua has il a nali sis di atas dapat diambil 

suatu kesimpulan~ kemudian mengajukan saran yang mungkin 

berguna bagi per usahaa n dalam men ghadapi 

terjad i di perusahaan. 

masalah yang 

,' 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Anggaran Pendapatan dan Pengeluaran 

Anggaran atau yang lebih ser ing disebut budget 

mempunyai de+enisi yang ben:u&eka r aga.m, akan tetapi 

mempunyai pengertian yang sama. Dalam me ngelola per·-usa.-

haan ~ anggara n mempunya i per a nan penting yaitu merupakan 

alat manajeme n y ang dapat membantu pimpinan pe r usahaan 

dalarn perencanaan~ penga t-ahan dan pe n gawasan o per-as i ,• 

pe r usahaan guna me ncapai t u juan yang telah ditetapkan. 

Sebelum membaha s pen gertian anggaran pendapatan 

da n a nggaran pe ngel u a r an a da ba i knya disa j i ka n pen get--

tia.n angga.t-an ,., 

Untuk mem perjelas pengert i an da r i anggaran beri -

kut in i akan dikemukakan bebe rapa pendapat para ahli. 

Bus i ness bu d ge t a da lah suatu pen dekatan yan g 

dan sistimc,tis d-i:.u-- i pada pe laksanaan 

tanggung ja.¥-Jab manajemen di dalam per e n ca.na.an, 

kcordinas i da n pen gawasan . 2 ) 

de+enisi ter-s ebut di atas dapa.·t diambi 1 

kesimpulan bahwa a n ggaran harus bersi~a t ~ormal, a rt inya 

ba hwa anggaran tersebut harus disusun dengan sengaja dan 

2) Gunawan Adisaputro dan Marwa n As r i, Anggaran 
Pe r usahaan Prinsin MPkanismP dan Teknik PP nvusunannva, 
Edisi IV, Badan Penet-bi t Fa.kul tas Ekonom i, J;J:-=.t~ ~ V'ogya-
ka.t· ta, 1995, hal 85 . ,:.f ;.:f'f·r'; . .,•~i.l.b., 

7 rf::~~':!r:? \ ; . <; ,· .-;. ~_,t ' '! • -' 

~\<:.-.~.~::~~:~~-?·~ -,. 
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bersungguh-sungguh. Demikian juga bahwa anggaran 

perusahaan harus bersi~at sistematis, artinya anggaran 

perusahaan disusun dengan berurutan dan berdasarkan 

suatu l ogika. Disamping itu de~enisi tersebut juga 

menggamba rkan bahwa setiap saat manajemen dihadapkan 

pada suatu tan ggung jawab un tu k mengambil keputusan~ 

s eh ingga anggaran perusahaan merupakan suatu hasil 

pengambilan keputusan yang berdasarkan suatu asumsi 

tertentu. 

Business budget atau budget (anggaran) ialah 
suatu rencana yang disusun seca ra sistematis yang 
meliputi seluruh kegiatan perusahaan~ yang dinya­
takan da lam un it (k e satuan) moneter dan berlaku 
untuk jangka waktu (periode) tertentu yang akan 
datang. 3) 

Dari pengertian tersebut nampaklah bahwa suatu 

budget me~punyai empat unsur utama, yaitu 

1= Rencana. 

2. Meliputi seluruh kegiatan perusahaan. 

3. Dinyatakan dalam un it monete r . 

4. Jangka waktu tertentu yang akan datang. 4) 

ad.l. Re ncana 

Rencana ia lah suatu penentuan terlebih dahulu 

tentang aktvitas atau kegiatan y a ng akan dilakukan 

3) Munandar~ Budaeting, PPrenranaan Kerja 
Penqkoordin~sian Kerja . PPnnawasan Kerja, Edisi I, BPFE­
UGM, Yogyakarta~ 1993, hal. 1. 

4) Anton M Samosir, Budgeting Perencanaan Dan 
POqPnrlal i~n l aba , Edisi III, Penerbit Uni versitas HKBP, 
Nomense n, Medan~ 1991, hal 172. 
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d iwak t u yang akan datang. Budget juga merupa kan suatu 

rencana , ka r e na budget merupa kan penentuan ter l eb ih 

da hulu t e n tang kegiatan-kegiata n perusahaan diwak t u yang 

a kan datang. Hanya sa ja budget merupak a n sua t u rencana 

yang me mpunyai spesi~ikasi khusus , seper ti misalnya 

d isusun secara sistemati s~ mencakup se l uruh kegiatan 

pe r usa ha n dan dinyatakan dalam un i t mone ter. 

ad .2 . Me liputi sel uruh kegiatan perus ahaa n 

Me l iputi seluruh kegiatan perusahaan~ 

menca ku p s e mua kegiata n yang akan dilakukan oleh semu a 

bagian-bagian yang ada da lam perusahaa n . Mengingat bahwa 

budge t a dal ah sua tu rencana yang nant inya a kan dijadikan 

sebagai pedoman kerja, ala t pengk o o r d i nasian kerja dan 

alat pe ngawasan kerja, maka s uda h semesti nya bahwa 

budget harus menca kup seluruh kegia tan pe r usahaan. 

ad.3. Di nyatakan da lam un it moneter 

Apapun unit mo ne ter yang berlaku di Indonesia 

i a l ah u ni t rupiah. Unit monete r ini sangat diperlukan, 

mengingat bahwa masing-masing kegiatan per usahaan yang 

beraneka r a gam tersebu t s er i n g mempuny a i kesatuan unit 

yang ber beda -beda . De ngan unit moneter dapa tlah disera-

gamk a n s emu a kesatu an ya n g be r beda t ersebu t, sehingga 

memu ngkinkan untuk dij uml ahkan, d i perbandingk a n serta 

d i a na l isa l ebih lanjut. 
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ad.4. Jangka waktu tertentu yang akan datang 

Jangka waktu tertentu yang akan datang menunjuk-

ka n ba hwa budge t berlakunya untuk masa yang a kan datang. 

Ini berarti bahwa apa yang dimua t didalam budget adalah 

taksiran- taksiran tentang apa yang a kan terjadi serta 

apa yang akan dilakukan diwaktu yang a kan datang. 

Ber dasarkan u r aian di atas da pat dikatakan bahwa 

angga r an cukup memadai untuk dipergunakan s ebagai alat 

bantu manaj emen perusahaan da n member i kan kemudahan 

dala.m penyusunan dan member-ikan kemu.dahan da.lam pe1.yu-

su nan perencanaan, koo r di nas i dan pengawasan keg iatan 

perusahaan~ Bahkan di da lam perkembangannya ternya.ta. 

anggaran ini t idak sa j a menguntungkan untuk diper gunakan 

dalam perusahaan- perusahaan mela.inkan juga 

perusahaan menengah dan perus ahaan keci l. Tentu saja 

da lam ha l i ni untu k anggaran masing-mas ing peru sahaan 

disesua i kan dengan besar kec ilnya pe rusahaan 

denga.n kegi atan yang ada pada masing-mas ing 

pe rusahaan t e rsebut. 

ak a n diperoleh perusahaan da r i kegiatan operas i 

nc:wma l per-usahaan . " 5) 

5 ) Glenn A. Welsch, Budgetina Pro~i t Planning And 
Control ( Budq~tinq Per enranaan Da n PPngenrlal i an La ba ), 
Edisi V~ Terjemhan R.A. Fadly dan Tien Kartini~ Penerbit 
Bumi Ak s ara, Jakarta, 1995, hal. 21. 
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de-f i nisi di a.tas bahwa 

pendapatan meru pa kan per encanaan pendapatan yang be r asal 

kegiatan normal yang terjadi sepe r-ti penj u alan 

pr oduksi, pemberian j asa, ata u izin terha da p badan usaha 

la i n un t u k me nggunakan s umber-sumber pe r u s ahaan guna 

denga n bunga 5 jasa ataupun y a ng 

sejenisnya. 

Pe ngert ian anggar a n biaya ( pengel u ax a n) a.da la.1 

s ebagai be r ikut : 

Angga r an b i aya (pe ngeluaran ) a dalah kes el uruhan 
r encana ker ja pengel uara n dan beban yang diukur 
dal am s a t uan u a ng, bai k dalam ben t uk tunai~ 

pemindahan ke ka yaa n , penyerahan jasa ataupu n 
kegiatan- kegiatan y a ng t i mbu l sehubun gan dengan 
pengadaan jasa yang dil aku kan da l am o pe rasi 
pet-u sahaan . 6 ) 

Dar- i de -fenisi di atas anggaran b i aya (penge-

l ua r a n ) adalah r e ncana a li r an kel u a r atau pen ggu na a n 

aktiva selama periode dar i pengiriman a tau pembuatan 

barang, penye r a han j asa , a t a u pelaksanaan aktivitas l ain 

y ang merupa kan o pe r asi po ko k atau operas i u tama yang 

berjalan ter us-menerus dalam perusahaa n . 

Angg .:.:.u-a n pendapata1, da. n pengel uaran kas ada lah 

bagi a n dar i anggar an kas (cash budget) un tu.k pet· iode 

a ng garan bersangku tan ata u u n t u k periode k husus lainnya. 

6) Agus Ahyari, Anggar an PPru~~haan Pendekatan 
Kuantitati~, Edisi II~ Buku I, BPFE- UGM, Yogyaka rta, 
1992 , hal . 8 1. ----------------------------------------------------- 
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anggar an kas telah d iaku i secara umum sebagai a.l a t 

manajemen yang sanga t berman~aat dan haki ki. Perencanaan 

dan pegendalian kas me rupaka n dasar bagi manajeme n y ang 

ba H: . Anda.ikata pe t- usaha a n tid..:1.k me ny i apka n a ngg.z:rn-a n 

untuk penjualan dan produksi~ na.mu n 

anggar an pendapatan (peneri maan) dan pen geluaran kas 

har us disusun s ebagai sarana bagi pengelolaan kas. 

B. Tuj u an Dan Man~aat An ggaran Penda patan da n Pe ngeluar an 

1 . Tu j u an Anggar an Pe n dapa tan da n Pengel u a r an 

Tu juan dasar dari pe ny iapan a nggar a n pe n da patan 

da n penge l uaran (anggaran ka s) ada lah un t uk merenca nakan 

kas yan g diper l uk a n pe rusahaan diti njau dari s e g i jangk a 

pendek a tau j a ngka panjang. J u ga peny i apan anggaran 

member i ka. n al a t untu k menga nt is ipa sikan 

penggunaan kas secara e~ekti~ da lam ha l a.da keleb i ha.n 

kas. 

Tujuan angga r an penda patan dan pen geluaran adalah 

sebagai be r ik u t : 

1. Me nun jukkan j u ml a h kebu t uhan kas un t uk 
kegiatan ope r as i yang ber lan gsu ng s aa t i n i . 

2. Membantu pemusatan pe r hat i a n be rdas arkan 
p r ioritas pe n ggunaan kas, ya itu mendahu l ukan 
penggunaan kas kec il yang mendesak da n ti dak 
dapat dihindarkan ketimban g pengguna an kas 
ya ng dapat d itangguhkan atau yang tidak beg itu 
di pe r l ukan. 

3 . Menun j u k ka n bagaimana posisi kas dipen garuhi 
oleh kebutuha n musiman, pers e diaan y a ng 
banyak, pe nerimaan yang ti dak bi asa, dan 
ke lambana n pe nagi han p i u t ang. 
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4. Menun j uk kan kete rsediaa n u a ng tunai guna 
me n gambi l man~aat dar i po to n gan har ga a t au 
disko n . 

5 . Menunjuk kan j um l a h kebu t u han kas untuk p rogram 
perl u a s a n pabr i k atau penambaha n pe r alata n . 

6. Me mba nlu pe r encanaan ke bu tuha n ke uangan unt uk 
penembusan obl i gas i, c i c il an pa j ak pe nghas il a n , 
ser t a pemba ya r an da na pens iun dan uang 
pes a n gon. 

7 . Mempe r lihatkan ke ter sed i a a n dana be r lebi h 
u n t uk i nvestas i j an g ka pe nde k dan pa n j ang . 

8. Memper l i ha tkan kebu t uhan a kan dana tamba ha n 
dar i ber ba ga i ma c a m s u mber se per ti k redit ba nk 
a t au penj u a lan s aham da n ~aktor wa k tu yang 
per l u diper ti mba ngk an. Dalam kaitan i ni 
ang gara pe ne ri maa n da n pengel uaran (ang gar a n 
kas) te r s ebut da pa t pu l a mempengaruhi a t ari 
lebi h memperke ~at r e ncana per l u a s a n pabrik 
sen1 ngga ke putusan s e hu bungan dengan be lanj a 
ba r ang modal perl u diuba h . 

9. Berman~aat seba ga i dasar guna mengeva l u a s i 
ke berha s il a n pe n gelo l a a n ka s o leh para 
per s onel y a n g me na n ggungJ awabinya, den gan 
me nggunaka n k r iter i a pen gukuran seperti t a r get 
sa ldo hari a n r a t a- r ata ya n g di band i n g kan 
dengan sa l do har ian r ata- rat a ak t ua l da l a m 
set i ap perkiraan kas . 7) 

Per i o de ang garan penda patan dan pengel u a r a n kas 

berbeda - beda pada s etiap jenis perusahaan. 

pene r i maa n dan pe n geluaran kas pa da u mumnya sanga t 

a kurat apabi l a pe r i ode yang pendek , tetap i ini meme r l u-

ka n perhat i a n y ang konstan . Angga ran pe nerimaan da n 

tahunan lazi mnya d is i apkan s e c a r a 

bu lana n denga n menga dak a n pe r ubaha n paoa a khir set iap 

bu lan u. ntuk : 

7 ) !1 i l ton F . Usr- y dan Ado l ph Mat: z 5 Cost. 
Ac·-ou n tinq P l ann i n q Ptn .-i Contro l (Ak u n ta.n"" i 'H,-=i-"'a"-'vL~:::::.=~, _ _,F_·e=-=-r..:::e::.:n_,_-_ 
canaan da n Pen qenda l i a n ) , Ed i si VII I , Terjema han Herman 
Wi bowo, Pe ner b it Er l angga , Ja ka r ta, 19 92, ha l . 45 . ----------------------------------------------------- 
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"1 * Memper-h i tungka n penyimpanga.n da1·- i 
sebelumnya. 

2. Menambah satu bu lan baru 
bulan yang s udah di l al ui , 

guna menggantikan 
sehingga anggaran 

pener imaan dan penge luaran ber gulir, yang 
mencakup dua belas bu lan ber i ku tnya s elalu 
t e t-sedia. 8)" 

Apab ila bulan atau minggu berikutnya sudah 

dekat, maka da~tar penerimaan dan 

kas mingguan atau ba h ka n harian diperlukan guna menge lo-

la kas secar a cermat dan e~isien. 

2. Man~aat Anggar an Pener i maan da n Pengeluaran Kas 

Man~aat dari anggaran penerimaan dan 

ka.s ada lah ; 

1) Menilai kemampuan perJsahaa n menghasilkan~ 

merenca nakan, mengontrol arus kas masuk dan 
arus kas ke l uar perusahaan yang lalu maupun 
proyeksi pada masa mendatang. 

2) Menilai kemungk i nan keadaan arus kas masuk dan 
ke l uar, arus kas bersih perusahaan, termasuk 
kemampuan membayar divi den dimasa mendatang. 

3) Menyaji ka n in~ormasi bag i investor , kredi tur , 
memproyeksikan r etur n dari sumber kekaya an 
perusahaan . 

4) Menilai kemampuan perusahaan untu k memasukkan 
kas ke perusahaan dimasa mendatang. 

5) Menilai alasan per bedaan a n t ara laba bersih 
akuntansi di kaitkan dengan penerimaan dan 
pengeluaran kas. 

6) Menila i pengaruh investasi ba i k kas maupu n 
bukan kas dan t r ansaksi lainnya te r hadap 
posisi keuangan perus ahaan selama satu per iode 
t:ertenttJ . 

8) Jhan R. Bartizal, BudqPting And PrinciplP 
( Da~ar Dasar d a n Pro~Prlur Budget ), Edisi VI, Terjemahan 
Sukanto Reksohadiprojo, Penerbit Tarsito, Bandung, 1993, 
hal. 38. ----------------------------------------------------- 
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perusahaan. 9) 

15 

dalam 

C. Prosedur Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Pengel uaran 

Penj elasan tentang prosedur yang diikuti dal am 

prosedur penyusunan anggaran pendapatan dan pengelua ran 

perlu menyeragamkan langkah se tiap pejabat ter kait dalam 

me nyusun anggar an. Keseragaman langkah ini perlu ka rena 

dalam prinsip anggaran komprehens i~ dike t ahui bahwa para 

pelaksana harus mengikuti disiplin wak tu dan dis ipl in 

tata cara. Jika ha l in i t i dak d itaati, ma ka akan dapat 

menimbulkan gagalnya konsep anggaran komprehensi~ dal am 

membantu pimpina n melaks anaka n tugas nya. 

Da lam perusahaan biasany a sudah memiliki bag i an 

yang mengurus budget, bisa se t i ngka t Wak i l Presi den 

Direktur~ Manajer , Ke pala Div is i atau Kepala Bagian. 

Untuk menyusu n budget ini bi asanya pimpinan menetapkan 

pa nitia atau t im y ang bertanggung jawab pad a penyusunan 

budget . Komi t e budget i ni b iasannya beranggotaka n 

1 . Di r ektur/Kepala/Manager Produksi. 

2 . Direktur/Kepala/Manager/Manager Pabrik. 

3. Di rektur/Kepala/Manager Keuangan. 

4. Internal Au d i tor atau Controller . 

9) So~yan Sya~r i Harahap, ~tdgeting PPngana aaran 
PPrPnranaan Lenqkap llntuk MPmhantu Ma na iPmen~ Edisi I, 
Penerb it PT . Raja Gra~ indo Persada, Jakarta, 1997~ hal. ----------------------------------------------------- 
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Tim ini bisa permanen, bisa temperer untuk selama 

penyusunan budget. J i ka misalnya budget ini t e mpan:!'r-

maka ~ungsi yang bi asa dilakukan oleh tim budget yang 

pe rmanen diserahkan pada depar temen budget, bag ian 

keuangan atau internal auditor. 

Langkah kegiatan yang " . p enc1ng dal am menyusun 

budget komprehensi ~ (lengkap) adalah : 

a. Menilai ~aktor yang releva n yang akan mem-
pengaruhi perusahaan ( r elevant var iables). 

b. Tuj uan umLm perusahaan. 
c. Tu j u a n khusus. 
d. St r ategi perusahaan. 
e. Alasan rasional atau premise. 
~- Renca na proyek. 
g. Budget kuantitai ~ atau keuangan 

plan ) • 
(~inancial 

h. Analisis tambahan. 
i. Penerapan budget. 
J * Laporan budget, 
k . Tindak lanjut. 10) 

Anggaran penerimaan dan pe ngeluaran kas sangat 

pent ing dalam s uatu per usahaan, k<:w ena. di s i ni 

d ijelaska n da r i mana perusaha an me ndapatkan sumber dana 

dan ke mana dana. itu diper gu na kan . Dalam manajemen 

keuangan tentu a n ggaran i n i sangat pen ting untuk menga-

tur keu angan perusahaan sehi ngga tidak menga lam i masalah 

1 i k~t-J i di ta.s, idle capacity atau overliquid da n keadaan 

negati+ lai n nya. 

10) R.A. Supr iono, 
dan PenPlitian Harga Pnknk , 
karta, 1992, hal 9 1. 

Akuntans i Biaya Penqt im p•,_la n 
Edisi III, BPFE- UGM, Yo gya------------------------------------------------------ 
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Penyiapan anggaran kas bersangkut paut dengan 

a ngga r an peneri mdan dan da n pengeluaran kas pad a setiap 

peri o de. Semu a ant is ipasi penerimaan kas ~ 

pe njualan tunai, penagi han kas dari pi uta ng usa.ha, 

d i viden~ bunga. ~'\lesel dan ob ligasi~ hasil penju.a.lan 

akt iva, r oyalti , kred it bank da n pe n j ua l an saham harus 

dilakukan secara cermat. Sejalan dengan itu pengeluaran 

kas dilakukan u ntuk pem be lian bahan , per bekal an, pemba-

yaran gaji /upah, pembay a r a n kembali dividen, 

pa j ak dan pembe l ian pa b t- i k dan pet-a lata.n har--u.s di t entu-

kan juga. 

Sumber utama pener imaan kas ada l ah penjua lan 

tunai dan pena gihan piutang . Anggaran penagi han piutang 

d i buat berdasarkan anggaran penjualan dan pengalaman 

pe rusahaan dalam hal penagihan. Untuk itu dilakukan 

te l a ah atas periode yang representati~ guna menentukan 

bagimana pa ra pelanggan membayar hu t ang mere ka, 

banyak me n gambil diskon y a ng ditawarkan dan berapa 

banyak yang membay a r jangka waktu 10 hari, 3 0 hari dan 

seter-usnya. Pengalaman ini d isusun da lam suatu da~tar 

a nggaran penagihan dari penjualan kredit. 

Anggaran penge l uaran kas dih i tung dari : 

1. Anggaran pembelian (purchase budget), yang memper -

l ihatka.n rencana pembelian bahan dan per beka lan 

pe t-l e n gkapan. ----------------------------------------------------- 
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2. Anggaran pekerja la ngsung (direct labor budget) yang 

menunjuk kan upa h pekerja langsung yang harus dibayar. 

3. Berbagai macam a nggaran beban~ ba ik anggaran pabr i ka-

s i maupun komersial yang menun j ukkan beban yang 

diperki rakan a kan dikeluarkan. Beban non kas seperti 

penyusutan ti dak termasuk dalam hal ini. 

4 . Anggaran pabrik dan perlatan (plant and equipment) 

yang merinci jumlah u a ng kas yang di~erlukan untuk 

pembel ian perala tan baru atau perala t an peng ganti. 

5. Anggaran dana umum (treasurer's budget) yang 

menunjukkan keper l uan untuk hal-ha l seperti dividen , 

bunga dan cic il an/pelunasan p i njaman dan obligasi, 

donasi dan pajak penghasilan . 

Ber i kut ini penulis menyajikan ccntoh anggara n 

penerimaan dan pe ngeluaran : 
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PT. ABC 

ANGGARAN PENDAPATAN DAN PENGELUARAN 

PER 31 DESEMBER 1995 

( DALAt1 f': I BUAN) 

Keter·a.ngan 1994 1995 Naik (Tw· un) 

PENDAPATAN 

Ta.gihan Rp.100.000 i50:. (H)(; 50 .000 

Penjualan tunai 300,000 400.000 100.000 

Dividen 75.000 100.000 25.000 

Bunga '- - -ou_lgasl 47.000 65.000 18.000 

t:rJesel 15.000 5.000 

Pen j ualan Aktiva 110 . 000 190.000 80.000 

TOTAL PENDAPATAN ~:p • .6!l:Z_._nQQ Ft:p. 5:15_...Q.QQ Rp, 2.68 ... J)DQ 

PENGELUARAN : 

Pembayaran Hutang 80.000 110.000 3t) !I; (J(i() 

Pembayaran gaji 250 . 000 275. 000 25. O<)f) 

Pemb . alat kantor 95.000 105.000 10.000 

Paj a k penghasilan 32 o; t)<)(; 5 .(00 

Dana pensiun 125.000 150.000 25==(H)t) 

Pemeliharaan 10.000 15.000 5.000 

Pemb. komputer 40.000 60.000 20.000 

TOTAL PENGELUAF.:AN ~:p • .Q.2Z.z.Q.QQ Rp. Z.4Z...._QQQ Rp . 12Q _Q:Q.Q 

SUMBER : So~yan Sya~ri Harahap 1 Rudge•ing PPrangqaran 
PPn=·nca.naa,n I engkap llntuk M;=;mhantu t'-1ana i;::omen, 
hal ;It 8l3= 
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D. Fu ngsi Anggaran Pendapatan dan Pengeluaran 

Ada pun ~ungsi anggaran pendapatan dan penge-

luaran di dalam ~erusahaan ada lah sebagai 

1) Alat perencanaan. 

2 ) Al a t koordinas i . 

3) Ala t pengawasan. 11} 

ad. l ) Alat perencanaan 

Fungsi dari perencanaan yan utama adalah memilih 

kegiatan yang member:ka n keun t ungan. Denga n demik i an 

anggaran biaya pendapatan dan penge luaran akan membantu 

manajemen dalam mempelajari masa l ah yang berkaitan 

dengan kegiatan yang a kan dilakukan. Dengan kata lain 

sebelum merencanakan kegiatan, harus terlebih dahulu 

diadcikan pene l it i an dan pengama lan yang aka n di laksana-

kan un t uk dapat mengarahkan se l uruh sumber-sumber yan g 

ada da l am menentukan arah kegiatan ya ng mengu n t ungk a n. 

Alasan perusahaan membuat suatu menghadapi masa yang 

akan data ng, yaitu : 

a) Waktu yang akan datang penuh dengan berbaga i ketidak 

pastian, sehingga perus ahaa n harus mempersiapkan dari 

sejak awal tentang apa yang a kan dilakuka nnya nanti. 

r " . ~ 

cOISl 

11 ) 
IV , 

R. Soemi ta Ad ikoesoemah , BudgPt Peru~ahaan , 

Penerb it Sinar Baru, Bandung, 1993, Hal. 82. ----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Quddus Lubis - Analisa Anggaran Pendapatan dan Pengeluaran pada Perusahaan...



21 

bl Rencana diperlukan oleh perusahaan sebagai pedoma.n 

kerja diwaktu yang akan datang. Dengan adanya rencana 

ada sesuatu pegangan mengenai apa yang akan 

dilakukan nanti~ sehingga jalannya perusahaan lebih 

terarah menuju kesasaran perusahaan yang telah dite-

ta.pkan. 

c) Waktu yang akan datang penuh dengan berbagai alterna-

t- r _l! sehingga perusahaan harus 

diri sejak awal~ alternati~ manaka h yang akan dipilih 

na.nti . 

d) Renca na di per l ukan oleh perusahaan sebagai alat 

pengkoordinasian kegiatan-kegiatan 

bahagian-bahagian ya ng ada dalam perusahaan. Denga.n 

adanya s uatu rencana, maka kegiatan-kegiatan seluruh 

bagian alam perusahaan akan saling bahu-membahu 

secara bersama- sama menuju kesasaran yang tela.h 

ditetapkan~ 

e) Rencana diperlukan oleh perusahaan sebagai alat 

penga~asan terhadap pe laksanaan (r·ealisasi) 

renca na tersebut diwa ktu yang akan datang. Dengan 

adanya suatu rencana, maka perusahaan mempunyai tolok 

untuk menilai n:~al isasi kegiatan-kegiatan 

perusahaan nanti. 
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Adapun man~aat suatu perencanaan bagi suatu 

perusahaan adalah : 

a ) Untuk mencapai tingkat/ l evel keuntunga n (pro~i t ) yang 

terten tu. Misalnya berapa hasil yang diprodusir 

supaya dapa t dicapai tingkat yang diinginkan dari 

timgkat persentase tertentu dari ke u ntun gan setahun 

terhadap penjualan yang diinginkan. 

b ) Untuk menguasai pasar tertentu, sehingga has il a tau 

output perusahaan itu tetap mempunyai bag ian pasar 

tertentu . 

c) Untuk mengusahaka n supaya perusahaan pabrik ini 

dapat be ke rja pada ti n gkat e~~isien tertentu. 

d) Untuk mengusaha kan dan mempertaha nkan supaya 

peker j aan yang s u dah a da te tap pada ting katnya dan 

berkembang. 

e) Un tuk menggunakan sebaik-baiknya ~asi l itas yang sudah 

ada pada perusaha an yang be r sangkutan. 

Anggaran pendapatan dan penge l uaran disusun dalam 

jangka panjang memerlukan s kedu l ya ng tera tur. Hal i ni 

membantu pembuatan kebijakan yang a kan me mberikan 

kemudahan bagi mana jemen menentukan tujuan perusaha an 

sehingga kestabilan kerja terjamin dengan perencanaan 

tenaga ker ja da l am pene r imaan dan penempatan. Dengan 

tersusunnya perencanaan secara terper i cinci maka 

pendapatan dan penge luaran ter l eb i h dahulu didasarkan 

kepada stan dar dan taksi ran anggaran, sehingga a ka n ----------------------------------------------------- 
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memberikan pendekatan s istema t i s terhadap tercapai nya 

t u juan perusahaan dengan s endirinya meringankan tugas 

mana jemen. 

a d. Alat koordinasi 

Sering s e kali terj a di kasus dimana manager tidak 

t ahu apa yang a kan dilaksanakan ditahun-tahun mendatang 

seba ga i aki bat nya t e rkadang ma nage r ~rustasi dan merasa 

semak in l ama tidak ma mpu mengatasinya. Oleh sebab itu 

per l u adanya koordinasi yang baik d i dalam mengalokasikan 

~ak tor -~aktor produksi yang tersedia, Koordinasi ini 

akan mencegah kekacauan, percek cokan , kekosonga n 

kegiatan dengan je lan menghubung-hubungkan~ menyatupadu-

kan dan menyelaraska n peker jaan bawahan s e. ingga 

terdapat kerj asama ya ng ter a rah dalam mencapai tujuan 

organisas i atau mencapa i tujuan bersama . Usaha yang 

da pat d il akukan untuk mencapai maksud ituu anta ra l ain 

dengan me mberi i nstruksi, mengadakan pertemuan-per temuan 

dalam ma na dibe r i penjelas a n-pejelasan, bi mb i ngan atau 

nasehat da n bi la perlu member i tegoran. 

Koordinasi a kan menghasilkan keadaan saling 

menuj ang, s al ing kerjasama untuk menuju kesasa ran yang 

telah ditetapkan . Denga n demi kian kelancaran jalannya 

perusahaan akan lebih terjamin . 

' ' 
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ad.3) Alat pengendalian 

Fungsi pengawasan meru pakan pokok penting dalam 

penca pai2'.!1 tujuan per usahaan, '/a.kni s eba,gai tJsaha 

sistematis manajeme n u ntuk menentukan perusahaan kearah 

pencapaian tujuan. 

dilakukan denga n membandi ngkan 

realisasi terhadap rencana, serta meneliti peny i mpangan-

peny impangan ya n g terjadi terhadap apa yang dianggarkan. 

Agar penyelenggar aa n pekerjaan sesuai dengan yang diren-

canakan maka per l u adanya pengawasan. Dengan a n ggar a.n 

pendapatan dan pengeluaran i ni ma ka telah diletak kan 

suatu bag i manajemen untuk mengawasi 

pe laksanaan pendapatan dan pengel uaran tel ah berjalan 

dengan semesti nya. 

Kesungguhan da lam mempelajari a n ggaran pendapatan 

dan pengeluaran s angat menentukan berhasil atau gagalnya 

suatu program anggaran . Bila anggaran i n i ti da k dikem-

ba ngka n dengan sungguh-sungguh mak a seluru~ taksiran 

da lam anggaran tidak akan berati apa-apa. 

keterangan di atas kiranya bahwa hasi_ nya 

suatu progr am anggaran didalam suatu perusahaan tergan-

tung kepada ber hasilnya o>=>ndanat-.;:;.n 
t - • ·r- . -- da n 

penge luaran . Jadi dengan tersusunnya anggaran pendapatan 

dan pe ngelua r an dengan terperinc i memungkinkan ma najemen 

dapat lebih mudah mengadakan pen gawasan terhadap operasi 
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perusahaan dengan hanya berpedoman ke pa da anggaran 

pendapatan dan pengeluaran. Dengan demi kian a ngga r a 

tersebu t secara lan gsun g t el ah merupakan alat pengawasan 

bagi manaj e men. 

' I 

----------------------------------------------------- 
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BAB III 

PERUSAHAAN DAERAH PASAR KOTAMADYA 

ME DAN 

a . Gambara n Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat Perusahaan 

Perusahaan Dae rah Pasar Kotamadya Medan adalah 

merupakan badan usaha milik daerah yang be rgerak dalam 

usaha sarana pasar . Perusahaan dae rah tersebut d idi rikan 

pada tang gal 7 J uni 1993. Sebelum d ibent uk menjadi 

perusahaan dae rah , sebelumnya adalah sebuah d i nas pasar 

yang d i pimpi n ol e h seorang kepala dinas. 

Setel ah d i ke l uarkannya 

kotamadya ting ka t II Medan No. 15 tahun 1992 t entang 

pembe n t ukan Perusahaan Daerah Pasar Kota Madya Ti n gka t 

Medan ~ yang disyahkan oleh gube rnur 

t ingka.t I Sumatera Uta r a dal a m surat keputusan No. 

188.342/ tahun 1993 tanggal 5 Pebruari 1993 yang telah 

d i undangkan da lam Lembaran Daerah Kotamadya Medan No. 9 

Seri D No. 6 Tanggal 13 Mare t 1993 . Da n perlu dibe ntuk 

susunan organisasi da n tata kerja Perusahaan Daerah 

l-<otamadya Me dan y a ng ditetapkan dalam suatu surat 

keputusan, maka pe rusahaan i ni kemud ian resmi d i rubah 

namanya men jadi Perusahaan Daerah Pasar yang berka ntor 

pusat d i J l. Ra zak no mor 75 Medan. 

26 
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Perusahaan Daerah ini dipimpin oleh seorang 

Direktur utama yang berada d i bawah dan bertaggung jawab 

kepada kepala daerah. Adapun tujuan utama dibentuk nya 

dinas pasar menjadi Perusahaan Daerah Pasar hal ini 

tidak lain d isebabkan perusahaan tersebut ingin mewujud-

kan dan meningkatkan pelayanan umum kepada masyarakat di 

bidang sarana pasa r dan i ngin meningkatkan pendapa t an 

asli daerah. 

2. Struktur Organisasi Perusahaan 

Struktur organisasi di dalam suatu perusahaan 

me r upakan salah satu ~ungsi yan g terpet ting, dimana 

dengan adnya struktur oerganisasi ini maka hu bungan 

antara pimpi nan dengan ba wahan atau hubungan anta r a 

bawahan lainnya jelas kedudukannya. 

Denga n adanya penjelasan da ri struktur organisasi 

ini~ maka akan mencerminkan tugas dan tanggung jawab 

masing-masing orang yang terlibat didalamnya dan juga 

memudahkan kegiatan pengawasan dalam suatu organ i sasi . 

Oleh sebab i~u didalam penyusunan struktur organisasi 

perusa haan harus disesuaian dengan keadaan-keadaan yang 

terdapat didalam perusahaan serta bida ng usaha yang 

dilaksanakannya~ karena s uatu struktur crganisasi mung-

kin baik un tu k suatu pe rusahaan tetapi be lum tentu baik 

untuk perusahaan lainnya . 

Berikut ini penulis menyajikan struktur organisa-

si Perusahaan Dae r ah Pasar Kotamadya Medan : ----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Quddus Lubis - Analisa Anggaran Pendapatan dan Pengeluaran pada Perusahaan...



28 

GAt'iBAH 2" 

S TRUKTUR ORGANI SASI PERUSAHAAN DAERAH PASAR 

I 
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Pengawasanl 

I I !Sub Bag. 
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1 jUs aha 

I 
I !sub Bag. 

H Ke~ega­
walan 

I 

I lsub Bag. I 
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Huk um & 
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TK !I MEDAN 

H BADAN PENGAWASAN I 
I 

I 

rdrl II 
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Penertiban 
& Perawatan 

Sub Bag. 
Per.iwatan 

I Cab. I I I 
i 

Sumber : Pe rusahaan Daerah Pasar Katamadya Medan 

I Bagian I 
jPerencanaan &I 
1 Penelitian ! 

L 
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.-1 S-ub_B_· a-g i-a-n -,~I 

IPerencanaan 
., c'Pnell.tl. _£1 j'!!r _ -<~ l 
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,.---.,~ Sub Bag 
Evaluasi 

I 
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Dengan diperhatikannya struktur organisasi ini , 

maka kemungkinan untuk menjalankan tugas-tugas 

telah ditentukan sebelumnya akan dapat dilaksanakan 

dengan baik~ Demikian juga halnya dengan Perusahaan 

Daerah Pasar Kotamadya Medan , memiliki struktur orga-

n isasi. Struktur organisasi yang diterapkan didalam 

pelaksanaan kegiatan perusahaan memberikan tugas , 

wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut : 

a. B=dan Pengawas 

Tugas, wewenang dan tanggung jawab Badan Pengawas 

adalah : 

11 Memberi pendapat dan saran kepada kepala daerah - ~--
ctLct~ 

rencana kerja dan anggaran belanja perusahaan daerah. 

2) Mengawasi pelaksanaan kerja dan anggaran perusahaan 

daerah dan menyampaikan hasil penilaian kepada kepala 

daerah. 

3) Mengikuti perkembangan kegiatan perusahaan daerah~ 

dan dalam melaksanakan tugasnya badan pen gawasan 

bertanggung jawab kepada kepala daerah. 

b. Direktur Utama 

Tugas~ wewenang dan tanggung jawab Direk tur utama 

adalah 
----------------------------------------------------- 
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1) Mem i mpi n pe l aksanaa n tugas perusahaan daera h ses uai 

dengan pe raturan yang berlaku. 

2) Memimp i n da n mengkoordinasikan sel uruh keg i atan/usaha 

perusaha.a n daerah/sta-f-f dan unsur pelaksanaan 

perusaha an s e r ta sel u r uh keg iatan pen_awasan intern. 

3 ) Mewakili peru sahaan daerah ba ik didalam maupun diluar 

pengenda l i a n atau mengatut- penyet- a h a n keku.r:Is.aan 

direksi. 

c. DirektLw Umum 

Tugas , wewenang dan tanggung j awab Dr e k tur Umum 

a da l a.h ~ 

1) Mengkoord i nasikan dan mengembal i kan ke gi a tan menyang-

kut bidang umum. 

2) Mengkoordinasikan d a n me ngendalikan kegia t an keuangan 

da.n akt..lntansi. 

3) Mel a ksanakan tugas-tugas lai n yang d iberikan o leh 

Din:~ ktur Utama. 

d. Direktur Operasi 

Tugas~ wewenang dan tanggung jawab 

Oper asi adala.h 

1) Mengkoo rdi na sikan dan men gendalikan keg iatan di 

b idang pe ndapatan da n pener tiban/keaman2n pasar . 
----------------------------------------------------- 
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2) Mengkoordinasikan dan mengendalikan kegiatan perenca-

penel i tian dan evaluasi dibidang pendataa n, 

pener t iban dan perawatan. 

3) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh 

Direktur Utama. 

e. Satua n Pengawasan Intern 

Tugas, wewenang da n tanggung jawab Satuan Penga-

wasan Intern adalah 

1) Menyelenggarakan pengawasan dan pemb i naa n atas 

pelaksanaa n manajemen perus ahaan . 

2) Menyelenggarakan pengawasan dan penilaian atas 

pelaksanaan kegiatan per usahaan , kegiatan bida n g 

keuangan, s erta bidang kepegawaian da n materil. 

3) Me nyelenggarakan pengawasan dan perizinan serta 

menyampaikan saran dan pertimbangan kepada direktur 

utama. 

~. Bagian Umum 

Tugas~ wewena ng dan tanggung jawab bagian umum 

adalah : 

1) Menyelenggarakan kegiatan ketatausahaan dan kerumah-

tanggaan . 

2 ) Menyusun kebutuhan perlengkapan. 
----------------------------------------------------- 
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3) Menyel e n ggarakan keg iatan y a n g menyangkut hubu n gan 

masyarakat dan bidang hukum serta penyu l uhan dalam 

hal pembinaa n pedagang. 

4) Menerima da n memproses pengaduan pedagang sesua 1 

dengan pengadua nnya . 

5) Menyel e nggarakan tata usaha kepegawaian. 

6) Menyelenggarakan usaha pembinaan pegawai dan melak -

sanakan tugas-tugas lain yang diberikan c l eh direktur 

umum. 

Dalam melaksanakan tugasnya d i rektur umum dibantu 

o leh : 

a ) Sub bagian tata usaha ~ yang mempunyai tugas ~ 

Melaksanakan pener i maan dan pen catatan surat masuk 

da n ke l uar . 

Menyiapkan surat-menyurat dan menya mpa ikan 

a l amat tujuan, memel i hara dan menyajikan arsi p . 

Me l aksanakan penge t i kan, pengagendaan sur at, 

pencata tan, retensi dan laporan . 

b) Sub bagian kepe gawaian, yang mempunyai tugas 

Menye l e nggara kan t ata usaha kepegawaian ~ usaha 

pembinaan pegawa i, pengurusan kes ejahteraan pegawa i 

se r ta ke g i atan pemberian gaji/karyawan. 

c) Sub bag ian pengadaan dan rumah tangga, mempunyai 

t ug as 
----------------------------------------------------- 
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Menye lenggarakan adm i nistrasi barang, bangunan 

s er t a i nvent ari s lai nnya, menyiapkan rapat-rapat 

d inas da n upacara resmi . Menyimpan sura t-sura t 

berharga s erta kekayaan lainnya~ mengurus pemba-

ya ran- pembayaran yan g d i bebankan kepada Perusahaan 

Daerah Pasar . 

d) Sub bagian hukum dan humas, mempunyai tugas sebagai 

berikut : 

Menyusun peraturan perundang-undangan ya ng berlaku 

di l ingkungan perusahaan dae rah pa sar. 

Menyiapkan dan mengurus per kar a yang menyangkut 

per usahaan daerah pasar. 

Menyiapkan bahan penyuluhan hukum yang menyangkut 

perpasaran, serta men jadi juru bicara sesuai dengan 

petunj u k direksi. 

g. Bagian Keuangan 

Tugas, wewe nang dan t a n ggung jawab bag ian 

keua n gan adalah 

1) Melaksa nakan pengelolaan uang dan s urat berharga. 

2 ) Menyelenggarakan pengurusan , penyimpanan dan 

pengamanan yang berhubungan dengan keuangan 

perusahaan . 

3) Menye len ggarakan perencanaan dan pengendalian 

anggaran. 
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Dalam mel aksanakan tugasnya keuangan 

dibantu oleh : 

a) Sub bagian kas ~ mempunyai tugas : 

Menerima hasil pendapatan perusahaan daerah. 

Melaksanakan pembayaran yang berhubungan dengan 

bidang tugasnya, serta meny i a pkan dokumen-dokumen 

pener imaan dan membua t laporan posisi kas/ban k 

perusahaan. 

b) Sub bag ia n anggaran, mempunyai tugas : 

Menyiapkan dan menyusun a nggara n perusahaan daerah . 

Menghimpun dan menganal isis anggaran yang d ia juka n 

o leh masing- masing un i t kerja perusahaan daerah . 

Melaksanakan pengembal i an dan evaluasi atas 

pelaksanaan anggaran . 

h. Bag i a n Akuntansi 

Tugas, wewenang dan t a ng gung jawab bagian akun-

tansi adalah ; 

1 ) Me laksanakan kegiatan akuntansi umum dan akuntans i 

biaya. 

2) Menyusun masalah y ang berhubungan dengan kekayaan, 

hutang, perpajakan dan asuransi. 
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3 ) Menyelenggarakan pembukuan pe r usahaan sesua i denga.n 

prinsip a kuntansi dan ketentuan yang berlaku seta 

me ny i apkan laporan keuangan perusahaan daerah. 

Bag i a n akuntansi dalam melaksanakan tugasnya 

diba,ntu oleh : 

a) Sub bagian pembukuan ~ mempunya i tugas ; 

Menyusun pembukuan pe r usahaan daerah atas transak-

si-transaks i sesuai denga.n sistem administrasi 

berdasarkan bukti-bukti ya n g ada. 

Membuat neraca dan laporan rug i la.b<=". penJ.sahaan 

d ae r ah secara berkala. 

Mene l iti , me nyu sun dan menyimpan bukti - bukti 

laporan penerimaan da n penge l uaran kas. 

l"!e n CC\. ·tat " membuku kan dan menyusun laporan segala 

kekayaan dan hutang-hutang serta piutang perusa haan 

daerah. 

b) Sub bagian laporan, mempunyai tugas : 

Melaksanakan keg iatan administrasi sesuai denga.n 

bi dang t:U•;;iasnya. 

Menyelenggarakan kegiatan pembuatan laporan ~eadaan 

keu.~.ng.a.n sesua. i denga.n data dan 

: ~ IJ •• 

·. ' .• -::. .... 
ke terd1Gan 

i I 

~ :· • ,1/ 

,--· ... 
,. 
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i . Bagian Pe ndapatan 

Tugas, wewenang dan tanggung jawab bagian penda-

pata.n a da.l a h 

1 ) i"le l aksanakan keg i atan pengutipan ~ribusi pa sar- dan 

pemungutan lainnya. 

2) Mengadakan analisa dan evaluasi atas pemberian izin 

perusahaan daerah. 

3) Menye l enggarakan pengendalian atas pemberian izira ' 

tenpat usaha. 

4) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh 

direktur operasi. 

Dalam melaksanakan tugasnya bagian pendapatan 

dibantu oleh ~ 

a) Sub bagian pemasaran ~ mempunyai tugas 

Menyelenggarakan administrasi tempa~ usaha. 

Melaksanakan inventarisasi pedagang di pasar-pasar. 

Menetapkan besarnya tari~ retribusi 

jenis jualan dan mengusu l kan tari~ retribusi pa~sB.r 

sesuai denga n ketentuan . 

Menye lenggarakan administrasi perizinan dan surat-

surat yang berkenaan dengan pe r izinan. 

b) Sub bagian penagihan, mempunyai tugas : 

- Mengendalikan pe l aksanaan penagihan. 
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Mengarsipkan dan mendistribusi kan s urat peri ntah 

pembayaran. 

Menyelenggarakan, mengendalikan dan memonitor 

pelaksanaan tagi han piutang yang masih te r tunggak. 

J • Bagian Penert iban dan Perawatan 

Tugas, wewenang dan tanggun g jawab bagian pener-

tiban dan per a watan adalah : 

1) Mengadaka n koo r di na si t u gas denga n i nstansi lain. 

2) Melaksanakan keg iatan pe nertiban di pasar-pasar yang 

berhubugan dengan keamanan dan keter tiban. 

3) Menyelenggarakan perawatan atas sarana pasar yang 

ada . 

Dalam mel a ksanakan tugasnya bagian pener tiban dan 

perawat an dibantu o leh : 

a ) S1b bagian pengendal ian ketertiban, mempunyai t ugas 

Menyele nggarakan koo rdinasi dan mengawasu pelaksa-

naan ketertiban pasar. 

Menyelenggarakan kegiatan operasional pengamanan 

pasar-pasar dan ketertiban pasa r-pasa r . 

Mel aksanakan tugas-tugas lai n yang diberikan oleh 

kepala bag i an pene rtiban dan perawatan. ----------------------------------------------------- 
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k. Bagian Perencanaan dan Pene li tian 

Tugas, wewenang dan tanggung jawab bagian peren-

canaan dan penelitian adalah ~ 

1) Menyusun program dan rencana kerja perusahaan daerah 

pasar di bidang operasionalnya. 

2) Melaksanakan dan membuat studi kelayakan pembangunan 

dan peremajaan pasar. 

3) Mengadakan usaha peningkatan pengelclaan pasar dan 

~asilitas perpasaran. 

4\ Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh 

direktur operasi. 

Dalam melaksanakan tugasnya bagian peren anaan 

dan penelitian dibantu o l eh 

a ) Sub bagian perencanaan dan penelitian~ mempunyai 

tugas : 

M~nyusun rencana peremajaan dan perluasan areal 

pasar-pasa r yang telah ada. 

Membuat rencana pembagian tempat atau lokasi 

berjualan menu rut jenis-jen is jualannya pada 

tiap-ti ap pasar serta merencanakan ~asilitas yang 

diperlukan. 

Melaksanakan tugas-tugas l ain yang diberikan kepala 

bagian perencanaan dan penelitian. ----------------------------------------------------- 
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b ) Sub bagi an evaluasi~ me mpunyai tugas · 

Melaksa n a kan evaluas i d a n pe n genda lian terhadap 

kegi a tan operas iona l pasar . 

Me n ga daka n anali s a da n evaluasi pe n dapat an pe r u sa-

haa. n. 

Mem bu at lapora n hasil evaluasi . 

Me l aksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh 

kepala bagian perencanaan dan penelitian. 

1. Caba n g 

Cabang adalah pelaksanakan kegiatan u s aha 

per usahaan daerah pasar. Unit dibagi dalam empat wi layah 

kerja, yang terdiri dari : 

1) Cabang I. 

2) Cabang I I . 

3 ) Cabang III. 

Tugas, wewenang dan tan ggung jawab cabang adalah 

s e baga i ber i kut ~ 

1) Memimpin seluruh kegiatan pelaks a naan tugas pengelo-

laan pa s ar ya n g berada da l am wi l ayah kerjanya. 

2) Mengkoordinasikan dan mengenda l ikan p rogram- program 

pasa r yan g te l a. t digari ·skan oleh dir-eksi dan 

peraturan perundang-undangan yan g ber laku . 

3) Melaksanakan tugas-tugas 

din?ksi. 

lain yang diberikan oleh 
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3. Kegiatan Usaha 

Perusahaan Daerah Pasar Kotamadya Medan adalah 

merupakan suatu bentuk perusahaan yang ber ge ra k 

bidang jasa, yang pada pokoknya merupakan suatu 

perusahaan daerah yang bergerak di bidang pelayanan 

pasar pada masyarakat umumnya dan pada pedagang pada 

khususnya. Disamping mengadakan pel a yanan kepada umum , 

j uga bermaksud untuk me n ingkatkan pendapatan a s li daerah 

den ga n cara-cara seperti 

1) Memasarkan kios-kios , stand-stand yan g belum ada 

penghuninya melalui media cetak , melalui brosur -

brosur yang ditempatkan pada tempat-tempat yang 

s t ra tegis untuk dapat dengan mudah di ke tahui oleh 

masyar a kat luas. 

2) Member i kan kesempatan kepada pedagang kak i lima untuk 

ber jual an pa da kios-k ios dan s tand -stand yang belum 

dihuni sesuai dengan peratura n- peraturan yan g ber l a-

ku . 

3) Mengadakan penyuluhan-penyuluhan dan penelitian 

pembukuan pasar-pasar ba r u. 

Ada pun usaha-usaha y a ng d il akukan o leh Perusahaan 

Daerah Pasar Kota ma dya Medan didalam upaya meningkatkan 

pelayanannya kepada masyarakat adalah : 
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1) Mel akukan perbaikan-perba i kan gedung per kantoran, 

sarana dan peralata n perkantoran secara bertahap 

untuk me mpercepat arus administrasi/in~ormas i yang 

merupakan ~ungsi pokok pelayanan masyarakat kepada 

para pedagang. 

2 ) Me l aku kan arahan ke pa da pegawai~ ka ryawan perusahaan 

un tuk menjaga disiplin kerja. 

3) Mendata kBmbali kios-k i os dan stand-stand di se~iap 

pasar di kotamadya Medan. 

4) melakukan penertiban pas a r secara t erus-menerus oleh 

para an ggota penertiban . 

B. Prosedur Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Pengel ua ran 

Perus ahaan Daerah Pasar Kota~adya Medan di~a lam 

penyusunan anggaran penerimaan dan pengeluarannya adalah 

dengan menggunakan cara t aksiran. Penaksiran dilakukan 

berdasarkan pada data masa lal u da n mempertimbangka,! 

kemungk i nan yan g akan terjadi dimasa yang akan datang. 

Penyusunan dan penempatan anggaran pendapatan dan 

pengelua ran ada l ah merupakan tugas dan tanggung jawab 

dari bag ian keuangan. Didalam menyelenggaraka n 

pe rencanaan dan pengendal i an anggaran bagian keuan gan 

ini dibantu o leh sub bagian anggaran. Sub bag ian 

anggaran ini l ah yang menyiapkan dan menyusun anggaran 

untuk suatu pe ri o de tertentu, yang dilakukan de ngan cara 
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me nghimpun dan menganal isa anggaran yang diajukan oleh 

masing-masing unit ker ja pe r usahaan daerah t e rsebut. 

Karena Perusahaan Daerah Pasa r Kotamadya Me dan 

adalah merupakan perusahaan yang mengkoordinir seluruh 

pasar-pasar yan g ada di sel uruh wilayah kotamadya Medan ~ 

maka r e ncana anggaran tersebut dibuat oleh Perusahaan 

Da erah Pasar Kotamadya Medan, setelah rencana anggaran 

disahkan dan ditetapkan oleh Badan Pengawas dan dise tu- · 

jui o leh Kepala Daer ah, ma ka hasil da r i rencana anggaran 

tersebu t dikirim keseluruh pasar-pasar yang ada di 

wilayah Ko tamadya Medan, untuk digunakan sebagai pedoman 

didalam pelaksanaan keg iatan. 

Dalam menyusun a n gga r a n pendapatan dan penge-

luaran diperlukan proyeksi yang matan g untuk mengetahui 

keadaan dimasa yang akan datang. I ni me rupa kan pekerjaan 

yang sangat sulit~ tetapi peke rjaan in i mau tidak mau 

har us d i lakukan agar rencana a nggaran yang dibuat dapat 

d ipergunakan secara e~ekt i~ dan e~isien untuk mengen-

dalikan biaya dan koor iinasi bagi pimpi nan perusahaan. 

Tahap- t ahap penyusunan anggar an pendapatan dan 

pengel uar an y ang diterapkan Perusahaan Da erah Pasar 

Kotamadya Medan adalah sebagai beri ku t : 

1. Pengumpul an data 

Suatu ~ormulir khusus yang telah disediakan oleh 

bagian keuanga n dan dibantu oleh s u b bagi an anggaran, 
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diberikan kepada mas i n g-masing kepala bagian, yaitu 

kepa la bagian umum ~ keuangan , akuntansi 5 pendapatan~ 

penertiban dan perawatan, da n perencanaan dan pene l i-

tian untuk diisi sesuai dengan kebutuhan bagian 

mas i ng-masing yan~ diperlukan. 

2. Pengo lahan data 

Data anggaran yang t e lah ditetapkan oleh masing-

masing bagian dio la h kemba li oleh sub bagian 

anggaran y ang disesuaikan dengan rencana yang dite-

t apkan oleh kepala bagian masing-masing. Pada tahap 

ini diadakan rapat antara pimpinan mas ing-masing 

kepa la bagi a n, bersama direktu r umum~ direktur 

operasi dan direktur utama untuk membahas hal-ha l 

yan g kuranq sesuai. Umumnya ditiap bagian, rencana 

yang ditetapkan oleh pimpi nan diturunkan lebih rendah 

dari rencana semula. 

3. Penyusunan rancangan 

Setelah seluruhnya tahap demi tahap prosedur penyu-

sunaan anggaran i ni d~ sel esaikan dalam bentuk ran-

cangan~ maka diajukan untuk me ndapatkan pengesahan 

direktur utama . 

4 . Anggaran yan g telah disyahkan oleh d irektur utama 

selanjutnya diajuka n ke pada badan pengdwas yaitu 

Walikotamadya Medan untuk mendapat pengesahan. 
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Berdasarkan pada prosedur penyusunan anggaran 

yang ditempuh o leh perusahaan ini maka dapat dikatakan 

bahwa anggara n ya n g disusun mempunyai kemungk inan u n tuk 

dapat dicapa i, ka r ena disusun s e car a seks ama dan memper-

hatikan kemampuan or ganisasi per usahaan ser t a t e rsedia-

nya aparat pelaksana yang cukup. Sementar a itu dapa t 

pula dikatakan bahwa penyediaan anggaran di per usahaan 

t elah membantu manajemen dalam melaksanakan ~ungs i 

pe r encanaan dan pemakaiannya dapat digunaka n u n t u k 

tujuan koordinas i dan pengawasan. 

Agar di j alan kan dalam oper asiny a anggar~n ini 

ha r us menunjuk k a n periode waktu, ya ng dinamak a n per i ode 

a nggaran. Dalam suatu anggara n ya n g terpe r inc i a ka n 

ber isikan antar a l ain i n~crmasi tentang pendapatan yang 

di harapkan , biaya- biaya penerimaan, penge lua r a n dan 

kegiatan keuangan yang lai n da r i s eti ap bagian. Misalnya 

dalam s ua tu anggar an operasi yang mempu nyai per i o de satu 

tahun mu ngkin d i bagi-bag i lagi kedalam per i n cian 

pendapatan dan biay a bulanan : 

C. Anggaran Pendapatan dan Anggara n Pengeluar an 

Pendapatan yang dipero l eh Perusahaan Daerah Pasa r 

Kotamadya Medan adalah merupakan hasil dari pelayanan 

jasa y a n g dibe r i kan oleh perusahaan kepada ma syar aka t, 

pada khususnya pedaaana~ 
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Pendapatan yang diper oleh perusahaan adal ah 

te r diri dari ; 

1. Pendapatan usaha. 

2. Pendapatan lain- lain. 

ad.!. Pendapatan usaha 

Pendapatan usaha me rupakan pe ndapatan kontribusi bulanan 

dan harian yang diperoleh perusahaan. Pendapatan usaha 

terdiri dari 

1) Pendapatan tempat berjualan, terdiri dari : 

Tempat ber j ualan harian. 

Tempat be r jualan bulanan . 

Iuran pembangunan pasar. 

Sewa toko/gudang. 

Sewa tempat berjualan. 

2) Pendapatan prasarana pasar, terd iri dar i 

Izi n motor masuk . 

Tempat bongkar barang dagangan. 

Kontribusi MCK. 

Listrik. 

Jasa Air. 

Parkir. 

3) Pendapatan kebers ihan, terdiri dari 

- Kontribusi kebersihan harian. 
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Kontribusi keber s ihan bulanan. 

Kontribusi kebersihan lain- lai n. 

4 ) Pendapatan surat keteranga n/ izi n terdiri dari 

Surat i zin sewa. 

Bea balik nama . 

Surat keterangan penggu naan ~asilitas pasar. 

Sura t kete r angan sewa menyewa kios. 

Surat keterangan pedagang. 

5) Pendapatan denda, terdiri dari 

Denda t e mpat ber jua lan. 

Denda listri k . 

Denda sewa toko/gudang . 

Denda lain-lain= 

6) Pendapatan kerjasama~ te rd iri dari 

Ker jasama pihak penge l ola. 

Ke rjasama pihak III. 

7) Penyerahan kerjas ama pi hak ke III. 

ad.2 . Pendapatan lain-lain 

Pendapatan lain- la i n meruupakan pendapatan dilua r 

operasi no rmal per tsahaan. Pendapatan lai n- lain terd iri 

dar i : 

1) Jasa gi ro bank . 

2) Dokumen tender . 

3) Denda keterlambatan pekerjaan. 
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4) Pendapatan sewa t ruk countainer. 

5) Pendapatan penyisiha n piutang. 

6) Lain-lain . 

Jenis-jenis pengelua.ran yang pada 

Perusahaan Daerah Pasar Kotamadya Medan, me li puti 

1. Biaya operasi . 

ad.1 . Biaya operas i~ terdi r i dari 

1 ) Bi aya pegawai, terdi r i dari 

Gaji pegawai. 

Upah tenaga harian l e pas. 

Ua ng makan/ t r ansport. 

Tun jan gan jabatan/tu nj angan ker J a . 

Tunjangan kerajina n . 

Lembw·- . 

Pesangon/penghar gaan . 

Tunjangan ha ri tua . 

Tu n jangan hari raya. 

Tu njangan natura . 

Tunj anga n istri/suami/anak . 

2) Biaya administrasi, terdi r i dari 

Alat tulis kantor. 

Barang ceta.kan. 

Perlengkapan komputer. 
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Materai/benda pos. 

Biaya administ r asi l ain- lain. 

3) Biaya penelitian dan prasar ana~ te r 0 i ri da r i 

Penelitian s urve y . 

Biaya per encanaan . 

Biaya pengawasan. 

Promosi/pameran. 

Brosur/spanduk / kenderaa n h ias. 

Dokumentas i . 

Biaya pendapatan/pengukuran/pengundian. 

Biaya penel itian dan •emasar an lain- lai n . 

4 ) Biaya pembinaan dan tenaga ahli, terdiri dari 

Pendi dika n pegawai. 

Pembinaan/peny u l uhan pedagang. 

Pembinaan mental/kerohania n . 

Biaya penasehat hukum. 

Bi aya pembinaan dan tenaga ahli lai n- la in. 

Biava a ku n tansi/keuangan. 

Biaya progr am system kompu ter . 

Biaya audit. 

5) Biaya pemel i haraan , terd i ri da r i : 

Per awatan bangunan /prasarana. 

Pemeliharaan tanah. 

Bangunan prasarana /rehabil itas. 

Mesin da n peralatan. 
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Ke nderaan. 

Inve ntaris kantor. 

Pemeliharaan perabot kantor. 

Kebersihan. 

Bahan baka r dan pelumas. 

Ekologi lingkungan hidup. 

Biaya retribusi kebakaran. 

Pemeliharaan lain-lain. 

6) Biaya umum , terdiri dari 

Rekening listrik/air/telepon. 

Perja lanan dinas. 

Asuransi. 

Koor dinasi. 

Sewa rumah direksi. 

Sekretariat badan pengawas. 

Pakaian dinas. 

Dana re~resentasi. 

Rumah tinggal tamu. 

Surat kaba r/majalah. 

Pera latan/kesehatan. 

Pengurusan surat tanah . 

Pera l atan/kesehatan . 

Olah raga/kesenian. 

Rekreasi. 

Pembahasan anggaran dan laporan keuagan . 

Biaya umum lain-la i n. 

49 
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7) B iaya penyusutan, terdiri dari 

Penyusutan bangunan. 

Penyusutan alat tr anspor tas i. 

Penyusutan pera latan. 

ad .2. Biaya l ain-lain , te r dir i dari 

1} B iaya. bunga. 

2 ) Bi aya perkara pengadilan . 

3) Santunan duka cita . 

41 Santun a.n KPI 

5) Rett· i busi park it-

6) Santuna n wani ta Perusahaan Dae r ah Pasa r . 

7) Santunan k~pada wartawan. 

8) Rupa-rupa b iaya lain-lain . 

9) Pajak bum i dan bangunan. 

10 ) Biaya administrasi bank. 

11) Bea siswa untuk anak-anak karyawan da n ka r y awat i. 

12 ) La in-lain. 

Berikut ini penLtl is menya j i ka.n ang garan 

pendapatan dan penge lua r a n pada Perusahaan Daerah Pasa r 

Kotamadya Medan Per 31 Desember 2000 : 

----------------------------------------------------- 
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TABEL II 

PERUSAHAAN DAERAH PASAR KOTAMADYA MEDAN 

ANGGARAN PENDAPATAN DAN PENGELUARAN 

PER 31 DESEMBER 2000 

KM MIHA liN66ARAN 

F'ENDAPATi\N : 
4 01 Pendapatan Tempat Jualan Rp . 
4102 Pendapatan prasarana pasar 
~102 Pendapatan kebersihan 
41 03 Pendapatan surat keterangan/i zin 
4103 Pendapatan denda 
4104 Pendapatan ker j asa~a pi hak ket iga 
4104 Pendapatan penyerahan kerjasama 

p! hak \l: etiga 
Pendapatan lai n- lain 

1999 

4.635 .604. 101 
936 .481.250 

1. 425.835 .000 
329.698.640 
25.270.000 

581. 81}9' 200 

698.133.591 
70. 586.000 

Rp. 

2000 

4.839.392.697 
1.035.964.150 
2.050.139.225 

392:~185 1 400 

23 , 1)95 11 (H)Q 

62B.725l:900 

2.268.1613.266 
155 .579.453 

..p, 

NAIK {TURUtH 

203. 7B!L596 
99 .482 .900 

624. 304.225 
62.486.760 
(2.175.000) 
46 .916. 700 

L57t),034.675 
84.993.453 

TOTAL PENDAPATAN Rp. 8.703.417.782 Rp.11.393.250.091 Rp. 2.689.832.309 

PEN&EL!JI\Ri\N : 
'" Biaya Jl!?yiiWili Rp. 3.(H}1. 284, 730 3. 1 88.1)44. 730 ~:pa 186.760.000 ,11 

52 Biaya pe nelitia n/pe~asa ran 38.180.000 62, 000, (H)!) 23,320,000 

"' Biaya administrasi 439.38 l. 800 41J a54f), l)(J() (23. S4L aoo l • ....! 

54 Biaya. p!?mbi na.a n/tenaga ahli 48.420. 000 10 1,420,000 53.000.000 
55 Biaya pe1eiiharaan 1.267.486.950 1,689 .078.000 421.591.050 
Sb Biaya !!ii!.!l!i i.342.437 .050 1.399.438.000 57.000.950 

Biaya pe nyusutan 1 '778. 937. 448 3. 468.209.723 1.689.272.275 
Biaya penyisihan piutang 19.528.145 (! 9 .528 .145) 
Biaya lain- lai n 156.092.500 209.700. 01)0 53.607 .500 
Paj.:t ¥. penghas ilan 177.979. 000 230,235; 700 52.256.700 

T!JTI\L PEN5£LUARAN Rp. 8. 269. 727 .623 Rp .10.763.666.153 Rp . 2.493. 938 .530 
----------------- ----------------- -----------------

~UMBER PERUSAHA AN DA ERAH PASAR KOTI\111\DYA l'IEDAN 
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Per tambahan pendapatan sebesar Rp. 2 = 689 = 832~: 3(J9 

disebabkan karena : 

1 . Adanya p e r l uasan pasar dan penetrapa n tari~ baru 

sesu.ai 1~z. .... -
2 f·._ Walikotama dya KDH Ti ngk a t 

511=3/2192/SK/99 tangga l 6 Ok tober 

I I Me dan No. 

1 '=!99;; tentang 

ketentuan k las i~ikasi s er ta besa r nya tar i~ kontribus i 

sew a toko pa da wi l a y a h Perus ahaan Daerah Pas ar 

Kotamadya Medan~ sebesar Rp . 1. 119.797 . 534. 

2. Adanya penga l okasian pendapatan ditan gguhkan atas 

pe nyerahan ba n gu nan pasar dari pi hak ketiga sebesar 

Rp. 1.570 .034.675. 

F,.er-taiT!bahan biaya sebesar Rp . 2.493 . 938 .530 

disebabk2n ka r e na : 

1 . Adanya kenaikan biaya pegawai, penel itian ~ t enaga 

ah li := pemeliharaan , umum , b i aya la i n-la in dan pa~ak 

sebesar Rp . 804.666.225. 

2. Adanya kenaika n b iaya penyusutan bangu nan , penyerahan 

pihak ketiga dan biaya penyusutan pen gadaan sendi r i 

sebaga i beri kut : 

Biaya t ahun 1999 Rp . 1 .778.937. 448 

Biaya tahu n 2000 Rp . 3.468.209.723 

Rp. 1.689.272.275 
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D. Hambatan-Hambatan Yang Dihadapi Dal am Penyusunan 

Anggaran Pendapatan dan pengeluaran 

Beberapa dampa k yan g ditimbulk~n o l eh penerapan 

sistem anggaran yang dituangkan da l am angka anggaran 

maupun data kuant i tati~ lainnya sudah men jadi bahan 

kaj ian para ahli . Sistem anggaran adalah suatu sistem 

yang memberikan powe r (kekuatan) bag1 manajer kepada 

indikator objekti~ ya i tu anggaran. Power (kekuatan) yang 

diberikan ke pada anggaran dapat mempengaruhi 

pelaksanaan anggar an. 

Sistem anggaran diterapkan secara konsekwen, maKa 

dalam seperti i ni tidak akan mempenga ruh i perilaku o rang 

yang terlbat dalam upaya merealisasi anggaran tersebut. 

Oleh kare na anggaran tersebut mempengaruhi anggaran, 

ma ka perusahaan yang menetapkannya harus berhati-hati 

dan . . oerusana jangan sampai anggaran itu menimbul kan 

perilaku yang negati~. 

Perusahaan Daerah Pasar Kotamadaya Medan dalam 

penyusunan anggaran pen~apatan dan pengeluaran menghada-

pi hambatan-hambatan sebagai berikut ~ 

1 . Anggaran pendapatan dan pengeluaran disy ahkan oleh 

walikotamadya, sehingga anggaran yang sudah dibuat 

dan sepakati oleh direksi sering me ngalami perubahan 

beberapa ka li . 
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rwibadi. 

54 

y ang disusun be l um r e a listis , 

sehingga ada indikasi untuk kepentingan 

' ' 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi yang 

te'ah disaji ka n penulis tentang anal · sa a nggaran penda-

patan dan pengeluaran Pada Perusahaa n Daer ah Pasar 

Kotamadya Medan, maka penulis mencoba untuk menarik 

kesimpulan sebagai berikut 

1. Tugas direktur umum dan direktur operas1 te_ah dipi-

sahkan dengan jelas dan mempunyai kedudukan y a ng sama 

dalam organ i sasi, dan job discription telah dilakukan 

dengan baik . Dengan demikian masing-masi ng ba gian 

organi sasi tersebut dapat bekerj a sendi ri secara 

independen atau tidak terdapatnya tugas rangkap dalam 

perusahaan . 

2. Perusahaan dae r ah pasar Kotamadya Medan dalam peny u -

s una n anggaran pend-patan dan pengeluarannya ada_ah 

d ngan menggunakan taks i ran~ Penaksiran dilakukan 

berdas-rkan anggaran pada tahun lal u serta memper tim-

bangkan k e mungkinan terjadi dimasa yang akan datang. 

3. Prosedur Pe nyusu naA ang~aran pendapatan dan penge-

luaran y ang diterapkan perusahaan adalah ~ 
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a . Pengumpulan data. 

b. Pengolahan data. 

c. Penyusunan rancangan. 

d . Penyajian dan pengesahan. 

4 . Angga ran pen a patan ya ng ada pada pe rusahaan terd i r i 

dar i 

a. Anggaran pe n dapatan usaha~ yang terdiri dari ; 

Ang garan pe n dapatan t empat berjualan. 

Anggaran pendapatan prasarana pasar. 

Angga r an pendapatan kebers i han. 

Anggaran Pendapatan surat keterangan/izin. 

Anggaran pendapatan denda. 

Anggaran pendapatan kerjasama. 

Anggaran penyerahan ker jasama pihak ketiga . 

b. Anggaran pendapatan la in-lain. 

5. Jenis-jeni s anggaran pengeluaran yang ada pada Peru­

sahaan Daerah Pasar Kotamadya Medan adalah 

a . Anggaran biaya operasi~ terdiri Lar i : 

Anggaran biaya pegawai. 

Anggaran Bia a administrasi. 

Anggaran biaya penelitian dan prasarana. 

Angga ran bi aya pembinaan tenaga ahli. 

Anggaran biaya pemeliharaan. 

Angga ran biaya umum. 

Anggaran b iaya penyusutan. 

b . Anggaran biay a lai n- lain. ----------------------------------------------------- 
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6. Hambatan-ha mbatan yang dihadapi perusahaan dalam 

penyusunan anggaran pendapatan dan penge l uaran ada lah 

sebaga i berikut : 

a~ Anggaran disyahkan o leh walikotamadya, seh i ngga 

anggaran yang s u ah dibua t dan disepakati oleh 

d i reksi seri ng mengalami perubahan. 

b. Ang garan yang disusun belum 
' 

realistis, terlalu 

amb is ius~ sehingga ada indikasi untuk kepentingan 

pribadi. 

c. Dal am pelaksanaan sistem anggaran kurang adil, 

mas i h ada pi lih kasi h. 

B. Saran 

Berdasarkan ke s i mpualan tersebut di atas penulis 

menya j ikan s aran, yang mungkin berman~aat bagi per usa-

haan. 

1 . Hendaknya pengesahan anggaran cukup dengan direktur 

utama saja, sehingga da lam penyusunan anggaran tidak 

berulang-ulang. Sedangkan wa l ikota madya hanya seba-

gai pengawas ter hadap jalannya operasi perusahaan. 

2 . Anggaran y ang disusun oleh perusahaan harus realis-

jangan terlalu ambisius agar terlepas dari 

kepent i ngan pribadi. Dengan demikian a nggaran yang 

te l ah disusun ti ak me njad i ajang man~aat bagi para 

pimp i nan perusahaan . 
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3 . Dalam penetapan anggaran har us adil, dan tidak pi li h 

kasih ~erhadap bagian-ba _ian ter ten tu agar tidak 

menimbulkan keresahan didalam melaksanakan pekerjaan . 

Dengan demi k ian t idak a da sa li n g c uriga antara bag i a n 

yang satu de n ga n bag i an y ang lai n. 
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