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mempunyai karyawan dengan produl:ifitc: kerja dan berdaya guna tinggi akan
mendorong aktivitas opersioanal perusahan sehingga dapat mencapai tujuan dan

sasaran yang telah ditetap perusahan.

Meskipun setiap organisasi berbeda pandangan tentang standar dan
produktifitas kerja karyawan, tetapi pada umumnya efektifitas dan efiensi
menjadi ukuran yang umum. Oleh karena itu perusahan sebenanya mengetahui

efektifitas dan efiensi karyawan

Berdasarkan definisi tersebut maka dapat dikatakan bahwa inti dari
kualita kerja adalah suatu hasil yang dapat diukur dengan efektivitas dan efisiensi
suatu pekerjaan yang di lakukan oleh sumber daya manusia atau sumber daya
lain dalam mencapai tujuan atau sasaran perusahan dengan baik dan semaksimal
mungkin.kualitas sumber daya manusia mengacu pada pengatahuan,ketrampilan
dan abiliti. Kinerja seorang merupakan kombinasi dari kemampuan usah dan
kesempatan yang dapat dinilai dari hasil kerjanya. nilai penting dari penilaian
kinerja adalah menyangkut produktifitas kerja individu karyawan yang
diekspresiakan dalam penyelasaian tugas yang menjadi tanggung jawabnya

secara efektif dan efisien.

Berdasarkan penjelasan di atas, maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul : Pengaruh Kompensasi Dalam Meningkatkan

Produktivitas Kerja Karyawan Pada Harian Umum Medan Pos
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B. Rumusan Masalah

Berdasarkan alasan pemiliahan judul diatas maka dirumuskan sebagai
berikut : Produktifitas kerja karyawan belum memberikan hasil sebagimana yang

diharapkan oleh perusahan.

¢. Tujuan Penelitian

Karena keterbatasan dana, waktu dan kemampuan, penulis membatasi
ruang lingkup ini hanya dibidang pengaruh Kompensasi dalam meningkatkan

produtivitas kerja karyawan.

Adapun tujuan yang inggin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk melihat
sejauhmana pelaksanan pemberian kompensasi yang diterapkan perusahan

terhadap karyawan.

D. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian antara lain :

1) Menambah pengatahuan dan wawasan penulis khususnya hal-hal yang
menyangkut tentang kepuasan kerja pada perusahan

2) Sebagai bahan acuan bagi perusahan berupa saran —saran tentang
perusahan

3) Sebagai bahan masukan untuk menyempurnakan penelitian berikutnya
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kerja yang bermuara pada kemampuan kompentitif bagi para
pakerja.

Biaya Hidup

Faktor ini disebut juga tingkat kecukupan gaji /upali, yang
paliang rendah harus memenuhi kebutuhan dasar para pekerja.
Peraturan Pemerintah

Faktor ini merupakan usaha pemerintah yang berhubungan
dengan faktor biaya kehidupan, agar pekerja memperoleh
penghasilan yang memungkinkan hidup layak sesuai dengan

harkat dan martabat sebagi manusia.

4. Tujuan dan sasaran Kompensasi

Ada empat tujuan utama yang dapat di capai oleh perusahaan

melalui sistem kompensasi yaitu:

a.

b.

UNIVERSITAS MEDARTRRB

Mampu menarik tenga kerja yang berkualitas naik dan
mempertahankan meraka agar tidak keperusahan lain. Dalam
hal ini perusahan bukan hanya merasa perlu memenuhi
kewajiban normatifnya tetapi sekaligus agar inggin tenga
profesional yang meraka butuhkan tertarik untuk melamar,dan
setalah masuk tidak akan tertarik untuk hengkang keperusahan
lain.

Memotivasi tenaga kcrya unwuk berprestasi tinggi, setelah tenga

%rminat untuk masuk mereka memberikan kontribusi

© Hak Cipta Di Lind i Undang-U . -
2k Cipra i Lindungt Undang Y diharapkan kepada perusahan sesuai kemampuan mereka.
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Untuk ikut kebijakan dan sistem imbalan harus dirancang
dengan baik agar mampu merangsang motivasi atau gairah
kerja.

c. Mendorong penigkatan kualitas sumber daya manusia. Apbila
perusahan telah menetapkan untuk merelisasi visi mereka,
maka salah satu misi harus dilakukan adalah secara bertahap
melakukan pergantian teknologi.

d. Membantu mengendalikan biaya imbalan tenga kerja dengan
sitem yang baik, pimpinan perusahan akam mampu memantau
peningkatan labor cost, menilai efektivitasnya berdasarkan
tujuan vyang telah ditetapkan dan mengevaluasi apakah
perkembangan biaya tersebut seimbang sangat peningkatan

produktivitas yang diharapkan.

C. Produktivitas

1. Pengertian Produktivitas

Secara umum istilah Produkttvitas merupakan perbandingan secara
ratio antara output serta input atau dengan kata lain bagaimana hasil yang
dicapai perusahan dengan manfaatkan sumber daya yang ada pada
perusahan tersebut. Jadi didalam produktivitas ini telah ada ukuran

tertentu yang menggambarkan tingkat penggunaan sumber daya yang ada

uN1veadaekkimyd Akearpancapai tingkat keuntungan yang baik perusahan.
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bagi perusahan.hal ini disebabkan output d;n input sering
dipengaruhi oleh ukuran nilai sosial budaya.
d. Ukuran Ketelitian
Ini menyangkut tentang kompensasi yang diberikan perusahan
kepada karyawan perli diamati dengan baik. koimpensasi yang
berdasarkan kepada prinsip keadialan dan layak bagi karyawan
tentu akan maningkatkan kerja. Kompensasi haruslah mampu
meningkatkan biaya hidup karyawan.
Dengan adanya metode ini pengukuran produktifitas maka
manajer perusahan akan dapat melihat perkembangan tingkat
produktivitas kerja karyawan secara periodik.
3. Faktor —faktor yang mempengaruhi produktivitas
Adapun faktor —faktor yang mempengaruhi produktivitas adalah
sebagai berikut :
1. Faktor ekstern
2. Faktorintern
Ad 1. Faktor ekstern
Yang dimaksud dengan faktor ekstern ini adalah faktor-faktor
yang berada diluar dari pada karyawan itu sendiri faktor itu
meliputi :
a. Struktur Organisasi

Struktru Organisasi merupakan gambaran skematis formal

UNIVERSITAS N{}:E_Bé‘%‘éwnbarkan posisi para manajer yang ada Bén‘?)?ccepte 421/2/24

ocu!
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Gaya manajemen vyang baik adalah T. Hani
Handoko(2000:299)"Gaya manajemen yang berorientasi
pada karyawan”. Disini manajer selalu berusaha untuk
memeotivasi bawahan sehingga akan menimbulkan
inspirasi,ide —ide baru dan semangat kreatifitas yang tinggi
dari pihak karyawan didalam melkukan kegiatan kerja,
karena mereka merasa selalu di perhitungkan dan
diikutsertakan dalam pengambilan keputusan.
c. Lingkungan kerja
Lingkungan kerja yang biak sehat akan berpengaruh bagi
karyawan dalam meningkatkan produktifitas kerjanya dan
ini tentunya harus didukung dengan proses pencahayan
lampu.ventilasi yang cukup udaranya, ruang kerja yang
nyaman tempat istirahat untuk melepaskan lelah dan lain
sebagianya. Selain itu limgkungan kerja mampu
menciptakan suatu sistem keterbukan mengenai
hubungan kerja yang biak antaran atasan dengan
bawahan,antar sesama atasan dan bawahan sesama
bawahan.
d. Peralatan yang dipakai

Peralatan yang digunakan untuk bekerja hendaknya harus
sesuai dengan keterampilan karyawan didalam

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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a. Fisik
Fisik yang dimiliki oleh karyawan mencerminkan suatu
mentalitas yang baik secara jasmani maupun sohanionyang
mestinya menimbulakan suatu gairah yang berkeinginan
bekerja ataupun menyelasaikan pekerjan dengan baik.
Untuk menujang pelaksanaan fisik agar menjadi sehat
perusahan hendaknya menyediakan sarana -—sarana
kesehatan,seperti : klinik bagi karyawan dan tunjangan
kesehatan dirumah sakit. Hal ini sangat berguna bagi
karyawan agar masalah keluarga karyawan serta kesehatan
karyawan diperhatiakn oleh perusahan.
b. Pendidikan

Pendidikan karyawan perlu dibenahi demii tercainya
produktifitas yang baik. Pada perusahan manapun kita
dapat menggolongkan karyawan itu mejadi dua bagian
yaitu karyawan manajerial dan karyawan operasional.
Karyawan manajerial ini memiliki suatu konseptual skiil
serta administrasi akiil yang tinggi,dan ini hendakanya
diberikan suatu pendidikan agar menembah wawasan
pengethuan yang lebih baik didalam menyelasaikan bidang
perencanan strategis perencanan taktis demii tercapainya
tujuan paerusahan. Sedangkan karyawan operasional

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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BAB Il

METODE PENELITIAN

A. Jenis,Lokasi dan waktu penelitian
Jenis penelitian bersumber pada Harian yang Umum Medan Pos,
yang berlokasi JIn. Mayjen S.Siswomiharjo 107-109
Medan,sedangkan waktu penelitian ini di bulan juli sampai dengan
selesainya penelitian.

B. Populasi dan Sampel
Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek dan
subjek yang mempunyai kualitas dan kareteristik tertentu yang
ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpualan.
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Harian umum Medan
Pos yang berjumlah 50 orang.
Sampel
Sampel adalah pemilihan wakil dari seluruh objek penelitian.jadi
penulis mengambil dari 30 jumlah karyawan yang ada pada harian
umum medan pos.

C. Definisi Operasioanal

Produktifitas karyawan (Y)
Produktifitas adalah Suatu konsep yang bersifat universal yang

UNIVERSIT AfeMijDaNubRBAmenyediakan lebih banyak barang dan jasa untuk
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lebih banyak manusia dengan mengunakan sumber-sumber riil

yamg makin sedikit.
2. Faktor-Faktor yang mempengaruhi Kompensasi (X)

1. Permintan dan Penawaran ketrampilan karyawan
Untuk pekerjan yang memerlukan ketranpilar dan keahlian
tinggi,serta tenaga kerja yang langka,maka kompensasi
cenderung tinggi.
2. Organisasi Serikat Pekerja
Organisasi ini ikut mempengaruhi tingkat gaji dan
upah,karena fungsinya dalam memperjuangkan tingkat upah
minimum dan berdasatkan kondisi profesionalitas para
pekerja sebagai anggotanya.
3. Kemampuan perusahan
Kedua faktor diatas sangat tergantung pada kemampuan
perusahan membayar upah vyang ditentukan oleh
keuntungan,sebagai satu-satunya sumber untuk
pengupahan karyawan.
D. Jenis dan Sumber Data
Penelitian ini mengunakan dua jenis sumber data
1. Data Primer
Data primer adalah data yang diperoleh langsung dari
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1. Angket (Kuesioner), yaitu seperangkat pertanyan tertulis
yang disusun yang berisikan pertanyan tentang kompensasi
dan kualitas kerja karyawan pada Harian Umum Medan Pos.

2. Wawancara (Interview), yaitu suatu cara pengumpulan data
yang digunakan oleh penelliti untuk mendapatkan informasi
dengan tanya jawab secara lisan dan tatap muka dengan
responden.

3. Pengamatan (Observasi), yaitu dengan mengadakan
peninjaun secara langsung terhadap objek yang diteliti.

F. Teknik Analisis Data
Untuk menguji kebenaran mengenai hipotesis, maka
dilakukan penganalisis data yang dikumpulkan. adapun metode

yang digunakan adalah sebagai berikut:

1. Metode Deskriptif, yaitu metode vyang berusaha
mengumpulkan, mengklasifikasi serta memarkan data
sehingga dapat memberikan keterangan lengkap mengenai
masalah yang dibahas.

2. Metode Deduktif, yaitu suatu analisis yang membutuhkan
teori-teori yang berlaku dasar kebenaran menarik

kasimpulan atas data yang diamati.
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