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Jus Samue[ 
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PT. MUARA NAGOK PEMATANG SIANTAR" 

Bimbingan /bu Dra. Hj. Retnawati Srg, MSi sebagai Pembimbing I dan 

Ibu. Hj. Saribulan Tambunan, SE, sebagai Pembimbing II 

Perusahaan adalah suatu organisasi yang semakin lama semakin 

berkembang dan dalam perkembangannya cenderung akan menyebabkan 

timbulnya kerumitan dalam pengolahan. 

Pada perusahaan yang besar, pimpinan perusahaan tidak akan mampu 

mengendalikan semua secara seorang diri. Ia sangat membutuhkan bantuan para 

manejernya yang ahli dalam bidangnya masing - masing. Hal ini tentu berbeda 

pada perusahaan kecil, dimana fungsi - fungsi manajemen yang meliputi 

perencanaan, pengarahan dan pengawasan masih mampu dilakukan pimpinan 

secara sendiri. 

Oleh sebab itu perusahaan besar sangat memerlukan suatu alat dan cara 

yang dapat membantu untuk memberikan informasi yang sangat dibutuhkan 

dalam menentukan langkah yang akan diambil. Salah satu alat yang baik dalam 

pencapaian tujuan tersebut adalah dengan menyusun anggaran. Perusahaan 

menyusun suatu anggaran agar setiap pengeluaran dapat berjalan sesuai dengan 

sebagai Pembimbing 
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membutuhkan 

Hal 

manajemen 

dilakukan 

suatu 
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sebagai Pembimbing 

Perusahaan adalah suatu organisasi yang semakin 

berkembang dan dalam perkembangannya cenderung akan 

timbulnya kerumitan dalam pengolahan. 

Pada perusahaan yang besar, pimpinan perusahaan tidak 

mengendalikan semua secara seorang diri. Ia sangat membutuhkan 

manejernya yang ahli dalam bidangnya masing - masing. Hal 

perusahaan kecil, dimana fungsi - fungsi manajemen 

perencanaan, pengarahan dan pengawasan masih mampu dilakukan 

sendiri. 

Oleh sebab itu perusahaan besar sangat memerlukan suatu 



yang telah direncanak:an sehingga dapat dihitung laba yang diperoleh atas 

penerimaan yang ada atau yang diterima Anggaran juga dibuat untuk mencegah 

terjadinya penyelewengan terhadap dana perusahaan yang mungkin saja terjadi. 

Jadi melalui anggaran ini pula dapat terlihat berapa banyak: keuntungan dan 

kerugian yang terjadi. Salah satu anggaran yang disusun untuk mendukung hal ini 

adalah anggaran biaya operasi. 

Biaya operasi adal<!h biaya - biaya yang terjadi dalam hubungannya 

dengan proses pengolahan bahan baku menjadi produk jadi. Jadi biaya operasi 

merupak:an semua biaya yang berhubungan dengan produksi guna menghasilkan 

barang jadi. 

PT. Muara Nagok Pematang Siantar adalah suatu perusahaan yang 

· berbentuk persero, berperan sebagai kontraktor, surveyor. Pendirian PT. Muara 

Nagok Pematang Siantar berdasarkan Alcte Notaris Sri Rahayu Nomor 42 tanggal 

22 Maret 1999 dan anggaran dasarnya telah diumumkan dalam Berita Negara 

Republik Indonesia Nomor 293 tahun 2000. 

Adapun jasa - jasa yang dikernbangkan oleh PT. Muara Nagok 

Pematang Siantar adalah : 

a. J asa komersial terdiri dari 

1. Jasa konsultan, perumahan, perkantoran, jalan dan jembatan. 

2. Jasa surveyor, sonding, boring, pernetaan. 

3. Jasa teknik (JASTEK). 

4. Jasa penelitian dan pengendalain (Laboratorium). 
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guna 

suatu 

Pendirian 

Rahayu 

dalam 

PT. 

proses pengolahan bahan baku menjadi produk jadi. 

merupak:an semua biaya yang berhubungan dengan produksi guna 

jadi. 

PT. Muara Nagok Pematang Siantar adalah suatu 

berbentuk persero, berperan sebagai kontraktor, surveyor. Pendirian 

Pematang Siantar berdasarkan Alcte Notaris Sri Rahayu 

Maret 1999 dan anggaran dasarnya telah diumumkan dalam 

Republik Indonesia Nomor 293 tahun 2000. 

Adapun jasa - jasa yang dikernbangkan oleh PT. 

Pematang Siantar adalah : 



b. Jasa penugasan pemerintah 

Aplikasi perencanaan pembangunan proyek pemerintah. 

PT. Muara Nagok Pematang Siantar ditemukan masalah yang berkaitan dengan 

penyusunan dan pengawasan anggaran biaya operasi yang dirumuskan sebagai 

berikut : 

" Realisasi biaya operasi sering lebih besar dari anggaran biaya operasi yang 

disusun sebelumnya " 

Berdasarkan masalah di atas maka penulis membuat hipotesis sebagai berikut : 

" Anggaran biaya operasi yang disusun sebelumnya terlalu kecil sehingga 

realisasi biaya operasi selalu lebih besar ". 

Dari analisis dan evaluasi yang telah dilakukan, penulis berkesimpulan 

bahwa: 

1. Prosedur penyusunan anggaran biaya operas1 pada perusahaan disusun 

berdasarkan partisipasi setiap Kepala Bagian. Pimpinan perusahaan dan 

setiap Kepala bagian membahas semua usulan yang datang dari setiap Kepala 

bagian dan mendengarkan argumentasinya. 

2. Anggaran dan realisasi biaya operas1 perusahaan setiap tahunnya selalu 

mengalami perbedaan lebih besar dalam jumlah tetapi jumlahnya 

berfluktuasi .. 
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biaya 

sebagai 

terlalu 

penulis 

perusahaan disusun 

Pimpinan 

Realisasi biaya operasi sering lebih besar dari anggaran biaya 

disusun sebelumnya " 

Berdasarkan masalah di atas maka penulis membuat hipotesis sebagai 

Anggaran biaya operasi yang disusun sebelumnya terlalu 

realisasi biaya operasi selalu lebih besar ". 

Dari analisis dan evaluasi yang telah dilakukan, penulis 

Prosedur penyusunan anggaran biaya operas1 pada perusahaan disusun 

berdasarkan partisipasi setiap Kepala Bagian. Pimpinan 

setiap Kepala bagian membahas semua usulan yang datang 



3. Teknik pengawasan biaya operasi yang digunakan perusahaan ini adalah 

dengan membandingkan antara anggaran dengan realisasi biaya operasi yang 

terjadi sebenarnya setelah satu periode. 

Dari kesimpulan tersebut, kemudian penulis menyusun saran dimana 

dengan berpegang pada teori penulis memberikan saran : 

1. Pengendalian tidak cukup hanya sekedar membandingkan, analisis dan 

evduasi atas penyimpangan yang terjadi, tetapi hendaknya pengendalian juga 

hams ditingkatkan untuk mengetahui urnpan balik yang diperlukan. 

2. Dari penyirnpangan yang terjadi hendaknya diadakan suatu analisis -

analisis yang lebih rnendetail dan teliti sehingga dapat mernbantu rnanajemen 

dalam rnengarnbil keputusan yang diperlukan. 

3. Hendaknya pihak perusahaan dapat lebih akurat rnemperhitungkan jumlah 

tenaga kerja yang diperlukan serta mernpertirnbangkan hambatan yang 

rnungkin tirnbul dalam penyelesaian pekerjaan (misalnya musim penghujan). 

4. Perlu diperhitungkan tingkat inflasi I deflasi yang berlaku sekarang dan yang 

mungkin akan terjadi di dalam penetapan anggaran biaya operasional. 

diperlukan. 

mernbantu 

rnemperhitungkan 

mernpertirnbangkan 

musim 

operasional. 
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hams ditingkatkan untuk mengetahui urnpan balik yang diperlukan. 

Dari penyirnpangan yang terjadi hendaknya diadakan suatu 

analisis yang lebih rnendetail dan teliti sehingga dapat mernbantu 

dalam rnengarnbil keputusan yang diperlukan. 

Hendaknya pihak perusahaan dapat lebih akurat rnemperhitungkan 

tenaga kerja yang diperlukan serta mernpertirnbangkan 

rnungkin tirnbul dalam penyelesaian pekerjaan (misalnya musim 

Perlu diperhitungkan tingkat inflasi I deflasi yang berlaku 

mungkin akan terjadi di dalam penetapan anggaran biaya operasional. 
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B A B I 

P E NDA HULUA N 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Setiap perusahaan memiliki tujuan didalam kegiatan usahanya yang 

dilakukannya. Tujuan utama yang hendak dicapai setiap usaha perusahaan adalah 

untuk mendapatkan laba semaksimal mungkin. Untuk merealisasikan tujuan 

erusahaan dalam memperoleh laba dari kegiatan yang dilaksanakan tentu ada 

uatu kebijakan atau prosedur yang dibuat dan harus dijalankan. Salah satu alat 

baik dalam pencapaian tujuan tersebut adalah dengan menyusun anggaran. 

Perusahaan menyusu.n suatu anggaran agar setiap pengeluaran dapat 

rjalan sesuai dengan yang te1ah direncanakan sehingga dapat dihitung laba yang 

·peroleh atas penerimaan yang ada atau yang diterima. Anggaran juga dibuat 

tuk. mencegah terjadinya penyelewengan terhadap dana pernsahaan yang 

ungkin saja terjadi. Jadi melalui anggaran ini pula dapat terlihat berapa banyak 

untungan dan kerugian yang terjadi. Salah satu anggaran yang disusun untuk 

endukung hal ini adalah anggaran biaya operasi. 

Biaya operasi adalah biaya - biaya yang terjadi dalam hubungannya 

engan proses pengolahan bahan baku menjadi produk jadi. Jadi biaya operasi 

erupakan semua biaya yang berhubungan dengan produksi guna menghasilkan 

ang jadi. 
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dilakukannya. Tujuan utama yang hendak dicapai setiap usaha perusahaan 

merealisasikan 

dilaksanakan 

Salah 

dengan menyusun 

pengeluaran 

dihitung 

Anggaran 

dana pernsahaan 

terlihat berapa 

anggaran yang disusun 

dilakukannya. Tujuan utama yang hendak dicapai setiap usaha perusahaan 

mendapatkan laba semaksimal mungkin. Untuk merealisasikan 

dalam memperoleh laba dari kegiatan yang dilaksanakan 

kebijakan atau prosedur yang dibuat dan harus dijalankan. Salah 

dalam pencapaian tujuan tersebut adalah dengan menyusun 

Perusahaan menyusu.n suatu anggaran agar setiap pengeluaran 

sesuai dengan yang te1ah direncanakan sehingga dapat dihitung 

atas penerimaan yang ada atau yang diterima. Anggaran 

mencegah terjadinya penyelewengan terhadap dana pernsahaan 

saja terjadi. Jadi melalui anggaran ini pula dapat terlihat berapa 

dan kerugian terjadi. Salah satu anggaran yang disusun 



2 

PT. Muara Nagok Pematang Siantar yang bergerak dibidang jasa 

konstruksi pemborong umum (General Contractor) serta pembangunan perumahan 

(Real Estate) sudah pasti terdapat beraneka ragam jenis biaya dan dalam penetapan 

biayanya sangat dipenga..llhi oleh kurs dollar terhadap rupiah. Pada perusahaan ini 

sering terjadi penyimpangan yang menguntungkan antara realisasi dengan biaya 

operasi yang telah disusun sebelumnya. 

Mengetahui betapa pentingnya art.i anggaran biaya operasi membuat 

penulis tertarik melakukan penelitian dan memilih judul: 

" Analisis Anggaran Dan Realisasi Biaya Operasi Pada PT. Muara Nagok 

Pematang Siantar " 

B. Perumusan Masalah 

Masalah adalah suatu keadaan yang tidak sesuai dengan apa yang 

diharapkan sesuai tujuan semula. Dalam menjalankan aktivitasnya setiap 

perusahaan selalu akan menghadapi berbagai masalah, baik itu yang datang dari 

dalam maupun dari luar perusahaan yang hams diatasi guna pencapaian tujuan. 

Berdasarkan hasil penelitian pendahuluan yang penulis lakukan pada 

PT. Muara Nagok Pematang Siantar ditemukan masalah yang berkaitan dengan 

penyusunan dan pengawasan anggaran biaya operasi yang dirumuskan sebagai 

berikut: 

' Realisasi biaya operas1 senng lebih besar dari anggaran biaya operasi yang 

disusun sebelumnya " 

anggaran biaya operasi membuat 

sesuai dengan apa 

aktivitasnya 

itu yang datang 

pencapaian 

penulis 
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Mengetahui betapa pentingnya art.i anggaran biaya operasi membuat 

penulis tertarik melakukan penelitian dan memilih judul: 

Anggaran Dan Realisasi Biaya Operasi Pada PT. 

Pematang Siantar " 

Perumusan Masalah 

Masalah adalah suatu keadaan yang tidak sesuai dengan apa 

diharapkan sesuai tujuan semula. Dalam menjalankan aktivitasnya 

perusahaan selalu akan menghadapi berbagai masalah, baik itu yang datang 

dalam maupun dari luar perusahaan yang hams diatasi guna pencapaian 

Berdasarkan hasil penelitian pendahuluan penulis 
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