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MOTTO 
 

Dua musuh terbesar kesuksesan adalah penundaan dan alasan.  

(The two greatest enemies of success are procrastination and excuses) 

Jaya Setiabudi 
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HUBUNGAN KONTROL DIRI DENGAN PROKRASTINASI PADA 

KARYAWAN DI PT. UTAMA RENTAK MEDIA 

 
 

PRISTI HAPSARI HASUGIAN 
16.860.0394 

 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan kontrol diri dengan prokrastinasi di 
PT Utama Rentak Media. Kontrol diri merupakan suatu kemampuan yang dimiliki 
individu untuk menekan perilaku yang dapat merugikan diri sendiri ataupun orang lain 
dan menerapkan perilaku yang sesuai dengan norma sosial lingkungan maupun 
organisasi. Prokrastinasi merupakan kegiatan menunda-nunda pekerjaan, baik memulai 
maupun menyelesaikan yang dilakukan dengan sengaja dan dapat membuat hasil 
pekerjaan tidak maksimal. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Populasi 
dalam penelitian ini berjumlah 80 karyawan. Teknik pengambilan sampel menggunakan 
teknik Nonprobability Sampling dengan Purposive Sampling. Sampel dalam penelitian ini 
adalah seluruh populasi yaitu 40 karyawan. Metode pengambilan data menggunakan 
metode angket berupa skala likert. Penelitian ini menggunakan skala kontrol diri 
berdasarkan aspek Averill (2019) yang berjumlah 24 aitem dan skala prokrastinasi 
berdasarkan aspek Ferrari (2015) yang berjumlah 31 aitem. Analisis data menggunakan 
analisis Pearson Product Moment. Nilai validitas aitem skala kontrol diri adalah 0,356 
sampai 0,779 dengan reliabilitas rbt=0,909, sedangkan nilai validitas aitem skala 
prokrastinasi adalah 0,476 sampai 0,869 dengan reliabilitas rbt=0,968, yang diukur 
menggunakan Alpha Cronbach’s. Berdasarkan hasil analisis data yang dilakukan, maka 
diperoleh hasil ada hubungan negatif yang signifikan antara kontrol diri dengan 
prokrastinasi. Hasil ini diketahui dengan melihat nilai atau koefisien dimana koefisien 
yaitu -0,822 dengan signifikansi p = 0,000 < 0,05 hipotesis diterima. Artinya  semakin 
tinggi kontrol diri maka semakin rendah prokrastinasi, dan sebaliknya semakin rendah 
kontrol diri maka semkin tinggi prokrastinasi. 

Kata kunci: kontrol diri, prokrastinasi, karyawan 
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THE CORRELATION  BETWEEN SELF CONTROL AND PROCRASTINATION 

OF EMPLOYEES IN  PT. UTAMA RENTAK MEDIA 

 

PRISTI HAPSARI HASUGIAN 

16.860.0394 

 

ABSTRACT 

This study aims to determine the correlation between self-control and procrastination in 

PT Utama Rentak Media. Self-control is the ability that individuals have to suppress 

behavior that can prejudice themselves or others and implement behavior that is in 

accordance with social, environmental and organizational norms. Procrastination is an 

activity of procrastinating work, both starting and finishing which is done on purpose and 

make produce results. work is not optimal. This type of research is quantitative research. 

The population in this study amounted to 80 employees. The sampling technique used 

nonprobability sampling technique with purposive sampling. The sample in this study was 

the entire population, namely 40 employees. The data collection method used a 

questionnaire method in the form of a Likert scale. This study uses a self-control scale 

based on the 24 items of Averill (2019) and the procrastination scale based on the aspects 

of Ferrari (2015), which amounts to 31 items. Data analysis using Pearson Product 

Moment analysis. The value of the item validity of the self-control scale was 0.356 to 

0.779 with a reliability of rbt = 0.909, while the value of the item validity of the 

procrastination scale was 0.476 to 0.869 with a reliability of rbt = 0.968, measured using 

Cronbach's Alpha. Based on the results of the data analysis carried out, it was found that 

there was a significant negative relationship between self-control and procrastination. 

This result is known by looking at the value or coefficient where the coefficient is -0.822 

with a significance p = 0.000 <0.05, the hypothesis is accepted. This means that the 

higher the self-control, the lower the procrastination, and conversely the lower the self-

control, the higher the procrastination. 

Keyword: self-control, procrastination, employee
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Kemerdekaan berpendapat, kemerdekaan berekspresi, dan kemerdekaan pers 

adalah hak asasi manusia yang dilindungi Pancasila, Undang-Undang Dasar 1945, 

dan Deklarasi Universal Hak Asasi Manusia PBB. Keberadaan media siber di 

Indonesia juga merupakan bagian dari kemerdekaan berpendapat, kemerdekaan 

berekspresi, dan kemerdekaan pers. Media siber memiliki karakter khusus sehingga 

memerlukan pedoman agar pengelolaannya dapat dilaksanakan secara profesional, 

memenuhi fungsi, hak, dan kewajibannya sesuai Undang-Undang No. 40 Tahun 1999 

tentang Pers dan Kode Etik Jurnalistik. Untuk itu Dewan Pers bersama organisasi 

pers, pengelola media siber, dan masyarakat menyusun Pedoman Pemberitaan Media 

Siber. Media Siber adalah segala bentuk media yang menggunakan wahana internet 

dan melaksanakan kegiatan jurnalistik, serta memenuhi persyaratan Undang-Undang 

Pers dan Standar Perusahaan Pers yang ditetapkan Dewan Pers. Isi Buatan Pengguna 

(User Generated Content) adalah segala isi yang dibuat dan atau dipublikasikan oleh 

pengguna media siber, antara lain, artikel, gambar, komentar, suara, video dan 

berbagai bentuk unggahan yang melekat pada media siber, seperti blog, forum, 

komentar pembaca atau pemirsa, dan bentuk lain. 
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Bagi karyawan maupun pimpinan redaksi suatu media siber, hidup di dunia 

pers dituntut profesionalisme, etika dan taat aturan. Selain itu setiap insan pers 

ditantang untuk berpacu dengan waktu. Keberhasilan karyawan dalam bekerja sangat 

tergantung pada motivasi, kesungguhan, disiplin, dan ketrampilan kerja yang 

dimilikinya dalam menghadapi dan mengerjakan tugas-tugasnya, terutama dengan 

menghargai waktu yang ada pada saat bekerja (Anoraga, 2009). 

Perilaku tidak menghargai waktu dalam literature ilmiah psikologi disebut 

sebagai prokrastinasi (procrastination). Burka dan Yuen (2008) menjelaskan tentang 

prokrastinasi sebagai menangguhkan suatu tindakan untuk melaksanakan suatu tugas 

yang akan dilaksanakan pada waktu atau hari lainnya. Ghufron (2010) menyatakan 

bahwa prokrastinasi sebagai salah satu perilaku yang tidak efisien dalam 

menggunakan waktu dan adanya suatu penundaan yang dilakukan secara sengaja dan 

berulang-ulang, dengan melakukan aktivitas lain yang tidak diperlukan dalam 

pengerjaan tugas. Menurut Burka & Yuen (2008) ada enam daerah dalam kehidupan 

individu yang diklasifikasikan berdasarkan aktivitas-aktivitasnya, yang bisa 

memungkinkannya terjadi prokrastinasi. Ke-enam daerah tersebut meliputi 

lingkungan sekolah, rumah tangga, hubungan sosial, keuangan, pemeliharaan diri, 

dan pekerjaan. 

Dalam Perusahaan terdapat karyawan yang merupakan bagian penting dalam 

sebuah organisasi. Karyawan adalah orang yang bekerja dalam satu lembaga atau 

perusahaan untuk mendapatkan balasan berupa upah sesuai dengan perjanjian kerja 

yang telah di sepakati kedua pihak. Seorang karyawan yang berkualitas menunjukkan 
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perilaku menghargai waktu, namun pada kenyataanya masih banyak karyawan yang 

mengalami kesulitan dalam penggunaan waktu yang efektif dan efisien dalam 

bekerja, dimana hal tersebut dapat terlihat dari perilakunya ketika menghadapi tugas 

dan kewajibanya dalam bekerja.  

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh Thoha (2015) didapatkan 

hasil bahwasanya 60% Pegawai Negeri Sipil (PNS) belum menunjukkan perilaku 

kerja seperti yang diharapkan, salah satu perilaku yang muncul adalah menunda-

nunda pekerjaan yang menjadi tanggungjawabnya. Hasil penelitian  Nurhayati (2015) 

menunjukkan bahwa ada hubungan negatif yang signifikan antara kontrol diri dengan 

prokrastinasi kerja pada pegawai PT PLN (Persero) Rayon Samarinda Ilir. Artinya, 

semakin tinggi kontrol diri maka semakin rendah prokrastinasi kerja. Sebaliknya, 

semakin rendah kontrol diri maka akan semakin tinggi prokrastinasi kerja pada 

pegawai. 

Prokrastinasi selain dapat menimbulkan masalah dalam pekerjaan, juga akan 

merusak citra instansi atau perusahaan. Dampak dari prokrastinasi secara nyata pada 

kinerja karyawan adalah menjadi berkurangnya rasa tanggung jawab, banyak waktu 

yang terbuang sia-sia, dapat memunculkan konflik antara dirinya, dan apabila 

perilaku penundaan tersebut dilakukan terus-menerus akan mengakibatkan penurunan 

produktivitas kinerja. 

Tentu hal tersebut akan berujung pada kinerja karyawan media siber yang 

tidak maksimal. Hal ini akan merugikan  pihak organisasi/perusahaan tempat bekerja. 

Pernyataan tersebut didukung dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Beswrick, 

dkk (2007)  yang menunjukkan bahwa seseorang yang melakukan prokrastinasi maka 
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akan menghasilkan performansi yang lebih jelek, dan begitu juga dengan 

kesejahteraan individu akan lebih menyedihkan jika melakukan prokrastinasi dalam 

jangka waktu yang lama. 

Berdasarkan data yang diperoleh penelit di PT. Utama Rentak Media dapat 

dilihat dari bulan Januari sampai bulan Juli 2020 terjadi keterlambatan pengumpulan 

laporan kerja devisi Sekretariat redaktur. Pada bulan Maret sekretaris redaksi 

dijadwalkan tanggal 27 Maret 2020, namun diselesaikan pada 30 Maret 2020. Pada 

bulan Mei 2020 sekretaris redaksi dijadwalkan tanggal 27 Mei 2020 namun 

diselesaikan pada 29 Mei. Untuk devisi redaktur kompartmen, dimana wartawan dan 

penulis harus menyerahkan tiga berita langsung perhari kepada managing editor 

sebelum pukul 17:00 WIB untuk di upload sebelum pukul 20:00. Pada Bulan 

Februari ada tiga wartawan yang terlambat empat kali menyerahkan tugas dan empat 

editor yang terlambat empat kali dalam  mengupload  berita harian. Pada bulan April 

ada tiga editor yang terlambat mengupload berita sebanyak empat kali. Pada bulan 

Mei ada dua wartawan yang terlambat tiga kali dalam menyerahkhan berita. Pada 

bulan Juni ada tiga wartawan yang terlambat tiga kali dalam menyerahkan tugas.  

Bagi managing editor dan redaktur kompartemen yang terlambat menyerahkan tugas 

sebanyak empat kali dalam sebulan maka akan dikenakan Surat Peringatan, apabila  

mencapai target akan mendapat reward berupa bonus. 

PT. Utama Rentak Media  mulai dari tanggal 24-27 Agustus 2020 terlihat 

bahwa adanya indikasi perilaku tidak menghargai waktu, dan penundaan pekerjaan 

atau yang disebut dengan prokrastinasi oleh karyawan di Perusahaan tersebut. Hasil 

observasi peneliti menemukan bahwa karyawan di PT. Utama Rentak Media  
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melakukan  kegiatan  mengobrol dengan sesama karyawan disela-sela jam kerja. 

Rata-rata karyawan menghabiskan waktu untuk mengobrol 5-15 menit. 

Sejalan dengan kondisi wabah Covid-19 yang sedang melanda kota Medan 

sendiri yang masih merupakan zona merah, menyebabkan karyawan yang hadir 

dikantor dibatasi. Devisi redaktur dan managing marketing yang berjumlah 53 orang 

menerapkan WFH sedangkan devisi Sekretariat redaktur, managing editor dan devisi 

keuangan dan SDM yang berjumlah 27 orang tetap hadir di kantor seperti biasa.  

Dapat dilihat hampir setiap hari pada sekitar pukul 08.00 WIB karyawan yang 

harusnya briefing pagi untuk target berita dan persiapan harian belum hadir di kantor, 

dimana seharusnya menurut peraturan yang berlaku pada Perusahaan briefing pagi 

dilakukan pada pukul 08.00-09.00 WIB. Peneliti juga mengamati bahwa adanya 

tumpukan berkas di meja sekretariat redaktur dimana berkas tersebut merupakan 

berkas yang harus segera disusun dan diklip untuk laporan bulanan perusahaan serta 

harus segera dikerjakan dan diselesaikan.  

Namun pada kenyataannya dari apa yang peneliti amati, bahwa banyak dari 

karyawan tersebut, yang justru saat jam kerja tidak segera mengerjakan pekerjaannya 

melainkan melakukan hal lain yang tidak berhubungan dengan pekerjaannya, seperti 

bermain game melalui smartphone, menonton serial drama menggunakan komputer 

kantor. Selain itu tampak juga beberapa karyawan kesulitan untuk berkonsentrasi 

ataupun mudah diganggu saat bekerja baik yang disebabkan oleh rekan kerja maupun 

karena masalah pribadi. Konsentrasi yang terpecah dapat membuat hasil pekerjaan 

tidak maksimal dan tidak memuaskan. 
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Berikut kutipan wawancara dengan beberapa wartawan yang saya temui pada saat itu: 

“Saya sering merasa pikiran saya buntu saat bekerja jadi disela-sela pekerjaan 
saya main game, atau buka sosial media kadang karna keasyikan jadi lupa waktu, 

padahal ada deadline yang harus dikejar.” Senin (17/08/2020) 
“Kalau sudah dirumah rasanya pekerjaan membuat berita jadi diundur-undur 

terus, ada rasa malas karena berpikir nanti saja dikerjakan masih banyak waktu 
sebelum deadline, tidak terasa waktu berjalan hampir waktu deadline jadi buru-buru 

ngerjainnya.” Senin (17/08/2020) 
 

Berdasarkan observasi peneliti dan laporan dari perusahaan terlihat karyawan 

di PT Utama Rentak Media kurang mampu mengendalikan perilakunya agar sesuai 

dengan perilaku yang dibuat perusahaan. Diketahui bahwa sekretariat redaktur 

terlambat dua kali selama setengah tahun dalam mengumpulkan laporan pekerjaan 

bulanan. Sedangakan devisi redaktur sering terlambat dalam pengumpulan berita 

harianan. 

Berdasarkan paparan diatas peneliti tertarik melalukan penelitian tentang 

hubungan kontrol diri dengan prokrastinasi pada karyawan karena adanya fenomena 

menunda-nunda pekerjaan yang dilakukan oleh beberapa karyawan di PT.Utama 

Rentak Media setelah dilakukannya observasi dan wawancara. 
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B.  Identifikasi Masalah 

Masalah yang ingin diungkapkan dalam penelitian ini adalah adanya 

prokrastinasi pada karyawan di PT. Utama Rentak Media yang disebabkan karena 

rendahnya kontrol diri. Dilihat dari fenomena yang terjadi di perusahaan, bahwa 

karyawan melakukan prokrastinasi disebabkan karena mereka tidak mampu 

mengesampingkan hal-hal lain yang tidak berhubungan dengan pekerjaannya dan 

tidak dapat menggunakan waktu, serta mengarahkan perilakunya pada pekerjaannya 

yang utama sehingga pekerjaan terus menumpuk dan tidak dapat terselesaikan tepat 

waktu.   

C. Batasan Masalah  

Penelitian ini membatasi masalah antara kontrol diri dan prokrastinasi. 

Kontrol diri yang merupakan suatu kemampuan yang dimiliki individu untuk 

menekan perilaku yang dapat merugikan diri sendiri ataupun orang lain dan 

menerapkan perilaku yang sesuai dengan norma sosial lingkungan maupun 

organisasi, prokrastinasi merupakan kegiataan menunda-nunda pekerjaan, baik 

memulai maupun menyelesaikan yang dilakukan dengan sengaja dan dapat 

membuat hasil pekerjaan tidak maksimal di PT. Utama Rentak Media  pada bagian 

sekretaris redaksi, managing editor, redaktur kompartemen. 

D.   Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah ada 

hubungan antar kontrol diri dengan prokrastinasi pada karyawaan di PT. Utama 

Rentak Media. 
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E.  Tujuan Penelitian 

 Adapun tujuan penelitian yang dilakukan untuk melihat hubungan kontrol diri 

dengan prokrastinasi pada karyawan di PT. Utama Rentak Media. 

F.  Manfaat Penelitian 

Secara praktis maupun teoritis, penelitian ini memiliki beberapa manfaat 

antara lain sebagai berikut : 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini akan menjadi sumbangan karya ilmiah bagi 

perkembangan ilmu pengetahuan khususnya yang berkaitan dengan Psikologi 

Industri dan Organisasi yang mengkaji tentang Hubungan kontrol diri dengan 

prokrastinasi perusahan.  

2. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan 

menambah wawasan kepada pemimpin maupun karyawan PT. Utama Rentak 

Media  yang berkaitan dengan kontrol diri dan prokrastinasi, dan juga untuk 

mengetahui bagaimana pandangan karyawan tentang kontrol diri maupun 

prokrastinasi. Bagi peneliti lain yang memiliki minat yang sama dalam 

penelitian ini, hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi 

yang dapat dipergunakan untuk penelitian yang lebih 

lanjut.knkcnjakchjabchbhbhgf  
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BAB II 

   LANDASAN TEORI 
 

A. Karyawan   

Karyawan merupakan kekayaan utama dalam suatu perusahaan, karena tanpa 

adanya keikutsertaan mereka, aktifitas perusahaan tidak akan terlaksana. Menurut 

Manullang (2003) karyawan adalah orang penjual jasa (pikiran atau tenaga) dan 

mendapat kompensasi yang besarnya telah ditetapkan terlebih dahulu. Mereka yang 

berkerja pada suatu badan usaha atau perusahaan baik swasta maupun pemerintahan 

dan diberikan imbalan kerja sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang 

berlaku baik yang bersifat harian, mingguan, maupun bulanan yang biasanya imbalan 

tersebut diberikan secara mingguan. 

Menurut Sedaryamanti (2001) karyawan adalah penduduk dalam usia kerja 

(berusia 15-64 tahun) atau jumlah seluruh penduduk dalam suatu negara yang 

memproduksi barang dan jasa jika ada permintaan terhadap tenaga mereka, dan jika 

mereka mau berpartisipasi dalam aktivitas tersebut.  

Menurut Undang-Undang Tahun 1969 tentang Ketentuan-Ketentuan Pokok 

Mengenai Tenaga Kerja dalam pasal 1 dikatakan bahwa karyawan adalah tenaga 

kerja yang melakukan pekerjaan dan memberikan hasil kerjanya kepada pengusaha 

yang mengerjakan dimana hasil karyanya itu sesuai dengan  profesi atau pekerjaan 

atas dasar keahlian sebagai mata pencariannya. Senada dengan hal tersebut menurut 

Undang-Undang No.14 Tahun 1969 tentang Pokok Tenaga 
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Kerja, tenaga kerja adalah tiap orang yang mampu melaksanakan pekerjaan, baik di 

dalam maupun di luar hubungan kerja guna menghasilkan jasa atau barang untuk 

memenuhi kebutuhan masyarakat (Manulang, 2002). 

Ada beberapa jenis-jenis karyawan berdasarkan statusnya dalam sebuah 

perusahaan. Karyawan bisa dibedakan menjadi karyawan tetap dan karyawan. 

kontrak dillihat dari perjanjian kerjanya. Perjanjian kerja adalah Menurut Hukum 

online (2009) Perjanjian antara pekerja dengan pemberi kerja atau pengusaha yang 

memuat syarat-syarat kerja, hak, dan kewajiban para pihak mulai saat hubungan 

kerja, dalam perjanjian kerja juga harus jelas apakah hubungan kerja tersebut untuk 

waktu tertentu atau untuk tidak waktu tertentu. 

Hukum online (2009) Pasal 1 angka 14 UU No 13 Tahun 2009 tentang 

ketenagakerjaan, UUK, Perjanjian kerja adalah perjanjian antar pekerja atau buruh 

dengan pengusaha atau pemberi kerja yang memuat syarat-syarat kerja, hak, dan 

kewajiban para pihak. 

Dalam perjanjian tersebut dapat diketahui definisi karyawan tetap ataupun 

karyawan kontrak. Karyawan tetap adalah karyawan yang sudah mengalami 

pengangkatan sebagai karyawan perusahaan dan kepadanya diberikan kepastian akan 

keberlangsungan masa kerjanya. Sedangkan karyawan kontrak merujuk pada UU 

13/2003 tentang ketenagakerjaan karyawan kontrak adalah pekerja yang memiliki 

hubungan kerja dengan pengusaha dengan berdasarkan pada Perjanjian Kerja Waktu 

Tertentu (PKWT). Pengaturan tentang PKWT ini kemudian diatur lebih teknis dalam 

Kepmenakertrans No. 100/2004 tentang ketentuan pelaksanaan perjanjian kerja waktu 

tertentu. Jadi karyawan kontrak, karyawan yang diperbantukan untuk menyelesaikan 
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pekerjaan-pekerjaan rutin perusahaan, dan tidak ada jaminan kelangsungan masa 

kerjanya. Dalam hal ini kelangsungan masa kerja karyawan kontrak ditentukan oleh 

prestasi kerjanya. 

Menurut Subri (dalam Manulang, 2002), karyawan adalah penduduk dalam 

usia kerja (berusia 15-64 tahun) atau jumlah seluruh penduduk dalam suatu negara 

yang memproduksi barang dan jasa jika ada permintaan terhadap tenaga mereka, dan 

jika mereka mau berpartisipasi dalam aktivitas tersebut.  

Berdasarkan uraian di atas, maka dapat disimpulkan bahwa karyawan adalah 

orang yang bekerja dalam satu lembaga atau perusahaan untuk mendapatkan balasan 

berupa upah sesuai dengan perjanjian kerja yang telah di sepakati kedua pihak. 

B. Prokrastinasi 

1. Pengertian Prokrastinasi 

Prokrastinasi berasal dari bahasa latin yaitu pro yang berarti maju, kedepan, 

lebih menyukai dan crastinus yang berarti besok. Jadi arti kata prokrastinasi adalah 

lebih suka melakukan tugasnya besok. Menurut  Brown dan Holzmen (2010) istilah 

prokrastinasi digunakan untuk individu yang menunda-nunda menyelesaikan 

pekerjaan. 

Menurut Haycock, dkk (2005) prokrastinasi adalah kecenderungan untuk 

menunda atau benar-benar menghindari tanggung jawab, keputusan atau tugas-tugas 

yang perlu dilakukan. Steel (2013) mengemukakan bahwa prokrastinasi adalah 

perilaku menunda suatu pekerjaan yang dilakukan dengan sengaja walaupun 

penundaan ini dapat membuat hasil yang tidak maksimal.  
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  Berdasarkan paparan diatas dapat disimpulkan prokrastinasi merupakan 

kegiatan menunda-nunda pekerjaan, baik memulai maupun menyelesaikan yang 

dilakukan dengan sengaja dan dapat membuat hasil pekerjaan tidak maksimal. 

2. Faktor-Faktor Prokrastinasi 

Ghufron & Risnawita (2010), juga mengungkapkan bahwa faktor-faktor yang 

mempengaruhi prokrastinasi dapat dikategorikan menjadi dua macam, yaitu 

prokrastinasi dapat dipengaruhi oleh faktor internal, yaitu kondisi fisik individu dan 

kondisi psikologi individu, serta faktor eksternal yaitu gaya pengasuhan orang tua dan 

kondisi lingkungan yang rendah pengawasan: 

a. Faktor internal 

Faktor internal merupakan faktor yang berasal dari dalam diri, dapat 

berupa kondisi fisik dan juga kondisi psikologis. 

a.1. Kondisi fisik 

Kondisi fisik karyawan mempengaruhi prokrastinasi karena karyawan 

dalam kondisi fisik yang buruk baik karena sakit ataupun kelelahan 

cenderung sulit menyeselesaikan tugas seperti seharusnya, hal ini memicu 

menumpuknya tugas yang harus diselesaikan dan akan berdampak pada 

beban kerja. Menurut Bruno dan Millgram seseorang yang mengalami 

fatigue (kelelahan) akan memiliki kemungkinan yang lebih tinggi untuk 

melakukan prokrastinasi daripada yang tidak. Hal ini dikarenakan fatigue 

dapat menyebabkan stress yang akan mempengaruhi produktifitas 

karyawan dalam bekerja. 
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a.2 Kondisi psikologis 

Kondisi psikologis merupakan kondisi mental seseorang, baik dari 

segi emosional, perasaan, sikap dan lain-lain. Kondisi psikologis termasuk 

juga dalam pola kepribadian yang dimiliki individu yang ikut 

mempengaruhi munculnya perilaku penundaan. Menurut Millgram dkk 

trait kepribadian individu turut mempengaruhi munculnya perilaku 

penundaan, misalna trait kemampuan sosial  yang tercermin dalam self 

regulation dan tingkat kecemasan dalam berhubungan sosial. Aspek lain 

dalam diri individu yang dapat mempengaruhi prokrastinasi adalalah 

harga diri, efikasi diri, self conscious, self critical dan self control. 

b. Faktor eksternal 

b.1 Pola asuh orang tua 

Hasil penilitian Ferrari dan Ollivete, menemukan bahwa tingkat 

pengasuhan otoriter ayah memyebabkan munculnya kecenderungan 

prokrastinasi yang kronis pada subjek penelitian anak perempuan. Ibu 

yang memiliki kecenderungan melakukan avoidance procrastination 

menghasilkan anak perempuan yang memiliki kecenderungan untuk 

melakukan avoidance procrastination juga.  
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b.2. Kondisi lingkungan 

Menurut Millgram kondisi lingkungan yang lenient pengawasan, 

Prokrastinasi lebih banyak dilakukan pada lingkungan yang rendah dalam 

pengawasan dari pada lingkungan yang penuh pengawasan. 

Janssen dan Carton (2010) juga mengatakan bahwa faktor-faktor yang sering 

mangakibatkan prokrastinasi antara lain: 

1. Rendahnya kontrol diri (self control) 

Kontrol diri merupakan suatu kemampuan yang dimiliki individu untuk 

menekan perilaku yang dapat merugikan diri sendiri ataupun orang lain dan 

menerapkan perilaku yang sesuai dengan norma sosial lingkungan maupun 

organisasi. Kontrol diri pada satu individu dengan individu yang lain tidaklah 

sama. Ada individu yang memiliki kontrol diri yang tinggi dan ada individu 

yang memiliki kontrol diri yang rendah.  

2. Kesadaran diri (self consciousness) 

Kesadaran diri adalah kemampuan untuk memahami emosi diri sendiri secara 

tepat dan akurat dalam berbagai situasi secara valid dan reliable. Bagaimana 

reaksi emosi diri di saat menghadapi suatu peristiwa yang memancing emosi, 

sehingga seseorang dapat memahami respon emosi dirinya sendiri dari segi 

positif maupun negatif. 
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3.  Harga diri (self esteem) 

Harga Diri (Self Esteem) adalah penilaian individu terhadap hasil yang dicapai 

dengan menganalisa seberapa jauh perilaku memenuhi ideal dirinya. Dapat 

diartikan bahwa harga diri menggambarkan sejauh mana individu tersebut 

menilai dirinya sebagai orang yang memiliki kemampuan, keberartian, 

berharga, dan kompeten.  

4. Keyakinan diri (self efficacy) 

Keyakinan diri merupakan representasi mental individu atas realitas, terbentuk 

oleh pengalamanpengalaman masa lalu dan masa kini, dan disimpan dalam 

memori jangka panjang.  

5. Kecemasan sosial. 

Kecemasan sosial adalah rasa takut dan khawatir yang berlebihan jika 

seseorang berada bersama orang lain dan merasa cemas pada situasi sosial 

karena khawatir akan mendapatkan penilaian buruk bahkan evaluasi dari 

orang lain dan sebaliknya akan merasa aman jika sedang sendirian. 

Berdasarkan paparan diatas dapat disimpulkan bahwa faktor-faktor 

prokrastinasi terdiri dari faktor internal dan faktor eksternal. Faktor internal terdiri 

dari kondisi fisik yang stabil atau tidaknya untuk melakukan pekerjaan, kontrol diri, 

kesadaran diri, harga diri, keyakinan diri, dan kecemasan sosial. Faktor eksternal 

terdiri dari pola asuh orangtua dan kondisi lingkungan. 
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3. Aspek -Aspek Prokrastinasi 

Aspek-aspek yang mempengaruhi munculnya prokrastinasi menurut teori 

Ferrari, dkk, (2015) adalah 

a. Adanya penundaan dalam memulai maupun menyelesaikan kinerja   

dalam menghadapi tugas 

Individu yang melakukan prokrastinasi sadar jika dirinya harus memulai dan 

meyelesaikan tugasnya, namun memilih menunda pekerjaannya. 

b. Adanya kelambanan dalam mengerjakan tugas. 

Individu yang melakukan prokrastinasi sering kali membutuhkan waktu yang 

lebih untuk menyiapkan tugas mereka, hal ini disebabkan karena mereka sering 

kali mengulur waktu untuk menyelesaikan tugasnya hingga menimbulkan 

kelambanan. 

c. Adanya kesenjangan waktu antara rencana dengan kinerja aktual dalam 

mengerjakan tugas.  

 Individu procrastinator mempunyai kesulitan untuk melakukan sesuatu sesuai 

dengan batas waktu yang telah ditentukan sebelumnya. Individu prokrastinator 

cenderung sering mengalami keterlambatan dalam memenuhi deadline yang 

telah ditentukan, baik oleh orang lain maupun rencana-rencana yang telah dia 

tentukan sendiri. Seseorang biasanya merencanakan waktu untuk mengerjakan 

sesuatu, akan tetapi pada waktunya tiba mereka tidak juga melakukan pekerjaan 

yang telah direncanakan sendiri. Akibatnya, pekerjaan menjadi terlambat 

dikerjakan bahkan mereka dapat gagal mengerjakan tugas secara memadai. 
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d. Adanya kecenderungan untuk melakukan aktivitas lain yang dipandang lebih  

mendatangkan hiburan dan kesenangan. 

Individu prokrastinator cenderung dengan sengaja tidak segera menyelesaikan 

tugasnya, akan tetapi menggunakan waktu yang dia miliki untuk melakukan 

aktivitas lain yang dipandang lebih menyenangkan dan mendatangkan hiburan, 

seperti membaca (koran, majalah, dll), nonton, mengakses media sosial, 

ngobrol, jalan, mendengarkan musik, dan sebagainya sehingga menyita waktu 

yang dia miliki untuk mengerjakan pekerjaan yang harus diselesaikannya. 

Menurut Surijah dan Tjundjing (2007) ada empat aspek dari Prokrastinasi 

yakni:  

a. Perceived Time 

Seorang prokrastinator adalah orang-orang yang gagal menepati deadline, 

Artinya mereka menjadi orang yang tidak tepat waktu karena gagal 

memprediksi waktu yang dibutuhkan untuk mengerjakan tugas. 

b. Celah antara keinginan dan perilaku atau Intention-Action.  

Karyawan yang gagal dalam mengerjakan tugasnya walaupun 

sesungguhnya karyawan tersebut sangat menginginkan untuk 

mengerjakannya. Namun, karena tenggat waktu yang semakin dekat besar 

celah antara keinginan dan perilaku semakin kecil. 

c. Emotional Distress  

Perilaku menunda-nunda haruslah membawa perasaan tidak nyaman. 

Konsekuensi negatif yang ditimbulkan memicu kecemasan dalam diri 

procrastinator. 
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d.  Perceived Ability atau keyakinan terhadap kemampuan diri.  

Walaupun prokrastinasi tidak berhubungan dengan kemampuan 

seseorang, keragu-raguan terhadap kemampuan dirinya akan 

menyebabkan seseorang melakukan prokrastinasi. Hal ini ditambah 

dengan rasa takut akan gagal menyebabkan seseorang menganggap 

dirinya tidak mampu mengerjakannya. 

Berdasarkan uraian diatas dapat kita lihat bahwa aspek-aspek prokrastinasi 

dapat berupa penundaan dalam memulai maupun dalam menyelesaikan tugas, adanya 

kelambanan dalam mengerjakan tugas, kesenjangan waktu antara rencana dengan 

kerja aktual, melakukan kegiatan yang lebih menyenangkan, memberikan hasil yang 

tidak memuaskan, melibatkan tugas yang dipersepsikan oleh prokrastinator sebagai 

suatu hal yang penting, serta menghasilkan keadaan emosi yang tidak menyenangkan. 

4. Bentuk-Bentuk Prokrastinasi  

Berdasarkan fungsinya Ferrari dkk mengungkap bahwa prokrastinasi ada dua 

bentuk: 

a. Prokrastinasi fungsional yaitu penundaan pelaksanaan tugas untuk 

mencari data yang lebih lengkap sehingga tugas yang dikerjakan sempurna 

yaitu penundaan yang disertai alasan yang kuat, mempunyai tujuan pasti 

sehingga tidak  merugikan, bahkan berguna untuk melakukan suatu upaya 

konstruktif agar suatu tugas dapat diselesaikan dengan baik.” 
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b. Prokrastinasi disfungsional yaitu”penundaan penyelesaian tugas tanpa ada 

arah yang jelas. Prokrastinasi ini merupakan prokrastinasi yang tidak 

berguna.” 

Ada dua bentuk prokrastinasi disfungsional berdasarkan tujuan mereka 

melakukan penundaan, yaitu decisional procrastination dan avoidance 

procrastination. 

 Decisional procrastination adalah”suatu penundaan dalam mengambil 

keputusan. Bentuk prokrastinasi ini merupakan sebuah antenden kognitif dalam 

menunda untuk memulai melakukan kerja dalam menghadapi situasi yang 

dipersepsikan penuh stress. Prokrastinasi dilakukan sebagai bentuk coping yang 

digunakan untuk menyesuaikan diri dalam pembuatan keputusan pada situasi-situasi 

yang dipersepsikan penuh stress. Jenis prokrastinasi ini akibat kegagalan dalam 

mengidentifikasikan tugas, yang kemudian menimbulkan konflik dalam diri individu, 

sehingga akibatnya seorang menunda untuk memutuskan masalah. Decisional 

procrastination berhubungan dengan kelupaan, kegagalan proses kognitif akan tetapi 

tidak berkaitan dengan kurangnya tingkat intelegensi seseorang.” 

“Avoidance procrastination atau behavior procrastination adalah suatu 

penundaan dalam perilaku tampak. Penundaan dilakukan sebagai suatu cara untuk 

menghindari tugas yang dirasa tidak menyenangkan dan sulit untuk dilakukan. 

Avoidance procrastination berhubungan dengan self presentation, keinginan untuk 

menjauhkan diri dari tugas yang menantang dan impulsiveness. 
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Pada akhirnya dalam penelitian ini, pengertian prokrastinasi dibatasi sebagai 

suatu penundaan yang dilakukan secara sengaja dan berulang-ulang, dengan 

melakukan aktifitas lain yang tidak diperlukan dengan pengerjaan tugas, dengan jenis 

Disfungsional Prokrastinasion, yaitu penundaan yang dilakukan pada tugas yang 

penting, penundaan tersebut tidak bertujuan, dan bisa menimbulkan akibat yang 

negatif. 

Menurut Hayyinah dari beberapa ciri-ciri yang dapat diungkap para tokoh 

dapat ditarik kesimpulan bahwa secara garis besar ciri-ciri prokrastinasi adalah 

individu yang melakukan penundaan atau meninggalkan tugas, melibatkan emosi 

yang tidak menyenangkan seperti perasaan cemas dan perasaan bersalah, dan adanya 

pikiran-pikiran irisional seperti perfeksionis dan takut gagal. 

Menurut Burka & Yuen (2008) seorang yang melakukan prokrastinasi 

(prokrastinator) memiliki karakteristik-karakteristik tertentu yang disebut sebagai 

kode prokrastinasi. Kode prokrastinasi ini merupakan cara berpikir yang dimiliki oleh 

seorang prokrastinator, yang dipengaruhi oleh asumsi-asumsi tidak realistis. Kode-

kode prokrastinasi tersebut adalah sebagai berikut:   

a. Kurang percaya diri  

Individu yang menunda biasanya berjuang dengan perasaannya yang 

kurang percaya diri dan kurang menghargai diri  sendiri. Individu yang 

demikian ini kemungkinan ingin berada pada penampilan yang bagus 

sehingga menunda. Prokrastinator merasa tidak sanggup menghasilkan 
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sesuatu dan terkadang menahan ide-ide yang dimilikinya karena takut 

tidak diterima orang lain. 

b. Perfeksionis   

  Prokrastinator merasa bahwa segala sesuatunya itu harus sempurna. Lebih 

baik menunda dari pada bekerja keras dan mengambil resiko kemudian 

dinilai gagal. Prokrastinator akan menunggu sampai dirasa saat yang tepat 

bagi dirinya untuk bertindak agar dapat memperoeh hasil yang sempurna. 

c. Tingkah laku menghindari   

 Prokrastinator menghindari tantangan. Segala sesuatu yang dilakukannya, 

bagi prokrastinator seharusnya terjadi dengan mudah dan tanpa usaha. 

Berdasarkan paparan diatas dapat disimpulkan bahwa bentuk-bentuk 

prokrastinasi berdasarkan fungsinya terbagi menjadi dua yaitu prokrastinasi 

fungsional dan disfungsional, sedangkan berdasarkan bentuknya terbagi menjadi 

decisional procrastination dan avoidance procrastination. 

C.  Kontrol Diri 

1. Pengertian Kontrol Diri 

Menurut Ghufron dan Rini (2010), kontrol diri diartikan sebagai suatu 

aktivitas pengendalian tingkah laku. Pengendalian tingkah laku mengandung makna 

melakukan pertimbangan-pertimbangan terlebih dahulu sebelum memutuskan sesuatu 

untuk bertindak. Menurut Goldfried dan Merbaum (2010) kontrol diri sebagai 

kemampuan untuk menyusun, membimbing, mengatur, dan mengarahkan bentuk 

perilaku yang dapat membawa ke arah konsekuensi positif. 
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Hurlock (2010) menyatakan kontrol diri berkaitan dengan bagaimana individu 

mengendalikan emosi serta dorongan-dorongan dari dalam dirinya. Menurut Wolfe & 

Higgins, (2008), dijelaskan bahwa kontrol diri  merupakan kecenderungan individu 

untuk mempertimbangkan berbagai konsekuensi, untuk perilaku. Self-control 

dikatakan sebagai kemampuan manusia untuk menahan dan mengendalikan perilaku 

sosial yang tidak pantas. 

Berdasarkan paparan diatas dapat disimpulkan bahwa kontrol diri merupakan 

suatu kemampuan yang dimiliki individu untuk menekan perilaku yang dapat 

merugikan diri sendiri ataupun orang lain dan menerapkan perilaku yang sesuai 

dengan norma sosial lingkungan maupun organisasi. 

2. Faktor-Faktor Kontrol Diri 

Sebagaimana faktor psikologis lainnya, kontrol diri dipengaruhi oleh beberapa 

faktor. Menurut Ghufron dan Risnawati (2010) yang mempengaruhi kontrol diri 

terdiri dari:   

a. Faktor Internal  

Faktor internal yang ikut andil terhadap kontrol diri adalah usia. Semakin 

bertambah usia seseorang maka, semakin baik kemampuan mengontrol diri 

seseorang itu.  

b. Faktor Eksternal  

Faktor eksternal ini diantaranya adalah lingkungan keluarga. Lingkungan 

keluarga terutama orang tua menentukan bagaimana kemampuan mengontrol 
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diri seseorang. Orang tua yang menerapkan sikap disiplin kepada anaknya 

(individu) secara intens sejak dini, dan orang tua konsisten terhadap 

pemberian konsekuensi jika individu melakukan perilaku menyimpang dari 

yang sudah ditetapkan, maka sikap konsisten ini nantinya akan diinternalisasi 

oleh individu dan kemudian akan menjadi kontrol diri baginya. 

Hampir sama dengan pendapat Ghufron dan Risnawati (2010), diambil dari 

beberapa pendapat para ahli, bahwa secara garis besar kontrol diri dipengaruhi oleh 

faktor internal dan faktor eksternal: 

a. Faktor internal 

Faktor-faktor internal yang mempengaruhi kontrol diri menurut Buck, 

dikatakan bahwa kontrol diri berkembang secara unik pada masing-masing 

individu. Dalam hal ini dikemukakan tiga sistem yang mempengaruhi 

perkembangan kontrol diri, yaitu:  

1. Hirarki dasar biologi yang telah terorganisasi dan disusun melalui 

pengalaman evolusi.  

2. Usia seseorang. Kemampuan kontrol diri akan meningkat seiring dengan 

bertambahnya usia seseorang.  

3. Kontrol emosi. Kontrol emosi yang sehat dapat diperoleh bila seseorang 

memiliki kekuatan ego, yaitu sesuatu kemampuan untuk menahan diri dari 

tindakan luapan emosi. 
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b. Faktor eksternal 

Menurut Syamsul, faktor eksternal yang mempengaruhi kontrol diri 

seseorang adalah kondisi sosio-emosional lingkungannya, terutama 

lingkungan keluarga dan kelompok teman sebaya. Apabila lingkungan 

tersebut cukup kondusif, dalam arti kondisinya diwarnai dengan hubungan 

yang harmonis, saling mempercayai, saling menghargai, dan penuh tanggung 

jawab, maka individu cenderung memiliki kontrol diri yang baik. Hal ini 

dikarenakan individu dapat mencapai kematangan emosi oleh faktor-faktor 

pendukung tersebut.  

Berdasarkan paparan diatas dapat disimpulkan faktor kontrol diri terdiri atas 

faktor internal dan faktor eksternal. Faktor internal berupa umur dan faktor eksternal 

berupa kondisi lingkungan individu. 

3. Aspek Kontrol Diri 

Averill (2019) menyebut kontrol diri dengan sebutan kontrol personal, yaitu 

kontrol perilaku, (behavior control), kontrol kognitif (cognitive control), dan 

mengontrol keputusan (decisional control). 

1. Kontrol Perilaku (behavior control). 

Merupakan kesiapan tersedianya suatu respon yang dapat secara langsung 

mempengaruhi atau memodifikasi suatu keadaan yang tidak menyenangkan. 

Kemampuan mengontrol perilaku ini diperinci menjadi dua komponen yaitu 

mengatur pelaksanaan (regulated administration) dan kemampuan 

memodifikasi stimulus (stimulus modifiability). Kemampuan mengatur 
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pelaksanaan merupakan kemampuan individu untuk menetukan siapa yang 

mengendalikan situasi atau keadaan. Apakah dirinya sendiri atau aturan 

perilaku dengan menggunakan kemampuan dirinya dan bila tidak mampu 

individu akan menggunakan sumber eksternal. Kemampuan mengatur 

stimulus merupakan kemampuan untuk mengetahui bagaimana dan kapan 

suatu stimulus yang tidak dikehendaki akan dihadapi.  

2. Kontrol Kognitif (Cognitive control). 

Merupakan kemampuan individu dalam mengolah informasi yang tidak 

diinginkan dengan cara mengintepretasi, menilai, atau menghubungkan suatu 

kejadian dalam suatu kerangka kognitif sebagai adaptasi psikologis atau 

mengurangi tekanan. Aspek ini terdiri atas dua komponen, yaitu memperoleh 

informasi (information gain), dan melakukan penilaian (appraisal). Dengan 

informasi yang dimiliki oleh individu mengenai suatu keadaan yang tidak 

menyenangkan, individu dapat mengantisipasi keadaan tersebut dengan 

berbagai pertimbangan. Melakukan penilaian berarti individu berusaha 

menilai dan menafsirkan suatu keadaan atau peristiwa dengan cara 

memperhatikan segi segi positif secara subjektif. 

3. Mengontrol Keputusan (Decesional control). 

Merupakan kemampuan seseorang untuk memilih hasil atau suatu 

tindakan berdasarkan pada sesuatu yang diyakini atau disetujuinya. Kontrol 

diri dalam menentukan pilihan akan berfungsi, baik dengan adanya suatu 

kesempatan, kebebasan, atau kemungkinan pada diri individu untuk memilih 

berbagai kemungkinan tindakan. 
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Menurut Tangney, Baumeister, dan Boone (2018), terdapat 5 aspek kontrol 

diri yang dapat diukur, yaitu:  

1. Self-Discipline  

Menilai tentang kedisiplinan diri dalam individu saat melakukan suatu. 

Hal ini berarti individu memfokuskan dalam tugas. Individu yang 

memiliki self- discipline mampu menahan dirinya dari hal-hal lain yang 

dapat mengganggu konsentrasinya. 

2. Deliberate/Non-Impulsive  

Menilai kecenderungan individu dalam melakukan suatu tindakan 

yang implusif dengan pertimbangan yang baik, bersifat hati-hati, dan tidak 

tergesa-gesa dalam pengambilan keputusan atau bertindak. 

3. Healthy Habits  

Mengatur tentang kebiasaan atau pola hidup sehat bagi individu. 

Individu cenderung dengan healthy habits akan mampu menolak sesuatu 

yang dapat menimbulkan dampak buruk bagi dirinya meskipun hal 

tersebut menyenangkan bagi dirinya. Individu dengan healthy habits akan 

mengutamakan hal-hal yang memberikan dampak positif bagi dirinya 

meski dampak tersebut tidak diterima secara langsung. 

4. Work Ethic 

Menilai tentang regulasi diri dari etika individu dalam melakukan 

suatu aktivitas sehari-hari. Individu yang memiliki work ethics akan 

mampu menyelesaikan tugasnya tanpa dipengaruhi hal-hal yang ada diluar 

tugasnya. 
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5. Reliability 

Menilai kemampuan di dalam individu sendiri dalam pelaksanaan 

rencana jangka panjang dalam pencapaian tertentu. 

D.  Hubungan Kontrol Diri dengan Prokrastinasi. 

Kontrol diri merupakan suatu kecakapan individu dalam kepekaan membaca 

situasi diri dan lingkungannya serta kemampuan untuk mengontrol dan mengelola 

faktor-faktor perilaku sesuai dengan situasi dan kondisi untuk menampilkan diri 

dalam melakukan sosialisasi kemampuan untuk mengendalikan perilaku, 

kecenderungan untuk menarik perhatian, keinginan untuk mengubah perilaku agar 

sesuai bagi orang lain, menyenangkan orang lain, selalu konform dengan orang lain, 

menutup perasaannya. 

Tangney, Baumeister & Boone kontrol diri merupakan kemampuan individu 

untuk menentukan perilakunya berdasarkan standar tertentu seperti moral, nilai dan 

aturan dimasyarakat, organisasi atau lingkungan  agar mengarah pada perilaku positif. 

Setiap perusahaan mengharapkan memiliki karyawan yang memiliki kontrol diri yang 

baik dan bekerja secara optimal sehingga memberi keuntungan bagi perusahaan. 

Setiap karyawan diberikan tanggung jawab masing-masing untuk 

menyelesaikan pekerjaannya. Perusahaan mengharapkan agar karyawan dapat 

memenuhi tanggung jawabnya dengan menyelesaikan pekerjaan tersebut sesuai 

dengan waktu yang ditetapkan. Tetapi pada kenyataannya tidak semua karyawan 

dapat mengerjakan pekerjaannya dengan tepat waktu. Adanya kecenderungan dalam 
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penundaan pekerjaan mengakibatkan pekerjaan tersebut tidak dapat selesai sesuai 

dengan waktu yang ditetapkan. Mereka cenderung tidak menghargai waktu dan tidak 

dapat memanfaatkan waktu secara efektif. 

Perilaku tidak menghargai waktu dalam literature ilmiah psikologi disebut 

sebagai prokrastinasi (procrastination). Berdasarkan penjelasan dari beberapa ahli, 

disimpulkan bahwa prokrastinasi merupakan perilaku penundaan pekerjaan, dengan 

melakukan aktivias lain yang tidak yang berhubungan dengan pekerjaan  tersebut, 

sehingga terjadi ketidaktepatan waktu dalam pengumpulan pekerjaan dan 

menghasilkan perasaan tidak nyaman pada diri individu. 

Prokrastinasi sangat mungkin diatasi dengan cara memperhatikan faktor-

faktor yang dapat mempengaruhi munculnya prokrastinasi tersebut. Ferrari, 

mengatakan bahwa salah satu faktor internal seperti kontrol diri yang dimiliki 

individu dapat mempengaruhi prokrastinasi. Hal ini sejalan dengan hasil penelitian 

Green (2010) menemukan aspek-aspek pada diri individu yang mempengaruhi 

seseorang untuk mempunyai suatu kecenderungan prokrastinasi salah satunya ialah 

rendahnya kontrol diri. 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh Thoha (2015) didapatkan 

hasil 60% PNS belum menunjukkan perilaku kerja seperti yang diharapkan, perilaku 

yang muncul adalah menunda-nunda pekerjaan. 

Penelitian terdahulu oleh Nurhayati (2015) telah dilakukan untuk melihat 

hubungan kontrol diri dengan prokrastinasi pada 67 karyawan PT. PLN (persero) 

rayon Samarinda ilir. Hasil penelitiannya menunjukkan bahwa ada hubungan negatif 

yang signifikan antara kontrol diri dengan prokrastinasi pada pegawai PT PLN 
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(Persero) Rayon Samarinda Ilir. Ditemukan bahwa terdapat hubungan negatif yang 

signifikan dari kedua variabel tersebut, sehingga dapat disimpulkan bahwa semakin 

tinggi kontrol diri yang dimiliki seseorang, maka peluang seseorang untuk melakukan 

prokrastinasi akan semakin rendah. 

E.  Kerangka Konseptual 
 

  

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aspek kontrol diri menurut Averill 
(2019): 

1. Kontrol perilaku (behavior 
control) 

2. Kontrol2kognitifO(cognitiveO
contro) 

3. MengontrolOkeputusan 
(decisionalOcontrol) 

 

Aspek prokrastinasi menurut 

Ferrari 2015: 

1. Adanya penundaan dalam 

memulai maupun 

menyelesaikan kinerja 

dalam menghadapi tugas. 

2. Adanya kelambanan dalam 

mengerjakan tugas. 

3. Adanya kesenjangan waktu 

antara rencana dengan 

kinerja actual dalam 

mengerjakan tugas. 

4. Adanya kecenderungan 

untuk melakukan aktivitas 

lain yang dipandang lebih  

mendatangkan hiburan dan 

kesenangan.” 

 

Karyawan PT Utama Rentak 
Media  
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F.  Hipotesis 

Berdasarkan uraian di atas maka dalam penelitian ini peneliti mengajukan 

hipotesis sebagai berikut : Ada hubungan negatif antara kontrol diri dengan 

prokrastinasi pada karyawan PT. Utama Rentak Media  dengan asumsi semakin 

rendah kontrol diri maka semakin tinggi prokrastinasi pada karyawan PT. Utama 

Rentak Media. Sebaliknya semakin tinggi kontrol diri maka semakin rendah pula 

prokrastinasi pada karyawan PT. Utama Rentak Media. 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 

A. Tipe Penelitian 

Tipe penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

kuantitatif. Kasiram (2008) dalam bukunya Metodologi Penelitian Kualitatif dan 

Kuantitatif, mendefinisikan penelitian kuantitatif adalah suatu proses menemukan 

pengetahuan yang menggunakan data berupa angka sebagai alat menganalisis 

keterangan mengenai apa yang ingin diketahui. 

Menurut Neuman, prosedur yang biasa digunakan dalam penelitian kuantitatif 

ada 3 (tiga) yaitu; eksperimen, survei, content analysis. Berdasarkan klasifikasi 

tersebut maka tipe penelitian yang digunakan adalah tipe survey model penelitian 

komparasi dan korelasi untuk mengetahui hubungan antara Kontrol Diri dengan 

Prokrastinasi. 

Menurut McMillan dan Schumacher (dalam Syamsuddin dan Vismaia, 2009) 

penelitian korelasi atau korelasional adalah suatu penelitian untuk mengetahui 

hubungan dan tingkat hubungan antara dua variabel atau lebih tanpa ada upaya untuk 

mempengaruhi variabel tersebut sehingga tidak terdapat manipulasi variabel. 
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B.  Identifikasi Variabel Penelitian 

Variabel adalah segala sesuatu yang akan menjadi objek pengamatan 

penelitian.  Variabel dalam penelitian kuantitatif dibedakan menjadi dua, yaitu 

variabel bebas (independent variable) dan variabel terikat (dependent variable). 

Variabel bebas adalah variabel yang nilainya mempengaruhi variabele 

lainnya, yaitu variabel terikat. Sedangkan variabel terikat adalah variabel yang 

nilainya tergantungg dari variabele lainnya. 

Variabel yang di ukur dalam penelitian ini adalah: 

a. Variabel Terikat (Y)  : Prokrastinasi  

b.Variabel Bebas (X) : Kontrol Diri 

C. Definisi Operasional Penelitian 

Definisi operasional adalah definisi yang didasarkan atas sifat-sifat hal yang 

didefinisikan yang dapat diamati. Adapun definisi operasional dari penelitian ini 

adalah: 

1. Kontrol Diri 

Kontrol diri merupakan suatu kemampuan yang dimiliki individu 

untuk menekan perilaku yang dapat merugikan diri sendiri ataupun orang 

lain dan menerapkan perilaku yang sesuai dengan norma sosial lingkungan 

maupun organisasi. Definisi operasional ini sesuai dengan teori Averill. 
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2. Prokrastinasi 

Prokrastinasi merupakan kegiatan menunda-nunda pekerjaan, baik 

memulai maupun menyelesaikan yang dilakukan dengan sengaja dan 

dapat membuat hasil pekerjaan tidak maksimal. Definisi ini sesuai dengan 

teori Ferrari. 

D.  Subjek Penelitian 

1. Populasi 

Populasi adalah jumlah keseluruhan dari satuan-satuan atau individu-individu 

yang karakteristiknya hendak diteliti dan satuan-satuan tersebut dinamakan unit 

analisis yang dapat berupa orang-orang, institusi-institusi, maupun benda-benda. 

Dalam penelitian ini populasinya adalah seluruh karyawan PT. Utama Rentak dengan 

jumlah populasi 80 karyawan. 

2. Sampel 

Sampel atau contoh adalah sebagian dari populasi yang karakteristiknya 

hendak diteliti. Sampel yang baik, yang kesimpulannya dapat dikenakan pada 

populasi adalah sampel yang bersifat representative atau yang dapat menggambarkan  

karakteristik populasi. Sampel dalam penelitian ini adalah sekretaris redaksi, 

managing editor, redaktur kompartemen PT Utama Rentak dengan jumlah sampel 40 

karyawan, dimana karyawan tersebut mengalami keterlambatan dalam penyerahan 

tugas lebih dari satu kali. 
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3. Teknik Pengambilan Sampel 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

Nonprobability Sampling  dengan  Purposive Sampling.  Nonprobability sampling 

salah satu teknik pengambilan sampel yang tidak memberi peluang/kesempatan yang 

sama bagi setiap unsur atau anggota populasi untuk dipilih menjadi sampel. Jenis 

Purposive sampling adalah salah satu teknik sampling non random sampling dimana 

peneliti menentukan pengambilan sampel dengan cara menetapkan ciri-ciri khusus 

yang sesuai dengan tujuan penelitian sehingga diharapkan dapat menjawab 

permasalahan penelitian. 

E.  Teknik Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode skala yang disebarkan kemudian dikumpulkan dan diolah dimana skala ini 

terdiri dari skala kontrol diri dan skala prokrastinasi. Pernyataan dalam skala berisi 

tentang aspek dari kontrol diri dan aspek prokrastinasi. Skala ukur yang digunakan 

dengan memakai Skala Likert berupa 4 pilihan jawaban yang berisikan pernyataan-

pernyataan positif (favourable) dan pernyataan negatif (unfavourable).  

Penilaian yang diberikan pada masing-masing jawaban subjek pada setiap 

pernyataan favorabel adalah: Sangat setuju (SS) nilai 4, Setuju (S) nilai 3, Tidak 

setuju (TS) nilai 2, Sangat tidak setuju (STS) nilai 1. Untuk item berbentuk 

unfavorabel adalah: Sangat setuju (SS) nilai 1, Setuju (S) nilai 2, Tidak setuju (TS) 

nilai 3, Sangat tidak setuju (STS) nilai 4. 
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F. Validitas dan Reliabilitas Alat Ukur 

1. Validitas alat ukur  

Sugiyono (2009) mendefinisikan validitas tes atau validitas alat ukur adalah 

sejauh mana tes itu mengukur apa yang dimaksudkannya untuk diukur, artinya derajat 

fungsi mengukurnya sutau tes atau derajat kecermatan suatu tes. Untuk mengkaji 

validitas alat ukur dalam penelitian ini, peneliti melihat alat ukur berdasarkan arah isi 

yang diukur yang disebut dengan validitas isi (content validity). 

Validitas isi menunjukkan sejauh mana item-item yang dilihat dari isinya 

dapat mengukur apa yang dimaksudkan untuk diukur. Validitas alat ukur  ditentukan 

melalui pendapat professional (professional judgement) dalam proses telaah soal 

sehingga item-item yang telah dikembangkan memang mengukur apa yang 

dimaksudkan untuk diukur (Sugiyono, 2009). 

Selain itu analisis validitas yang digunakan adalah dengan melihat nilai 

Corrected Item-Total Correlation atau yang disebut dengan r-hitung. Kemudian nilai 

r-hitung dibandingkan dengan nilai r-tabel. 

 Dengan asumsi jika nilai r-hitung > r-tabel, maka item valid, tetapi jika nilai 

r-hitung < r-tabel maka item tidak valid atau gugur. Nilai Corrected Item-Total 

Correlation diperoleh dengan menggunakan program SPSS. 
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2.  Reliabilitas alat ukur   

Reliabilitas mengacu pada konsistensi, keajegan, dan kepercayaan alat ukur. 

Secara empirik tinggi rendahnya reliabilitas ditunjukkan melalui koefisien reliabilitas 

(Azwar, 2012). Pada prinsipnya, suatu alat ukur dikatakan reliable apabila alat 

tersebut mampu menunjukkan sejauh mana pengukurannnya memberi hasil yang 

relatif sama bila dilakukan pengukuran kembali pada subjek yang sama. Relatif sama 

berarti tetap ada toleransi terhadap perbedaan-perbedaan kecil diantara hasil beberapa 

kali pengukuran. Bila perbedaan itu sangat besar dari waktu ke waktu maka hasil 

pengukuran tidak dapat dipercaya dan dikatakan tidak reliable. 

Uji reliabilitas skala penelitian ini menggunakan pendekatan konsistensi 

internal, dimana tes dikenakan sekali saja pada sekelompok subyek. Reliabilitas 

dinyatakan oleh koefisien reliabilitas yang angkanya berada dalam rentang 0 sampai 

dengan 1. Koefisien reliabilitas semakin mendekati angka 1 menandakan semakin 

tinggi reliabilitas. Sebaliknya, koefisien yang semakin mendekati angka 0 berarti 

semakin rendah reliabilitas yang dimiliki (Azwar, 2012). Teknik estimasi reliabilitas 

yang digunakan adalah teknik koefisien Alpha Cronbach dengan menggunakan 

program SPSS. 
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G.  Analisis Data 

Metode analisis data merupakan suatu metode yang digunakan untuk 

mengolah data, menganalisa data hasil penelitian untuk diuji kebenarannya, kemudian 

akan diperoleh suatu kesimpulan dari penelitian tersebut.  

Berdasarkan hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini, maka analisis data 

dilakukan dengan menggunakan product moment, dengan tujuan utama penelitian ini 

yakni ingin melihat apakah ada Hubungan antara Kontrol Diri dengan Prokrastinasi 

di PT. Utama Rentak Media. Untuk tujuan ini, dilakukan pengukuran empirik dengan 

menggunakan uji statistik product moment. 

Menurut Sujawerni (2014) analisis product moment digunakan apabila 

peneliti ingin mengetahui bagaimana variabel terikat dapat diprediksikan melalui 

variabel bebas. Formulasi rumus dari teknik product moment yang dimaksud adalah 

sebagai berikut (Sugiyono, 2009): 

 

Keterangan: 

rxy = Koefisien korelasi antar tiap butir dengan skor total 

∑XY = Jumlah hasil kali antar setiap butir dengan skor total 

∑X = Jumlah skor keseluruhan subjek untuk tiap butir 

∑Y = Jumlah skor keseluruhan butir pada subjek 

∑X2 = Jumlah kuadrat skor x 

∑Y2 = Jumlah kuadrat skor y 

N = Jumlah subjek 
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Sebelum dilakukan analisis data dengan teknik analisis product moment, maka 

terlebih dahulu dilakukan uji asumsi terhadap data penelitian yang meliputi: 

a. Uji normalitas, yaitu untuk mengetahui apakah distribusi data penelitian 

masing-masing variabel telah menyebar secara normal. 

b. Uji linearitas, yaitu untuk mengetahui apakah data dari variabel bebas 

memiliki hubungan yang linier dengan variabel tergantung. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil-hasil yang telah diperoleh dalam penelitian ini, maka dapat 

disimpulkan hal-hal sebagai berikut: 

1. Terdapat hubungan negatif yang sangat signifikan antara pengaruh kontrol 

diri dengan prokrastinasi dimana rhit = -0,822 dengan signifikansi p = 

0,000 < 0,05 artinya semakin rendah kontrol diri maka semakin tinggi 

prokrastinasi. Sebaliknya semakin tinggi kontrol diri maka prokrastinasi 

semakin rendah. Berdasarkan hasil penelitian ini, maka hipotesis yang 

diajukan dinyatakan diterima. 

2. Koefisien Determinan (r2) memiliki nilai sebesar 0,676. Artinya 

sumbangan efektif yang diberikan oleh kontrol diri terhadap prokrastinasi 

sebesar 67,6%.  

3. Nilai rata-rata untuk prokrastinasi diperoleh nilai mean empirik (69,70) < 

nilai mean hipotetik (77,5) dengan selisih kurang dari 1 SD. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa prokrastinasi tergolong sedang. Sedangkan hasil 

yang diperoleh untuk kontrol diri yaitu mean empirik (62,25) > nilai mean 

hipotetik (57,5) dengan selisih kurang dari 1SD. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa kontrol diri tergolong sedang.  
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B. Saran 

Berikut ini dapat diberikan beberapa saran kepada beberapa pihak, sebagai 

berikut : 

1. Saran kepada perusahaan  

Disarankan kepada perusahaan agar lebih meningkatkan pengawasan 

terhadap karyawannya baik yang bekerja dikantor maupun yang bekerja di 

rumah guna meminimalisir dan menghindari prokrastinasi, serta 

meningkatkan kontrol diri sehingga pekerjaan yang dihasilkan lebih 

maksimal. 

2. Saran kepada subjek penelitian 

Disarankan kepada karyawan PT. Utama Rentak Media untuk membuat 

deadline pribadi di setiap jobdesc masing-masing sehingga tidak terjadi 

penundaaan dalam menyelesaikan tugas dan mematuhi deadline yang 

dibuat sendiri. 

3. Saran kepada peneliti selanjutnya 

Kepada peneliti selanjutnya diharapkan untuk melakukan penelitian dari 

faktor lainnya yang mempengaruhi prokrastinasi seperti faktor kesadaran 

diri, harga diri, keyakinan diri, kecemasan sosial dan faktor lainnya yang 

memiliki pengaruh lebih besar terhadap prokrastinasi, dengan demikian 

dapat menambah wawasan yang lebih luas.  
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SEBARAN DATA PENELITIAN
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DATA PENELITIAN SKALA KONTROL DIRI 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 JLH 

1 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 52 

2 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 82 

3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 3 1 3 3 3 2 1 3 4 1 3 2 3 64 

4 2 2 2 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 1 3 3 2 2 2 58 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 82 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 68 

7 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 62 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

9 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 52 

10 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 

11 3 2 2 3 3 2 3 1 4 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 42 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 68 

13 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 4 3 3 2 3 2 4 3 62 
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14 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 1 3 2 3 2 3 62 

15 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 49 

16 3 3 3 2 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 35 

17 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 1 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 49 

18 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 71 

19 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 1 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 71 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 75 

21 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 4 64 

22 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 4 68 

23 3 2 2 3 3 2 3 3 4 3 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 2 3 59 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 3 1 1 1 1 3 3 4 65 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 82 

26 4 4 2 4 3 2 4 2 4 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 68 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 1 4 4 4 83 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 64 

29 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 72 
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30 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 70 

31 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 68 

32 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 49 

33 3 3 2 4 4 2 3 1 4 1 3 2 3 3 4 2 3 3 1 3 3 2 3 62 

34 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 64 

35 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 4 76 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 2 2 3 3 4 4 3 3 3 4 80 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 66 

38 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 49 

39 3 4 1 3 2 1 3 4 4 4 3 2 3 3 2 2 3 1 3 3 2 2 3 61 

40 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 52 
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DATA PENELITIAN SKALA PTOKRASTINASI 

 

NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 JLH 

1 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 80 

2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 4 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 44 

3 2 1 2 1 3 2 1 3 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 3 2 2 1 3 2 2 2 3 3 2 60 

4 2 2 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 64 

5 2 2 2 2 4 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 1 4 4 1 69 

6 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 68 

7 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 69 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 62 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 86 

10 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 1 1 36 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 58 

13 3 1 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 75 

14 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 68 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 89 

16 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 89 

18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 62 

19 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 76 

20 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 3 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 39 

21 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 69 

22 3 1 1 1 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 78 
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23 3 2 3 3 3 1 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 3 3 2 74 

24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 1 1 1 1 59 

25 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 60 

26 3 1 2 4 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 2 3 3 64 

27 1 1 4 4 4 4 1 4 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 49 

28 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 86 

29 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 55 

30 2 3 2 3 3 2 3 2 1 1 2 1 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 64 

31 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 1 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 62 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 89 

33 2 1 2 1 3 1 2 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 55 

34 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 62 

35 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 49 

36 2 2 2 2 2 3 2 2 1 2 3 2 4 2 1 1 2 1 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 64 

37 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 72 

38 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 87 

39 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 81 

40 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 77 
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LAMPIRAN – B 

 

UJI VALIDITAS DAN REALIBILITAS 
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VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

Reliability 

Skala : Kontrol Diri 

 

 

 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X01 64.60 111.528 .701 .902 

X02 64.65 110.387 .660 .902 

X03 64.95 111.382 .579 .904 

X04 64.60 110.451 .736 .901 

X05 64.58 113.994 .458 .906 

X06 64.60 111.528 .701 .902 

X07 64.73 111.230 .586 .904 

X08 64.80 113.600 .415 .907 

X09 64.50 115.333 .377 .908 

X10 64.73 111.230 .586 .904 
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X11 65.10 114.092 .406 .908 

X12 64.98 115.307 .356 .908 

X13 64.80 113.600 .415 .907 

X14 65.33 110.738 .677 .902 

X15 65.20 112.677 .524 .905 

X16 65.23 106.538 .733 .900 

X17 65.15 109.310 .656 .902 

X18 65.18 110.353 .572 .904 

X19 65.25 132.551 -.579 .927 

X20 65.18 110.353 .572 .904 

X21 65.08 109.661 .648 .902 

X22 65.23 113.615 .424 .907 

X23 65.10 108.964 .779 .900 

X24 65.33 110.738 .677 .902 

Mean Hepotetiknya adalah (23×4) + (23×1) : 2 = 57,5 
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Reliability 

Skala: Prokrastinasi  

 

 
 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 67.35 285.156 .853 .966 

Y2 67.73 288.307 .698 .967 

Y3 67.38 288.907 .678 .967 

Y4 67.33 288.533 .609 .967 

Y5 67.03 294.179 .557 .967 

Y6 67.48 289.846 .613 .967 

Y7 67.65 286.797 .741 .966 

Y8 67.58 288.251 .654 .967 

Y9 67.70 283.087 .845 .966 

Y10 67.33 287.763 .684 .967 

Y11 67.28 285.640 .821 .966 

Y12 67.43 286.097 .799 .966 

Y13 67.18 290.353 .634 .967 

Y14 67.35 287.413 .763 .966 

Y15 67.43 284.712 .758 .966 

Y16 67.55 287.741 .618 .967 
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Y17 67.40 291.426 .587 .967 

Y18 67.53 287.692 .681 .967 

Y19 67.60 296.041 .527 .968 

Y20 67.53 294.051 .579 .967 

Y21 67.63 294.394 .518 .968 

Y22 67.53 297.076 .476 .968 

Y23 67.50 294.308 .501 .968 

Y24 67.48 285.846 .731 .966 

Y25 67.50 288.051 .716 .967 

Y26 67.43 286.046 .801 .966 

Y27 67.53 284.410 .869 .966 

Y28 67.50 284.769 .843 .966 

Y29 67.23 290.743 .619 .967 

Y30 67.43 285.687 .751 .966 

Y31 67.50 285.538 .851 .966 

Mean Hipotetiknya adalah (31×1) + (31×4) : 2 = 77,5 
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LAMPIRAN-C 

 

UJI NORMALITAS VARIABEL 

PENELITIAN 
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UJI NORMALITAS 

NPar Tests 
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LAMPIRAN- D 

 

UJI LINEARITAS VARIABEL PENELITIAN 
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UJI NORMALITAS 

 
 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

TOTAL_Y * 

TOTAL_X 

Between Groups (Combined) 10502.733 24 437.614 4.360 .002 

Linearity 8117.707 1 8117.707 80.872 .000 

Deviation from Linearity 2385.027 23 103.697 1.033 .486 

Within Groups 1505.667 15 100.378   
Total 12008.400 39    
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LAMPIRAN – E 

 

HASIL PERHITUNGAN DAN 

 

ANALISIS DATA 
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KORELASI PRODUCT MOMENT 

 

 

 
 

TABEL FREKUENSI 
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LAMPIRAN – F 

 

ALAT UKUR PENELITIAN 
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SKALA KONTROL DIRI 

Isilah Identitas Dibawah ini: 

Nama : 

Usia : 

Masa Kerja : 

Petunjuk pengisian : 

1. Semua aitem ditulis dalam bentuk PERNYATAAN, silahkan memilih 
salah 

satu alternatif respon yang sudah disediakan pada pilihan jawaban dari 

pernyataan. 

2.  Berilah tanda check-list (√) pada penilaian pernyataan yang sesuai dengan 

pendapat anda. 

3. Alternatif pilihan respon tersebut adalah : 

a. SS : Sangat Setuju 

b. S : Setuju 

c. TS : Tidak Setuju 

d. STS : Sangat Tidak Setuju 

4. Tidak ada jawaban yang benar maupun salah, semua jawaban yang anda 
pilih 

adalah benar asalkan anda menjawab dengan jujur sesuai dengan kondisi 

anda. 
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SKALA KONTROL DIRI 

 

NO PERNYATAAN SS S TS STS 
1 Saya mampu menempatkan diri 

sesuai situasi yang terjadi di tempat 
kerja. 
 

    

2 Saat bekerja saya tidak terganggu 
dengan kesenangan dan hobi 
 

    

3 Masalah pribadi tidak 
mempengaruhi kinerja saya di 
kantor 
 

    

4 Saya  berusaha untuk dapat 
menyelesaikan tugas sesuai dengan 
deadline yang sudah ditetapkan 

    

5 Saya tidak mudah menyerah saat 
menemui hambatan dalam bekerja 

    

6 Saya langsung panik saat mendengar 
berita adanya perampingan pegawai 
di tempat kerja 
 

    

7 Saya merasa kesal saat mengetahui 
atasan memajukan jadwal 
pengumpulan tugas 
 

    

8 Saya akan menikmati waktu istirahat 
bila pekerjaan saya telah selesai 
 

    

9 Saya tidak  mempermasalahkan jam 
kerja asalkan sesuai dengan jasa 
yang di terima 

    

10 Saya tidak pernah mengeluh 
mengerjakan pekerjaan yang 
menjadi tanggung jawab 

    

11 Saya mampu menyelesaikan tugas 
dibawah tekanan 

    

12 Setiap mengambil keputusan saya 
berusaha tetap tenang 

    

13 Saya berusaha memanage waktu 
kerja dengan seefektif mungkin 
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14 Saya mudah terganggu saat diajak 
ngobrol temen waktu jam kerja 

    

15 Saya kesulitan untuk berkonsentrasi 
pada saat melakukan pekerja   

    

16 Saya sering menunda pekerjaan 
 

    

17 Saya mudah putus asa apabila gagal 
menyelesaikan tugas yang di berikan 
atasan  
 

    

18 Saya merasa senang saat atasan 
memberikan bonus atas pekerjaan 
saya 

    

19 Saya mearasa senang diberitahukan 
mendapat promosi jabatan karena 
prestasi kerja   
 

    

20 Menurut saya  peraturan di kantor 
kurang bijaksana dan merugikan 
banyak pihak 

    

21 Saya sering mengejakan tugas 
dengan terburu-buru 
 

    

22 Saya sering mengisi waktu jam kerja 
dengan bermain gadget 

    

23 Saya kesulitan untuk konsisten 
dalam mengambil keputusan 
 

    

24 Pada saat dalam kondisi cemas saya 
kesulitan menyelesaikan tugas yang 
saya hadapi 
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SKALA PROKRASTINASI 

Isilah Identitas Dibawah ini: 

Nama : 

Usia : 

Masa Kerja : 

Petunjuk pengisian : 

1. Semua aitem ditulis dalam bentuk PERNYATAAN, silahkan memilih 
salah 

satu alternatif respon yang sudah disediakan pada pilihan jawaban dari 

pernyataan. 

2.  Berilah tanda check-list (√) pada penilaian pernyataan yang sesuai dengan 

pendapat anda. 

3. Alternatif pilihan respon tersebut adalah : 

a. SS : Sangat Setuju 

b. S : Setuju 

c. TS : Tidak Setuju 

d. STS : Sangat Tidak Setuju 

4. Tidak ada jawaban yang benar maupun salah, semua jawaban yang anda 
pilih 

adalah benar asalkan anda menjawab dengan jujur sesuai dengan kondisi 

anda. 
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SKALA PROKRASTINASI 

NO PERNYATAAN SS S TS STS 
1 Saya suka menunda memulai pekerjaan. 

 
    

2 Tugas yang saya terima tidak saya 
selesaikan smpai akhir 

    

3 Saya kesulitan dalam menuntaskan 
pekerjaan 

    

4 Saya memerlukan waktu tambahan 
untuk memenuhi deadline dari atasan 

    

5 Saya tidak bias bekerja dengan optimal 
dengan baik bila diberi waktu kerja 
yang singkat  

 

    

6 Saya dikenal sangat lambat dalam  
menyelesaikan pekerjaan 

 

    

7 Saya selalu terlambat menyerahkan 
pekerjaan 

    

8 Saya kerap dimarahi atasan         karena 
terlambat menyelesaikan tugas 

    

9 Saya tidak bersemangat menyelesaikan 
tugas yang di berikan atasan 

    

10 Saya lebih banyak berencana daripada 
bekerja 

    

11 Saya sering mengabaikan waktu yang 
sudah saya tentukan untuk 
menyelesaikan pekerjaan saya 
 

    

12 Saya lebih senang bermain gadget 
dibandingkan menyelesaikan pekerjaan  

 

    

13 Saya sering mengobrol dengan rekan 
kerja disela waktu kerja  

 

    

14 Saya kesulitan mengatur waktu kerja 
dengan waktu istirahat  

 

    

15 Saya senang bermain game online     
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disela-sela pekerjaan saya  

 
16 Saya sering belanja online disela-sela 

pekerjaan saya yang belum selesai 
 

    

17 Saya akan langsung mengerjakn tugas 
yang saya terima 

    

18 Saat ada tugas langsung saya kerjakan     
19 Semua pekerjaan yang menjadi jobdesk 

saya dapat diselesaikan dengan hasil 
yang memuaskan 

    

20 Saya langsung menyelesaikan tugas 
yang sudah saya mulai  

 

    

21 Saya menyerahkan pekerjaan sesuai 
deadline 

    

22 Saya dapat menyelesaikan tugas dari 
waktu yang telah ditentukan  

 

    

23 Saya dapat mengerjakan pekerjaan tepat 
waktu  

 

    

24 Saya mendapat reward karena selalu 
tepat waktu dalam penyelesaian 
pekerjaan. 

 

    

25 Saya tetap mengerjakan pekerjaan 
ketika menghadapi kendala 

    

26 Saya menyelesaikan pekerjaan sebelum 
tenggat waktu yang di berikan 

 

    

27 Pekerjaan yang saya lakukan sudah 
saya jadwalkan dari jauh hari. Saya 
menyusun jadwal kerja agar tahu kapan 
suatu tugas harus dikerjakan 

    

28 Saya melaksanakan semua pekerjaan 
yang sudah saya rencanakan 
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29 Saya mengisi waktu luang untuk 
menyelesaikan pekerjaan saya. 

 

    

30 Saya mampu mengatur jadwal untuk 
pekerjaan dengan kesenangan pribadi  

 

    

31 Saya selalu fokus saat mengerjakan 
tugas. 
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LAMPIRAN G 

SURAT PENELITIAN 
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