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Ringkasan 

AKUNTANSl PERTANGGUNGJAWABAN PUSAT OIAYA l)ALAM SISTEM 

PENGENDALIAN MANAJEMEN PADA PT.BRANTAS ABIPRAVA 

CABAN(; MF:l>AN 

(Dibawah bimbingan Drs.Zainal Abidin. Sebagai Pembimbing I 
Linda Lores.SE, Sebag;1i Pembimbing II) 

AlcuntanSi pertanggungjawaban mcrupakan suatu sistem akuntansi yang dirujukan 

untuk melakukan pcncarian atuu penyimpangan biaya yang terjadi didalam perusahaan. 

Penanggungjawaban pusat b1aya yang prestasi managemya dinila1 bcrdasarkan biaya 

pusat pertanggungjawaban yang mcngclolah masukan dan mengha!>ilkan pcngeluarun 

opcrasional yang baik 

PT.Brantas Abipra)a cabang medan adalah perusahaan yang bcrgcrak dalam bidang 

�onstruksi. selain itu dapat jugu dibi<lang dtsain.supcrvisi dtin penga\\asan kualitas dalarn 

suatu proyd> 

Masalah yani; akan dibahas dan ditcliti a<lalah akuntansi pcrtanggungjuwaban pusat 

biuya yang ditujukun untuk 111c11cari pcnyimpangun-pcnyimpangun biuya ynng terjadi 

agar dapat dihindarkan timbulnya penyimpang-penyimpangan yang dapat merugikan 

perusahaan 

Alcuntansi pertanggungjawaban pusat biaya dalam perusahaun bcrperan sangat 

penting karena untuk menghindari tcrjadin} a adanya penyimpangan-penyimpangan biaya 

yang terjadi didalam pcrusahaan dengan lcbih serius. Untuk itu manajemen perlu 

melakukan pemeriksaan yang tepat agar bia) ;1-biaya opcrasional pcrusahaan yang 

dikeluarkan tidak mcmbawa kcrugian bugi perusahaan 

• 
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PT.BrantaS Abipraya cnbang medan mdakukan pcngawasan tcrhadap biaya-biaya 

yang dikeluarkan. Pertanggungbjuwaban yung telab dilakukun ul.:h masing-masing 

bagian setiap kcpala bagian benanm;ungja\\ab p.:nuh kepadn pimpinan puncak dan dapat 

dipertanggungjawabkan.sctiap pcrtanggungjawahan harus mcmbuat rincian pcngeluaran 

Dari analisis dan c.:valuasi ata� data-data dan informasi pcrusahaan sudah 
.. 

mencrapkan akuntansi pcrtanggungjawaban yang memenuhi unsur-unsur pengendalian 

yang cfektif 

Hal ini terbukti dari: 

I.  Struktur organisasi sudah terluksana scc;1ra cfcktif dimana sudah tcrdapat 

pcmbagian tugas s.:cara tega!> dan Jelas dapat dibedakan 

2. Anggaran biaya mcrupaka11 bagian <lari rcnc:u1a m:u1ajcmen tahunan yw1g disusun 

. 
-

mcngi kut i pola dari bawah kc atas 

Penilaian dari kcb<:rhusilan manajemcn di lukukan dc ngan car:1 mcmbandingkan 

hasil yang telah diuji dengan anggaran dipcrusahaan 
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KATA PENGANTAR 

Assalamu'alaikum wr >\ b 

Terlcbih dahulu pcnulis mengucapkan pu11 dan syukur kehadiral /\lluh SWT,atas 

segala rahmat dan karurua-N}a s.:hingga penuhs dapat mcn}elesa1kan sl.npsi mi dalam 

rnngka menempuh salah satu syarat guua 1111.:mpcroleh Sarjana hkonom1 p<1da Fakullas 

Ekonomi Universitas Medan Arca. 

Penuhs menyadan bah11a tersusunn;a skps1 1m adalah berl.al bantuan clan 

bimbingan dari banyak p1hak )ang telah membantu memberikan semangal dan dorongan 

yang tak terhmgga sehingga p.!nulis dapat mcnvelesaikannya terkhusus untuk a)ahanda 

dan ibunda yang uada henh ·henunya membenl.an perhatian dan dorongan bail. matenal 

maupun spiritual yang sangat penulis butuhkan dalam penyelesa1an skrips1 dan juga 

l.:epada pthak-p1hak yang tclah banyak membantu selesamya sknps1 m1 maka penuhs 

mgin mengucapkan banyak tcnma kasih kcpada 

I. Bapak Drs.HSyahriandy,Ms1. selaku Dekan fakultas E!..onom1 Universitas 

Medan Area 

2. lbu Dra.Hj.Rctnawall Siregar selaku Ketua Jumsan /\kuntans1 Fnkullas Ekonomi 

Uruversitas Medan Arca 

3. Bapak Ors.Zainal Ab1dm,selaku Dos�n Pcmb1mbmg I 

4. Jbu Linda Lores.SE, �elaku Doscn Pc.:mbimbing II 

5. Bapab. dan Ibu Doscn sena seluruh staf admmis1ras1 FaJ..ulta� l�konomi 

Uruversnas Medan Arca 
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6. Bapak Pimpman dan karyawan.11 Pf' Branlas Ab1pra}a cabang McJan alas scmua 

kesempatan yang diberikan bag1 pcnuhs untuk melal.ul.an pcmihuan sebaga1 

bahnn pcnyusunan skrips1 ini 

7. Kepada seluruh keluarga yang telah banyak rnembunlu Jan lelah membenl.an 

bantuan malen dan monl dalam pemdasa1an skri�1 m1 

8. Kepada kakakku dan ad1k-ad1kku lersayang )ang telah mcmbenkan pcngenian 

dan kasih sayangnya selama pen�us1man sknps1 1111 dllakuknn 

9. Kepada seluruh lernan-temanku )ang lerkasih yang lelah banyak membantu 

Sarifah Fadlun, Mas Eko, Rina Mayan1 dan seluruh rekan·rckan �lambuk ·99 dan 

OO'yang udak dapat penuhs ungkapkan satu persalu 

Akhir ka1a hanya ucapan lcnma kas1h yang tak terhingga yang dapal penuhs 

sampail..an dan pcnuhs berhar.1p scmogu sknps1 1m dapal be1 mantaai bag1 pcnulis Jan 

bag1 para pembaca sel..ahan. 

i'cnulis 

( N O N I )  
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6. Bapak P1mpman dan karyawan.11 PI' Bran1as Ab1pra}a cal>ang \.icdan atru; semua 

kesempatan yang d1berikan bag1 p.:nulis untuk melakukan p.:nchuan sebaga1 

bahun penyusunan skripsi ini 

7. Kepada scluruh keluarga yang tclah banyak membamu da11 telah membcrrkan 

bantuan maten dan monl dalam penyelasa1an sl.nps1 1nr 

8. Kepada kakakku dan ad1k-ad1kku ter�}ang }ang t.:lah 111..:mbcnkan pengen1an 

dan kas1h sayangnya selama p;:nyusunan sl.nps1 1m dliakukan 

9. Kepada scluruh teman-temanku yung terkasih yang tcluh banyak membantu 

Sanfah Fadlun, Mas Eko, Rma Mayani dan seluruh n:k:111-r..:l\an stambuk ·99 dan 

OO'yang udak dapat penuhs ungkapkan sa1u persatu 

Akhir kata hanyu ucapan tcrrma kas1h yang iak tcrlungga yang <fapai penuhs 

sampaikan dan pcnuhs berharap scmoga sl..nps1 m1 dapat bennanfaat b:1g1 pi:nulis dan 

bagi para p.:mbaca sel..ahan 

P..:nul1s 

(NON I >  
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A. Alasan Pemiliban Judul 

BAB I 

PEl"DAlll LUAl'I 

Seiring dengan semakin komplcksnya duma usaha de\\asa 1ni, kian membua1 

d1s1plln Akunlans1 Manajemen mcn_1adi sualu kcbu1uhan pcnllng bag1 para manajer d1 

dalam pcrusahaan. Akuntansi ManaJemen adalah dis1plin yang berkcnaan dengan 

penggunaan informas1 akuntans1 olch parn mana.1cr dan p1hal..-p1hal.. 1n1crnal lainnya 

un1uk keperluan percncanaan dan pengambilan keputusan. Akunta11s1 ManaJcmen 

membenkan kerangka acuan untuk mcng1den11fikas1 dan mcnganahsa al1emahf· 

altematif kepu1usan serta mcngevaluas1 l..cberhas1lan manajcmcn dalam mencapa1 

tuJuan organisasi Tn1kala lingkup bisnis perusahaan scmal..in mcli.:har dan pelil. .. 

rnaka kcbutuan informusi akuntans1 mana_1emenpun semakm mcndesak karena akan 

leblh banyak orang )Ong d1serah1 tanggung ja\\ab pengamh1lnn kcputusan, 1emtama 

s.:gala kepurusan yang bcrkenaan dcngan masa depan. 

Selain 1tu, manajemcn mempunyu1 1u.1uan un1uk mclal..ukan perba1l..an dan 

perubahan sccara hcrkelanJUlan terhatlap customer value dan penghilangan 

pcmborosan. Dcngan hilangnya pemboro�an tcrscbu1. biaya tlnpa1 bcrkurang dan 

sebagai ak1batnya laba akan meningkat. Pcngurangan b1aya mcrupakan ak1ba1 dari 

dthtlangkannya pemborosan. Pemborosan dtak1ba1kan oleh adanya al..1" nas bukan 

pcnambah mla1 dan al..m11a.� pcnambah mla1 yang tidal.. dilal..sanal..an sccara cfis1cn. 

Dengan demtktan, fokus manaJcm�n adaloh pen�cbab ICJJadin�a b1a�a 11u sendui. 
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untuk mengh1langkan akll\113� bukan p.:nambah mla1 dan untuk mcmperba1ki 

akuvitas pcnambah nila1, yang ak1ba1ny11 adalah menurunkan b1ayu dan menaikkan 

laba. 

Tujuan uiama Akunlansi ManaJcmen adalah umuk mcmcnuhi k1:bu1uhan 

intern manaJemen. Akuntan�1 ManaJemcn bernsaha untuJ.. mengumpulkan data-data 

yang pcrlu bag1 manaJemen antara lam . 

Mengmtcrpresiasikan anggaran 

2. Mengmterpresiasikan antara has1l dcngan b1aya. ba1k 5ehaga1 dasar pengambilan 

keputusan maupun sebagai dasar d.ilam menetnpkan tanggung Ja,\ah masing­

masing, Jabatan atau pos1s1 dalam p.:rusahaan. 

3 Prosedur-prosedur pengilwa�an intern untuk mcnyelamatkan kckayaan (asset) 

pcru;;ahaan scna mcnccgah 1<:r:1ad1ma pcmborosan dan pen)clC\\cngan. 

Setiap pusat pertanggungJawahan rncmpunyai scornng man3.)er yang 

bertanggungJ3\\ab atas kcg1atan }ang 1cr:1ad1 pada unit )ang d1p1mpmnya. dan 

secara penod1k akan memrcrtanggung1awabkan hus1I kc�1anyn kcpada p1mpinan 

perusahaan. Berdasarkan has1l kiner:ta manaJer pusal pertanggun�a\\aban b1aya dapat 

dinilai prestas1 yang telah d1capa1. SelanJutnya, berdasarkan anahs1s 1m para manajer 

mencoba mencan J3\\aban mcngapa hasil yang d1capa1 udak scsua1 dengan apa yang 

tclah d1rencanakan 

Adapun nlasan pcm1hhan PT l3RANTAS ABIPRA YA CAHANG MEDAN 

�cbaga1 tempat penelman adalah karena pcrusahaan 1111 dip1mpm oleh scorang kepala 

cabang dimana cabang tcrscbul bcnanggungjawab tcrhadap J><!ngcndalian biaya 
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