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Ringkasan

AKUNTANSI PERTANGGUNCJAWABAN PUSAT BIAYA DALAM SISTEM
PENGENDALIAN MANAJEMEN PADA PT.BRANTAS ABIPRAYA
CABANG MEDAN
(Dibawah bimbingan Drs.Zainal Abidin. Sebagai Pembimbing |

Linda Lores.SE, Sebagai Pembimbing II)

Akumansi pertanggungjawaban merupakan suatu sistem akuntansi yang ditujukan
untuk melakul;an pencarian atau penyimpangan biaya yang terjadi didalam perusahaen.
Penanggungjawaban pusat biaya yang prestasi managemya dinilai berdasarkan biaya
pusat pertanggungjawaban yang mengclolah masukan dan menghssilkan pengeluaran
operasional yang baik

PT.Brantas Abipraya cabang medan adalah perusahaan yang berpe:ak dalam bidang
konstruksi. selain itu dapat juga dibidang desain.supervisi dan pengatwasan kualitas dalam
suatu proyek

Masalah yang akan dibahas dan ditetiti adalah akuntansi pertanggungiawaban pusat
biuya yang ditujukan untuk mencari penyimpangan-penyimpangan biaya yang terjadi
agar dapat dihindarkan (imbulnya penyimpang-penyimpangan yang dapat merugikan
perusahaan

Akuntansi penanggungjawaban pusat biaya dalam perusshaan berperan sangat
penting karena untuk menghindar: terjadinya adanya penyimpangan-penyimpangan biaya
vang terjadi didalam pcrusahaan dengan lebil: serius. Untuk itu manajemen petlu
melakukan pemeriksaan yang tepat agar biaya-biaya operasional pcrusahaan yang

dikeluarkan tidak membawa kerugian bagt perusahaan
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PT.Bcantas Abipraya cabang medan melakukan pengawasan terhadap biaya-biaya
yang dikeluarkan. Pertanggungbjawaban yang telah dilakukan otch masing.-masing
bagian setiap kepala bagian bertanggungjawab penuh kepada pimpinan puncak dan dapat
dipertanggungjawabkan.setiap pertanggungjawaban harus membuat rincian pengeluaran
biaya yang dapat dipertanggungjawabkan

Dari ana_llisis dan cvaluasi atas data-data dan informasi perusahaan sudah
menerapkan akunsansi pertanggungjawaban yang memenuhi unsur-unsur pengendalian
yang cfektif

Hal ini terbukti dari:

1. Struktur organisusi sudah terluksana sceara efektit dimana sudah terdapat
pembagian tugas seeara tegas dan jelas dapat dibedakan
2. Anggaran biaya merupakan bapian dari rencana manajemen tehunan yang disusun
mengikuti pota dari bawah ke atas
Penilaian dari keberhasilan manajemen dilakukan dengan caru membandingkan

hasil yang telah diuj) dengan anggaran dipcrusahaan

UNIVERSITAS MEDAN AREA

F N .




KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum wr wb

Terlebih dahulu penulis mengucapkan puji dan syukur kehadirat Allah SWT,atas
segala rahmat dan karuma-Nya schingga penulis dapat menyelesaikan sknpsi mi dalam
rangka menempuh salah satu syarat guna memperoleh Sarjana Fkonom: pada Fakultas
Ekonomi Universitas Medan Arca.

Penulis menyadan bahwa tersusunnya skpsi im adalah berkat bantuan dan
bimbingan dar: banyak pihak yang telah membantu memberikan scmangat dan dorongan
yang tak terhingga sehingga penulis dapat menvelesaikannya terkhusus untuk ayahanda
dan ibunda yang uada henu-hentinya membenkan perhatian dan dorengan baik matenal
maupun spiritual yang sangat penulis butuhkan dalam penyelesman  skrips: dan juga
kepada pihak-pibak yang telab banyak membantu selesammya sknpsi i maka penulis
mgin mengucapkan banyak tenma kasih kepada

t. Bapak Drs.H.Syahriandy Msi, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Univessitas

Medan Area

9

lbu Dra H).Retnawat Siregar selaku Ketua Jurusan Akuntans: Fakuitas Ekonomi

Universitas Medan Area

el

Bapak Drs.Zainal Abidin,selaku Dosen Pembimbing |
4. 1bu Linda Lores,SE, selaku Dosen Pembimbing 11

5. Bapak dan Ibu Dosen seria seluruh swef admimisirasi Fakultas Ekonomi

Universitas Medan Area
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6. Bapak Pimpman dan katyawan'i P’ Brantas Abipraya cabang Mcdan atas semua
kesempatan yang diberikan bagi penulis untuk melakukan penclitian sebagai
bahan penyusunan skripss i

7. Kepada seluruh keluarga yang telah banyak membantu dan telah memberikan
bantuan maten dan mont dalam penyelasaian skripsi mi

8. Kepada kakakku dan adik-adikku tersayang yang lelah memberikan pengertian
dan kasih sayangnya selama penyusunan skripsi int dilakukin

9. Kepada seluruh tetnan-temanku yang terkasih yang telah banyak membantu
Sarifah Fadiun, Mas Eko, Rina Mayant dan selurub rekan-rekan stambuk ’99 dan

00’yang tidak dapat penulis ungkapkan satu persatu
Akhir kata hanya ucapan tertma kasth vang tak terhingga vang dapat penulis
sampaikan dan penulis berharap semopa sknipsi i dapat bermanbait bagi penulis dan

bag para pembaca sekalian.

Penuhis
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6. Bapak Pimpinan dan karyawan/n PT.Branias Abipraya cahang Medan atas semua
kesempatan yang diberikan bagi penulis untuk melakukan penelitian sebagai
bahan penyusunan skripsi ini

7. Kepada seluruh keluarga yang telah banyak membamu dan telah memberikan
bantuan maten dan mont dalam penyelasaian skeipsi inr

8. Kepada kakakku dan adik-adikku tersayang yang telah membenkan pengertian
dan kasih sayangnya selama penyusunan skpsi im dilakukan

9. Kepada seluruh ieman-temanku yung terkasih yang tclah banyak membantu
Sarifah Fadiun, Mas Eko, Rma Mayani dan seluruh rekan-rekan stambuk *99 dan

00’yang tidak dapat penulis ungkapkan satu persatu
Akhir kala hanya ucapan terima kasih yang tak terlunggs yang dapat penulis
sampaikan dan penulis berharap semoga sknpsi mi dapat berznaniaat biagi penulis dan

bagi para pembaca sekalian

1’enuhs
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemiliban Judul

Seinng dengan semakin kompleksnya duma usaha dewasa 1m, kian membuat
disiplin Akuntansi Manajemen menjadi suaiu kebutuban penting bagi para manajer di
dalam perusahaan. Akuntansi Manajemen adalah disiplin yang berkcnaan dengan
penggunaan informasi akuntansi olch para manajer dan pihak-pihak internal lainnya
untuk keperluan perencanaan dan pengambilan keputusan. Akuntansi Manajemen
memberkan kerangka acuan untuk mengidentifikasi dan mcnganalisa altematf-
altematif keputusan serta menwgevajuas: keberhasilan manajemen dalam mencagpa)
tujuan organisasi. Tatkala lingkup bisnis perusahaan semakin melcbar dan pelik,
maka kebutuan informasi akuntansi manajemenpun semakin mendesak karena akan
lebih banyak orang yang diserah; tanggung jawab pengambilan kcputusan, terutama
sepala kepurusan yang berkenaan dengan masa depan.

Selain 1tu, manajemen mempunyai tujuan untuk mclakukan perbaikan dan
perubahan secara berkelanjutan terhadap customer value dan penghilangan
pemborosan. Dengan hilangnya pemborosan terscbut, biaya clapat berkurang dan
sebapai akibatnya Jaba akan meningkat. Pcngurangan biaya merupakan akibat dari
dihilangkannya pemborosan. Pemborosan diakibatkan oleh adanya aktivitas bukan
penambah mlai dan aktivitas penambah nilai yang tidak dilalisanakan sccara efisien.

Dengan demikian, fokus manajemen adalah penvcbab terjadinva biaya itu sendin.
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untuk menghilangkan akuivitas bukan penambah mlai dan untuk mcmperbaiki
akuivitas pcnambah nilai, yang akibainya adalah menurunkan biaya dan menaikkan
laba.

Tujuan utama Akuniansi Manajcmen adalah untuk memenubi kebutuhan
intern manajemen. Akuntansi Manajemen bcrusaba untuk mengumputkan data-data
yang perlu bagi manajemen antara lam .

1. Mengintc prestasikan anggaran

2. Mengnte presiasikan anta a hasil dengan biaya. baik sebagar dasar pengambilan
keputusan maupun sebagai dasar dulam menetapkan tanggung jawah masing-
masing, jabatan atau posisi dalam perusahaan.

3 Prosedu -prosedur pengawasan intern untuk mcnyelamatkan kckuavaan (asset)
pcrusahaan scrta menccgah werjadinya pemborosan dan penyclewengan.

Setiap pusat pertanggungjawahan mcmpunyal s€oring imanaje  yang
bertanggungjawab atas kcpiatan vang Icrjadt pada umt yang dipimpmnya, dan
secara periodik akan mempestanggungiawabkan hasil kertanya kepada pimpinan
perusahaan Berdasarkan hasil kinerja manajer pusat pertanggungjawaban biaya dapat
dintlai prestas: yang telah dicapai. Selanjutnya, berdasarkan analisis ini para manajer
mencoba mencari jawaban mcngapa hasil yang dicapai tidak scsua: dengan apa yang
tclah direncanakan

Adapun alasan pcmilihan PT BRANTAS ABIPRAYA CABANG MEDAN
sebaga) tempat penelman adalah ka ena ¢ usahaan un dipimpm oleh seorang kepala

cabang dimana cabang tcrsebut bertanggungrawab tcrhadap pengendalian biaya
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