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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Peranan dan kedudukan pegawai negeri sangat menentukan dalam setiap
organisasi pemerintah sebab pegawai negeri itu sendiri merupakan tulang punggung
pemerintah dalam proses penyelenggaraan pemerintahan maupun dalam
melaksanakan pembangunan nasional.

Akan tetapi di dalam pelaksanaan dan penyelenggaraannya yang beraneka
ragam itu banyak mengalami kendala karena masalah pegawai negeri adalah masalah
manusia dengan berbagai macam tingkat kecakapan atau keahlian dan juga sifat-
sifatnya.

Bahwa pegawai negeri sipil merupakan aparatur negara untuk menyeleng
garakan pemerintahan dan pembangunan dalam rangka mencapai tujuan nasional
telah diketahui dan diakui sejak lama. Kedudukannya sangat menentukz?.n karena
berhasil tidaknya tujuan pemerintah tergantung dari pada aparatur negaranya yaitu
pegawai negeri.

Dalam zaman modern ini, kemajuan teknologi telah dapat menggantikan
sebahagian besar tugas-tugas manusia. Pekerjaan dengan ketelitian dan resiko yang
tinggi untuk diserahkan pada robot-robot. Demikian pula mengejar produksi
maksimum. Tanpa mengenal waktu, fungsi mesin-mesin pekerja ini telah

menggantikan tenaga manusia. Meskipun demikian faktor manusia tetap merupakan
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faktor penentu dan pengambil keputusan akhir. Sesuai dengan apa yang dikatakan
Arifin Abdulrachman bahwa : “Dalam suatu penyelenggaraan kerja maka
manusialah yang menduduki tempat kerja yang vital. Teknik permesinan dapat
ditingkatkan tetapi apabila tidak ada manusia yang menjalankan mesin-mesin maka
mesin-mesin itu akan menjadi besi tua dan mati ”.!

Sehingga tanpa manusia tujuan akan tetap tinggal tujuan belaka, bahkan dapat
dipastikan bahwa organisasi ini sendiripun tidak mungkin ada.

Untuk kelancaran jalannya organisasi dalam usaha mencapai tujuan
diperlukan adanya manajemen yang baik yaitu semua kegiatan didasarkan atas
prinsip efektivitas kerja. prinsip seperti ini akan dapat dijalankan jika tenaga
pelaksananya terdiri dari pegawai-pegawai yang memiliki keahlian, kecakapan dan
kemampuan kerja yang tinggi dan juga dilandasi dengan rasa pengabdian dan
tanggung jawab terhadap tugas yang diberikan.

Kelancaran penyelenggaraan pemerintahan dan pelaksanaan pembangunan
nasional yang tercantum dalam Garis-garis Besar Haluan Negara (GBHN) tergantung
antara lain dari kesempurnaan para aparatur negara yang dalam hal ini pegawai
negeri. Kesadaran akan pentingnya peranan pegawai negeri dalam pembangunan
nasional yang memberikan perhatian tentang penyempurnaan pembinaan pegawai

negeri seperti yang tertulis di bawah ini :

! Arifin Abdulrachman, Persoalan Manusia Dalam Manajemen, Majalah Administrasi
Negara, LAN, Jakarta, Tanpa Tahun, hal. 23.

UNIVERSITASMEDAN AREA



DAFTAR PUSTAKA

A.W. Widjaja, Administrasi Kepegawaian, Rajawali, Jakarta, 2006.

Arifin Abdulrachman, Persoalan Manusia Dalam Manajemen, Majalah
Administrasi Negara, LAN, Jakarta, Tanpa Tahun.

B.H. Erickson dan TA. Nosamchuk, Memahami Data Statistik Untuk Ilmu Sosial,
LP3ES, Jakarta, 2001.

Bintoro Tjokroamidjojo, Manajemen Dalam Pembangunan, Gunung Agung,
Jakarta, 2007.

Hadari Nawawi, Metode Penelitian Bidang Sosial, Gajah Mada University Press,
Yogyakarta, 2005.

Kartini Kartono, Pemimpin dan Kepemimpinan, Rajawali, Jakarta, 2002.

Masri Singarimbun dan Sofyan Effendi, Metode Penelitian Survey, LP3ES, Jakarta,
2007.

Mockiiat, Administrasi Kantor, Alumni, Bandung, 2005.
Moh. Nazir, Metode Penelitian, Ghalia Indonesia, Jakarta, 2008.
Mohammad Hatta, Pengantar Ke Jalan Ilmu Pengetahuan, Mutiara, Jakarta, 2000.
Musanef, Manajemen Kepegawaian di Indonesia, Gunung Agung, Jakarta, 2004.

, Sistem Pemerintahan di Indonesia, Gunung Agung, Jakarta, 2003.
Sartowo, Dasar-Dasar Organisasi dan Manajemen, Ghalia Indonesia, Jakarta, 2005.

Soewarno Handayaningrat, Administrasi Pemerintahan dalam Pembangunan
Nasional, Gunung Agung, Jakarta, 2006.

, Pengantar Ilmu Administrasi, Gunung Agung, Jakarta, 2003.

Sondang P. Siagian, Organisasi Kepemimpinan dan Prilaku Administrasi, Gunung
Agung, Jakarta, 2009.

UNIVERSITASMEDAN AREA



Winardi, Kamus Ekonomi, Penerbit Alumni, Bandung, 2002.

Winamo Surachmad, Pengantar Penelitian Ilmiah (Dasar Metode dan Teknik),
Tarsito, Bandung, 2009. '

UNIVERSITASMEDAN AREA



	078510018_File1.pdf (p.1-2)
	078510018_File3.pdf (p.3-6)
	078510018_File4.pdf (p.7-8)
	078510018_File8.pdf (p.9-10)

