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BABI 

PENDAlll lLlJAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Produktivitas kerja merupakan ha! yang sangat penting dalam dunia ke~ja atau 

dalam setiap kegiatan usaha dalam rangka menghasilkan sesuatu, baik berupa bara.ng 

maupun jasa. Sctiap pcrusahaan sclalu bcrusaha untuk dapat mcningkatkan 

pro<luktivitas kerja karyawan, karena dengan produktivitas kerja yang tinggi maka 

akan diperoleh hasil yang lebih banyak dengan pemakaian ~umber yang sama atau 

hasil ktap dengan pemakaian sumber yang minimal. 

Hal terscbut scsuai dengan pcn<lapat yang dikemukakan oleh .Siagian (2002) 

bahwa pro<luktivitas sclalu dilihal dari dua sisi, yaitu output dan input. Perbandingan 

antara dua sisi ini akan menjadi ukuran produktivitas kerja ~eseorang. 

Mcnurut formulasi Nusionul Productivity Boord (NPB) Singapore (dalarn 

Sedarmayanti, 1995) dikatakan bahwa produktivitas kcrja adalah sikap mental yang 

mernpunyai semangat untuk melakukan peningkatan perbaikan. 

Semcntata itu, menu rut Scdarmayanti ( 1995) bahwa produktivitas kcrja 

mengandung pengertian sebagai suatu perbandingan antara hasil yang dicapai 

(output) dcrigan keselurnhan sumbcr daya yang digunakan (inpu1). Produktivitas kerja 

. dengan . kata lain dapat dikatakan sebagai suatu cara untuk menghasilkan atau 
' . 

meningkatkan basil bcrupa barang clan jasa sctingt,'1 mungkiri dcngan memanfaatkan · 

sumber daya secara efisien, dengan demikian produktivitas sering diartikan sebagai 

--rasiu antara kcluaran dan masukan dalam satuan waktu tertcnlu. 
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Produktivitas kerja menurut Hadi (2000) padi hakekatnya memiliki dua 

dimensi, yaitu efisiensi clan efcktivitas. Dimcnsi yang pertama berkaitan dengan 

pencapa1an untuk kerja yang optimal , kuantitas, dan waktu. Efisiensi lebih 

. berorientasi kepada masukan. · Dimensi yang kedua berkaitan dengan upaya 

mcmbandingkan masukan dcngan rcali sasi pcnggunaan. Efcktivitas mcrupakan suatu 

ukuran yang mcmbcrikan gambaran scbcrapa jauh target dapat dicapai, yang 

bcroricntasi pada kcluaran atau hasil yang dicapa i. · 

Produktivitas kerja dapat dipcngan.rhi oleh bcrbagai faktor baik faktor yang 

bcrasal dari dalam diri (internal) mauptm dari luar diri (ckstcmal) individu yang 

melakukan serangkaian kegiatan produksi. 

_Sehubungan dcngan kegiatan produksi tersebut maka hal ini terkait pula . 

. dengan penggunaan waktu dalam mencapai produksi . Hal ini sesuai dengan apa yang 

dikcmukakan Gic ( l 996) yang mcnyimpulkan bahwa kunci dalam mcncapai 

produktivitas kerja . yang tinggi . adalah bagaimana · cara individu dalam 

mempergunakan atau rn~ngelola .wahu dengan sebaik-b<liknya; sehingga dapat 

menghasilkan sesuatu yang sesuai dengan apa yang tefah ditentukan pada suatu 

pekerjaan. 

Berbicara mengcnai · \Vaktu maka ha! ini terkait pula dehgan apa yang 

dimaksud dcngan rnanajcmcn <liri (self management) yang menuiut Covey ( 1995) 

ialah suatu kemampuan yang dimiliki individl.l &lam hal menata waktu kerja secara 

· efektif, yang ditandai dengan kemampuan dalam menetapkan pusat perhatian dan 

prioritas penyelesaian tugas serta tanggung jawab keija secara memadai. 

Selahjutnya dijelaskan Covey ( 1995) bahwa- manajemen diri tidak dapat 

d.ilepaskan dengan manajemen waktu dan istilah manajemen diri ini kiranya lebih 
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tepat daripada manajemen waktu, hal ini karena waktu merupakan aset yang sangat 

b~rharga. Pengelolaan waktu dapat membawa dampak yang b~sar dalam k~hidupan, 

ka,rena waktu tidak dapat diulang dan diganti . 
. . ~ 

Siriambeia (1995) rnenyatakar1 bahwa dengan pengetolaan waktu yang tepat 

bern,rti dapat tnengurangi timbulnya ketegangan atau sfres, sehingga dapat 

mengarahkan Individu pada hal-hal yang lebih mernuaskan dan menyehatkan 

individu, yang pada akhirnya mcrnbuat organisasi kcrja menjadi lcbih cfek1if, dan 

. produktivitas kerja yang meningkat. 

Sementara itu, Gie ( 1996) mengemukakan bahwa manajemen diri merupakan 

segenap kegiatan yang dilakukan untuk mengatur dan mengelola diri dengan sebaik-

baiknya sehihgga mampu mqnbawa ke arah tercapainya tujuan hidup. Strategi utama 

dalam manajemen diri a<lalah bernsaha mengetahui potensi diri sendiri dengan segala 

kelebihan.dan kekurangan atau kelemahan. 

Sejalan dengan uraian di at~s, penelitian ini berusaha mdihat keterkaitan atau 

hublingan antara kedua variabel yang menjadi inti penelitian. Sebagai kancah dalam 

penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di PT. Simanindo Medantronics 

Industries. Dilaksanakannya penelitian ini di peru.<>ahaan . tersebut berdasar · pada 
. ! . . . . 

:. pet)ga.matan yang dilakukan penulis di lapangan, dimana terhhat bahwa para 
___ _,.~ . . . . 

karyawan saling berlornba untuk mcriingkatkan prestasi kerja yang ditandai dengan 

tingginya semangat kerja karya\van. Oleh dasar itu penulis ingin mengkaji apa:kah 

produL ' :t · kcrja karyawan tcrscbut lcbih discbabkan olch manajcmcn diri yang 

dimiliki karyawan. Sementara itu terlihat bahwa para karyawan begitu ak.-tif bekerja 

tanpa mcmbuang waktu sccara pcrcuma. Hal ini ' pun menggambarkari bahwa 
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karyawan rnarnpu rncngclola diri sendiri schingga marnpu mengatur tempo kaja · 

dengan ·efe!...1if. 

Selain itu herdasarkan pcngarnatan yang dilakukan penulis, dimana para 

karyawan seringkali mendapatkan bonus atas hasil kerja yang telah diperlihatkan. 

Adanya bonus yang diterima karyawan ini rr1embuat karyawan tcrdorong untuk lebih 

ak1if dan rajin bekerja. Hal ini pula yang mungkiri mendorong karyawan untuk 

mcnggunakan waktu kc1:ja scckktil"mungkin dcngan hasi.I kc~ja yang maksirnal. 

Mclalui uraian di alas maka <lapat dikatakan bahwa prod1:1ktivitas kcrja tcrkait 

dcngan pcngdolaan waktu paJa diri in<lividu ::;cbagai pckcrja. Pcngclolaan atau 

manajemen waktu itu sendiri merupakan kunci dari manajemen diri. Adanya 

·manajcmcn diri yang baik tcntunya akan rncnJukung dan mcndorong produktivitas 

· kerja individu cenderung semakin meningkat. 

Mengacu pada uraian di· alas mcngcnai pcntingnya produkivitas kerja dan 

keterkaitannya dengan manajemen diri, maka penulis memilik.i alasan yang k.--uat 

untuk . mengadakan sebuah penelitian dengan judul : "Hubungan antara 

Manajcincn Diri dengan Produktivitas Kcrja pada Karya,van PT. Simanindo 
'· 

i\lcdaritronics Industries;'. 

B. ·ruj.uan Pcnclitian 

Sebuah penelitian ilmiah sudah selayaknya meinilikl tujuan tertentu, dalam 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar hubungan antara 

tnarrnjemen diri dengan produktivitas kerja pada karyawan PT. Simanindo 

Medantronics Industries. 
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C. Manfaat Pcnclitian 

. Selain memiliki tujuan, . maka penelitian m1 diharapkan dapat memberi 

manfaat, baik secara teoritis maupun praktis : 

a. Manfaat Tcoritis 

Secara teoritis, pcnl:litian ini diharapkan mampu rncmbcrikan informasi dan 

b<ihan kajian dalam mcngcrnbangkan ilmu pcngctahu~m di .bidang Psikologi Industri 

dan Organisasi tcrutama yang rricmbahas rm:ngenai produktivitas kcrja scrta 
. . 

kaita1mya dcngan manjcmcn . diri. Sclain itu, pcnclitian ini diharapkan dapat 

mcnambah bahan kepustakaan atau litcratur dan dapat dijadikan bahan acuan bagi . . 

penclitian selanjutnya pada masa-:masa yang akan datang. 

b. Manfaat Praktis 

Secara praktis; hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan acuan tambahan 

dalam meneliti variabel-variabel yang turut berpengaruh dalam meningkatkan 

produktivitas kerja karyawan. Selain itu, penelitian ini diharapkan dapat memberi 

informasi dan dijadikan bahan masukan kepada pihak-pihak terkait, terutama pihak 

·perusahaan dalam melihat bagaimana produktivitas kerja yang dimiliki karyawan, 

dengan mengetahui produktivitas kerja karyawan ini, maka diharapkan pihak 

perusahaan mampu mengambil langkah-langkah yang lebih bijaksana dalam 

meningkatkan produki.ivitas kerja i-.:aryawan. 
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L\NDASAN TEOUITIS 

A. Produktivitas kerja . 

1. Pcngcrtian Produktivitas Kcrja 

Mintorogo <lan Scdarmayanti ( 1992) mcnyalakan bahwa pro<lukfivitas 

_ mengandung pengertian scbagai suatu sikap mental untuk mepjadikan segala sesuatu 

harus 1nenjadi kbih baik dari sebdumnya. Dalam arti bahwa setiap individu yang 
' ' 

menghasilkan sesuatu b'lik bi;;rnpa jasa dan banmg harus lebih baik atau lebih banyak 

dari yang dihasilkan sebelumnya_ Individu yang berhasil 'melakukan hat tersebut 

berarti produktivilasnya meningkat. 

Produktivitas menurut Whitmore ( dalam Sedarmayanti, l 995) mengutarakan 

bahwa pr6duktivitas kerja sebagai suatu ukuran atas penggu~aan sumber daya dalam 

suatu organisasi yang biasanya <linyatakan scbagai rasio dari kduaran yang dicapai 

dengan sumber daya yang digunakan. 

Sejalan dengan penda~iat di atas Miner ( 1992) menyatakan bahwa yang 

dimaksud dengan produktivitas ke~ja adalah hubungan antara kuantitas barang 

dengan jasa yang dihasilkan dengan juml.ah karya\.Van, modal uang, dan sumber alam 

yang digunakan dalam produksi . Produktivitas dikatakan meningkat jika output kbih 

besar dari input yang digunakan dalam proses produksi . Jadi produktivitas pada 

dasarnya merupakan penf;gunaan sumbcr-sumher daya tersebut secarn efisien. 

6 
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Sclanjutnya, Timpe ( 19')2 ) mcnyatako.11 bahwa produktivitas kerja adalah 

. ras10 anfara kduaran dan masukan yang bcrnilai, misalnya ctisicn dan cfcktiv1tas 

sumber-sumber daya yang tersedia, yaitu kepegawaian, mesin, bahan, modal, 

fasilitas, dan waktu untuk rncncapai kcluaran yang sangaHxrrnutu. 

Prnduktivius mcnurut Campht:ll dan Campbell ( ll)88) ml'.rupakan suatu 

kon~ep disiensi yang pada umumnya bcrperan scbagai suatu rasio dari hubungan 

antara vuiput <lan input dalam suatu proses produksi. 

Sementara itu, Hadi (2002) mengemLikakim bahwa seorang karyawan dapa.t 

dikatakan produktif bila ia tnenunjukkan hasil atau output yang lebih besar dengan 

input yang rclatif lebih kecil. 

Berdasarkan uraian di atas dapat disimpulkan bahwa produktivitas kerja 

berhubungan dengan sikap mental individu dalam rangka menghasilkan sesuatu 

bara:ng maupun jasa yang diukur berdasarkan biaya yang dikeluarkan dengan hasil 

yang telah didapatkan scrta discsuaikan dcngan waktu yang te\ah digunakan. 

Diasumsikan dengan pengeluaran minimal maka didapat hasil yang maksimal dalam 

wak-tu yang relatif singkat. 

2. Faktor-faktor yang i'\kmpcngaruhi Produktivitas Kcrja 

· Produktivitas kcrja dipcngaruhi olch bcrbagai faktor baik faktor yang bcrasal 

da ri dala1n diri (internal) rnaupun dari luar diri (eksternal). Menurut pengamatan yang 

dilakukan Anora:ga (2001) bahwa fak1or-faktor keinginan para pekerja bukan hanya 

irribalan yang besar saja, tetapi ada fak1or-fak1or yang lebih pentirig dari itu. Faktor-

UNIVERSITAS MEDAN AREA 



8 

faktor yang sangat diinginkan para pekcrp agar dapat meningkatkan produktivitas 

kerja yaitu: 

1. Pckc~jaan yang mcnarik 

2. Upah yang baik 

4. Penghayatan atas rnaksud dan tujuan pderjaan . 

5. _Lingkungan atau suasana kerja yang baik . 

6. Promosi dan pakembangan diri pckerja scjalan ?engan perkembangan 

perusahaan. 

7 . . Mcrasa terlibat dalarh kcgiatan-kcgialan organisasi. 

8. Pengertian dan sirnpati atas persoalan-persoalan pribadi. 

9. Kesetiaan pimpinan pada pekerja. 

10. Disiplin kerja yang keras. 

Menurut Mintorogo dan Sedarmayanti ( l 992) terdapat beberapa faktor yang 

dapat membuat individu menjadi produktif, di antaranya: 

l. Berusaha memahami seni berpikir dan mcnciptakan suatu gagasan ~ 

2. Berusaha memahami bagaimana menghasilkan yang terbaik dari suatu pekerjaan. 

3. Memahami bagaimana nienghadapi kegagalan atau keberhasilan. 

4 . . Berusaha merhahami bagaimana · merencanakan hari ini, hari esok atau wak-tu 

. yang akan datang. 

Gic ( l 996) mcnyimpulkan bahwa kunti dalam mcncapai pro<luktivitas kcrja 

yang tinggi adalah bagairnana earn individu dalarn mempergunakan atau mengelola . 
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waktu dcngan scbaik-baiknya, schingga Japal rncnghasilkan scsualu yang scsua1 

dengan apa yang tdah J1tcntuL111. pada sualu pckcr_iaai1. 

Berdasarkan uraian di atas dapat di simpulkan bahwa faktor-faktor yang dapat 

mempenoaruhi produktivitas kerJa individu terkait dengan berbaoai faktor van° . ' c . . c • c 

berasal dari dalam diri (internal) maupun dari ltiar diri (eksternal) serta didukung · 

kemampuan indivi.du dalam mcni;dola waktu yang digunakan <la.tarn menghasilkan 

sesuatu sesuai dengan apa yang telah ditentukan dalam stiatu peke~jaan . 

3. Ciri-ciri lndividu yai1g Produkti( 

Pribadi yang produktif mcnurut Mintorogo clan Sedamiayanti ( 1992) adalah 

in<livi<lu yang dapat mengembangkan Jan menerapkan apa yang terbaik bagi diri 

individu tersebut. 

Menurut Erich Fromm (dalam Hall dan Lindzey, 1993) bahwa individu yang 

produktif adalah orang yang memiliki kecakapan untuk . menggunakan kemampuan 

dan dapat merealisasikan potensi yang terdapat dalam diri . Ada delapan ciri individu: 

yang produktif, yaitu: 

1. Tindakan yang di lakuk<:in bersi fat konstrukti f. 

2 .. Percaya pada diri sendiri . . 

3. Bertanggui1gjawab 

4 Mcmiliki rasa cinta tcrhadap pckcrjaan. 

5. Mempunyai pandangan ke depan. 

6. Mampu mengatasi persoalan dan dapat rnenyesuaikan diri dengan lingkungan 

yang berubah-ubah. 
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7. Mempunyai kontrihusi posit if terhadap lingkungan . 

8. Memiliki kekuatan untuk me\vuj udkan potensinya. 

Sementara itu, Timpe . ( 1992) rnc11gungkapkan hahv.ia karyawan 

produktif ditandai dcngan ciri-ciri umum scbagai hcrikut : 

I. Ccrdas d ~rn dapat bclajar dcngan ccpat. 

10 
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2. Kofnpeten secara profcs ional (sclalu mcmpcrdalam pcngetahuai1 dibidang yang 

ditckuni). 

3. Kreatif dan inovatif 

4. Mcmahami pckcrja~in 

5. Belajar dengan menggunakan logika: 

6. Selalu mencari perbaikan. 

7. Dianggap bemilai oleh pengawasnya. · 

8. Memiliki catatan prcstasi yang baik. 

9. Selalu meningkatkan diri 

Kemudian menurut Sinungan ( 1997) bahwa individu yang produktif, dapat 

diketahui dengan ciri-ciri sebagai berikut : 

l. Selamajam kerja yang bersangkutanselalu tekun, tidak bennalas-malasan dengan 

ngobrnl atau membaca koran dan mertelpon teman, 

2. Datang dan pulang tepat pada waktunya. 

3. Pekerjaan diselesaikan dengail tepat waktu. · 

Berdasarkan uraian di atas dapat disimpulkan bahwa individu yang produktif 

adalah i.ndividu yang memiliki potensi atau kecakapan tertentu sesuai dengan ciri-ciri 

yang disebutkan pada uraian di atas serta dapat menggunakan <lan merealisasikan 

potensi tersebut dengan mernpergunakan ,\·aktu yang ada secara efektif dan efis.ien. 
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4. PcngukuraR Prnduktivitas Kcrja 

Produktivitas. kerja individu dapat diukur dcngan mcnggunakan bcberapa 

indikator sebag<~imana dikcmukakan olch bcberap<i ahli (dalam Siagian, 2002)) yang 

mcnentubn standar produktivitas kcrja bcrdasarkan : 

1. Jumlah dan kualitas ourpw sebagai standar. 

2. · Produksi rata-rata scbagai standar. 

3. Kinerja karymvan yang dipilih sebagai standar. 

4. Time stut(v, ditujubn untuk menentukahjuml:Ih \vak1u yang digunakan karyawan 

dengan kualifikasi tertentu dan bekerja secara nonnal untuk menyelesaikan suatu 

lugas tcrtcntu . 

5. Studi gerak dan waktu sebagaistandar. 

6. Lama kerja sebagai standar. 

7. Masa latihan, dan 

8. Penilaian atasan scbagai standar. 

Sementara itu, produktivitas kerja meni.mit Hadi (2000) terkait dengan 

banya:knya produk riil yang dihasilkan dibandingkan dengan jumlah produk ha:rapan · 

(jumlah produk standar). Dikatakan produktif apabifa individu dapat menghasilkan 

produk yang sama atau lcbih besar dari pada produk harapari. Sebaliknya, dikatakan. 

tidak atau kurang produbif apabila hasil kerja individu lebih kecil dari padajumlah 

prnduk yang diharapbn dalaln jangka waktu yang ditentukan. 

·Mahoney (dtllam Suhartini , .1992) mengemukakan bahwa ada dua macarn 

pcngukuran produktivitas kcrj a, yaitu : 
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l. fotul :fi.1ktor prod11c'liV1ty 

Dalarn pcngukuran ini lcbih jclas nh.:ni..:kankan pa<la cllscnsi. Pi..:ngukuran 

Jilakukan dcngan rm:nggunal-.un si..:luruh aspi..:k. 111p111 dan output 

' · . J>art ial-faktoi· product ivi(v 

Dalam pengukuran ini hanya satu aspek inpw yang digunakan dan owput yang 

dihasilkan dihubungkan dengan satu aspek inpw. 

Mcnurul Minllll'ngn da11 ScJan1wya11ti ( 1992) pro<luktivilas kcrja <lapal Jiukur 

da.ri dua hal, yaitu : 

I. Produktivitas yang diukur dari nilai uan·g. 

Produk.1ivitas dapat dikatakan tinggi apabila : 

a) Hasil yang diperoleh lebih besar daripada sumher kerja yang dipergunakan 

atau uutput lcbih banyak, scdangkan biaya tctap atau bcrkurang. 

· b) tt:tap a tau sama sedangkan bi a ya berkurang. 

c) Output tetap atau sama sedangkan biaya berkurang . 

. Sementara itu, produktivitas dapat dikatakan rendah apabila, hasil yang diperoleh 

lebih kecil daripada sumber kerja yang dipergunakan. 

2. Produktivitas yang diukur dari daya guna pcrsoncl scbagai tcnaga kerja. 

Produktivitas ini digambarkan dari ketepatan menggunakan metode atau cara 

kerja dan alat yang tersedia sehingga volume . dan beban kerja yang dapat 

diselesaikan sesuai dengan waktu yang tersedia. Hasil yang diperoleh bersifat non 

material yang tidak dapat dinilai dengan uang, sehingga produktivitas hanya . 

dapat digambarkan mdalui efisicnsi pcrsoncl dalain mdaksanakan tugas-tugas 

pokoknya. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 



_...,_~------------m11u1w11.w111 1 1 1 1 1111 1 11111 1 1 11 1 1 11111 11 1 111111111111111 1 11111 11 111111 1 1 1111111111 1 1111111 1 11111 1 11 111 1 1111111 11 11 111 1 1 111 11 1llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll ll ll ll llllllllllllllllllllllll llllillill l l lll ll lll ll l lll llll ll ll l l ll ll ll ll ll l lll l l ll l ll l ll[ l l l ll l l ll l l ll l l ll l l~~ 

Menurut Sinungan ( 1997) hahwa produktivitas kerja yang meningkat · dapat 

dilihat dalam tiga bentuk, yaitu : 

.1. Jumlah produksi meningkat dengan menggunakan sumber daya yang sama. 

2. Jumlah produksi yang sama atau rncningkat dcngan mcnggunakan surnbcr daya 

yang kurang. 

3. Jumlah produksi yang jauh lcbih besar diperoleh dengan pata1nbahan sumber 

dayayang relatif lebih kecil. 

Berdasarkan ura1an di atas d.apat di s impulkan bahwa pengukurnn 

. produktivitas kcrja dapal diukur dan ditcnlukan bcrdasarkan : a) pcrbandingan antara 

masukan dan pengeluaran, b) membandingkan has ii kerja individu dengan ihdividu 

lainnya, c) membandingkan lamanya mengerjakan suatu pekerjaan dengan wak"tu 

. yang sudah ditentukan d) menghitung jumlah produk yang dihasilkan selama masa 

kerja tertentu. Dalam. penelitian ini , pengukuran produktiv1tas kerja di ukur dengan 

membandingkan \.vaktll yang digunakan dalam menyelesaikan suatu jenis pekerjaan 

. . . . 

<lengan standar wal""tu yang telah ditentukan. Waktu yang digunakan dalam perielitian 

ini digunakan hitungan detik. 

B. Manajemen Difi . 

l. Pengertian i'.Vlanajemen Diri 

Teori manajemert pada umumnya mempunyai konsep yang sama yaitu 

meliputi bagaimana mdihat kc depan ( vrsioning), menentukan stratcgi yang tcpat , 

' 
lalu mcncrapkan tcknik~teknik yang di sicn untuk rrit..:ncapainya (Riyono, 200 l ). 
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Manajernen d\ri didefini sikan oleh Prav,:itasar i ( 1993) sebagai suatu earn yang 

ditakukan untuk mengubah perilaku yang kurang dikehendaki menjadi suatu peritaku 

yang ideal sesuai dengan kriteria yang te lah ditentukan. 

Manajemen diri atau si:!{ manugi:mozt menurut Suhartini ( 1992) merupakan 

suatu prosedur yang menuntut seseorang untuk mengarahkan atau mengatur tingkah 

· 1akunya sendiri. 

Sejalan dcngan · apa tclah dikernukakan di atas, Gie ( 1996) 

mengemukakan bahwa manaj emen diri adalah segenap kegiatan yang dilakukan 

dalam rangka mengatur dan mengelota diri sendiri dengan sebaik-baiknya, sehingga 

dapat memb.awa ke arah tercapainya tujuan hidup yang telah ditetapkan oleh individu 

yang bersangkutan. 

Manajemen diri atau self management menurut Covey ( 1997) iatah suatu 

kemampuan yang dimiliki individu dalam hal menata \vaktu kerja secara efek.1if, yang 

ditandai dengan kemampuan dalam me.nctapkan pusat pcrhatian dart prioritas 

penyelesaiari tugas scrta tanggungjawab kcrja dcngan mcmadai . 

Mahoney (dalam Suhartini , 1992) mcndcfinisikan mamtJcmcn diri scbagai 

suatu cara yang digunakan olch · individu dalam bckcrja dcngan cara melakukan 

peogontrolan terhadap hasil kcrjanya yang dilakukan oleh dirinya scndiri tanpa harus 

ada kontrol dari luar. Individu yang mcmiliki manajcmcn diri yang baik mcngetahui 

·apa yang sebaiknya dilakukan terlebih dahulu, mana yang dapat ditunda, serta rnana 

yarig tidak boleh d'ilakukan . 

Berdasarkan uraian di atas disimpulkan bahwa manajeinen diri merupakan 

suatu cara atau serangkaian kegiatan yang dilakukan individu dalam hat menata 

. ,. 
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waktu kerja secara . efckti f, yang ditandai dcngan kcmampuan dalam mcnetapkan 

pusat perhatian dan prioritas penyelesaian tugas serta tangt,:rung jawab kerja dengan 

~emadai. 

2. Faktor-faktor yang Mcmlukung Manajcmcn Diri 

Hal-hal yang perlu diperhatikan dan dapat mendukung tercapainya tujuan 

dalam inanajemen diri, sehingga pengelofaan diri akan lebih mudah dilakukan bila 

individu memiliki keinatangan emosi, penalaran yang tinggi, serta mampu mengelola 

st res menjacJi s~suatu yang konstrukti [ 

Covey ( 1996) menjelaskan balnva manajemen diri ti.dak dapat dikpaskan 

dengan manajemen \vaktu, ha! in.i karena waktu merupakan aset yang sangat 

berharga. lndi\idu yang dapat mengelola wak."tu kerjanya dengan baik 

mengindikasikan bahwa ihdividu tersebut telah memiliki penguasaan dalam hal 

menetapkan pusat perhatian dan hal yang mcnjadi prioritas untuk dapat diselesaikan 

sccara bcrta:nggung ja wab .. 

Macan ( 1994) mehemukan tiga faktor yang ada dalam manajemen waktu yang 

dipakai dalam pengembangan manjemen waktu . 

. l. Penentuan tuj uan dan prioritas 

Yaitu apa yang menjadi keinginan dan kebutuhan seseorang untuk diselesaikan, 

dan bagairnana individu dapat menempatkan prioritas tugas yang diperlukan guna 

mencapai .tuj uan tersebut. 

2. Teknik manajemen waktu 
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Yaitu cara-cara yang d1 gunakan Jala111 111c11gc lllla waktu, scpcrti J~t~ang' da1~ · 

. pulang ke~ja tepat \vaktu1 membuat datbr, jadwal, dan rencana ke~ja. 

3. Kecenderungan untuk terorgat1isasi 

. Yaitu kecenderungan kerja seseorang dihubungkan dengan bagaimana cara 

individu mcngatur lingkungan kcrja di sck itarnya. Pcndckatan kctcraturan dapat 

menghemat \vaktu dan menyebabbn etlsiensi y~rng besar. 

Rcrdasarkan uraian di atas dapal di simpulkan bahwa faktor-faktor yang 

mendukung manajemen diri ialah penentuan tujuan prioritas, menggunakan atau 
. . 
mengelola waktu yang Jitandai dcngan adanya ja<l\val kerja, serta bagairnana 

individu mengatur lingkungan kerjanya. 

3. i\letode Manajemen Diri 

Kanter dan Goldstein ( dalam Manz, 1986) mengemukakan metodc yang 

diterapkan dalam manajemen diri, yaitu: 

1. Penentuan slandar sendiri (stu.nJur- .'ielting) 

Menentukan sasaran, target perilaku, tujuan dari apa yang dilakukan, prestasi 

yang hcndak dicapai mcrupakan langkah pcrtarna dari program manajcmcn diri. 

Tujuan yang sudah ditetapkan, akan lebih mengarahkan seseorang pada 

bagaimana tujuan itu dapat dicapai. 

2. Memonitor diri sendiri (sclf~monitoring) 

Tcknik ini mcrupakan komponcri yang pcnting dalam metode manajcmen diri. 

Bentuk aplikasi dari tcknik ini bisa dengan earn mencatat atau membuat grafik 

dari data yang bisa dilihat individu yang bersangkutai1 sehingga dapat berfungsi 

sebagai/eed back, sebagai insentif dan juga sebagai pengnat (reir!forcemcnt) 

. • 
l . ~-~~-~ ~· 

J 
.I~., 

•·. '· 

- J. 
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3, · Mengevaluasi diri sendiri (sr.:~{ - evuluu1 uHi) 

Tahap ini individu melakukan ev'aluasi kembali perkembangan dari rencana kerja 

sesuai dengan kritcria yang tclah <Jitcntukan, rni sa lnya mcngcnai target waktu 

yang digunakan, scrta ko11sck u1.:11 si yang d1pcrlikh sc tclah scmua kritcria yang 

lclah ditcntukan dapal d-il:<ipai. 

4. Proses penguatan diri (self-rcir~/i,rcement) 

Menghargai diri sendiri sccata positif (posilivi: .\e~Frcifij(Jrcr.:mcnt) seperti 

mclcpaskan ~·i:rbol sy111bolik sdf rl'i11/i)/'{_:~111L'JJI yaitu pcmyataan verbal tcrhadap 

diri sendiri yang bermaksud rrtemberi penilaian atau penghargaan terhadap apa

apa yang sudah dilakukan atau dicapai . · 

Manz ( 1986) mengemukakan strategi yang dilakukan dalam manajemen diri, 

.yaitu: 

. l . Pengamatan atas diri sendiri. 

Pengamatan terhadap diri sendiri membailtu indivldu untuk rrienemukan kapan, 

mengapa, dan dalam keadaan mana individu berperilaku dan mengarnbil 

tindakan-tindakan tertcnlu. Hasil pcngamalan tcrhadap diri scndiri dapat 

membantu individu memberikan dasar untuk mengatur perilakunya sendiri. 

2. · Menetapkan sasaran bagi dirt sendiri. 

Menentukan suatu arah dan tujuan, baik tujuan jangka pendek maupun jangka 

·. panjang pcrlu Jilakt;kan agar tindakan yang Jil.akukan tidak sia-sia. AJanya arah 

dan 'tujuan yang jelas, maka ha! ini dapat mempengaruhi individu dalam 

berperilaku. 
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3. Memberi hadiah ba!li diri sendiri . . ~ . 

Membcri hadiah bagi diri scndiri merupakan satu cara yang dapal mcrnpcrkuat 

diri . sendiri dalam menerapkan rhanajemen diri yang baik. lndividu dapat 

memperoleh dorongan yang positif untuk mclakukan kegiatan-kegiatan 

bcrikutnya pada masa yang akan datang. 

4. Mcnghukum diri scndiri. 

· Hukunian bagi diri sendiri sama dengan memberi hadiah kepada diri sendiri . 

Tujuannya adalah tmtuk rnengurangi perilaku atau tindakan yang dilakukari, 

namun cara im diari:ggap kurang .etektiJ karena individu secara bebas dapat 

mcnghindari nya. 

5. Prak'tek. 

Setelah menetapkan hal-hal yang dapat mendukung manajemen diri, maka dapat 

dimulai dengan pelaksanaan atau praktek (learning by doing). Karena hanya 

mclalui praktck individu dapat mcngctahui bcrhasil atau tidaknya suatu program 

yang telah dirancang. Hasil praktek nantinya dapat dievaluasi kembali, dengan 

demikian individu dapat meniJ.ai program manajemen diri yang telah disusun. 

Sementara itu, Gie ( 1996) menjclaskan bahwa untuk mencapai manajemen 

diri perlu dilakukail tiga la11gkah strategis, yaitu: 

· l. · Pendorongan diri. 

Pendorongan diri atau ~elfmotivation adalah dorongan psikologis dalam diri 

· seseorang yang merangsangnya sehingga mau melakukan berbagai kegiatan 
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. . 
untuk mencapa1 tujuan yang diinginkan. 11vloti\·asi ini akan kuat kalau tirnbul 

. dalam diri scndiri lanpa <lorongan dari orang lain alau dari luar dirinya. 

2. Pengorganisasian diri 

Pcngorganisasian diri · atau st.:l(orp,u11i;i1rio11 adalah pcngaturan scbaik-baiknya 

terhadap pikiran, energi, waktu, tempat, dan benda pribadi secara teratur. 

3. Pengcndalian diri. 

Pengendalian diri atau se!fcontrul adalah berbagai tekad dan langkah untuk 

memacu semangat dan mengerahkan energi ·agar dapat melaksanakan apa yang 

hei:ldak dikerjakai:l guna mencapai tujuan yang ingin dicapai . 

Berdasarkan uraian di alas dapat disimpulkan bahwa dalam pengelolaan atau 

manajemen diri dapat dilakukan dengan berbagai metode seperti yang tdah 

dikemukakan oleh para ahli di atas yaitu dengan cara penentuan standar sendiri . 

(standar- setting), memonitor diri sendiri (seff- molzitoring), mengevaluasi diri sendiri 

(self-evaluation), serta proses penguai.an diri (self-reinj()rcemeni), pengamatan alas 

diri sendiri, menetapkan sasaran bagi diri sendiri, memberi hadiah bagi diri sendiri, 

menghtikum diri sendiri, praktek, pendorongan diri, . pengorg;inisasian diri, serta 

pengendalian diri. 

4. Aspek-aspek .i\'lanajemen Diri 

Terdapat bcbcrapa aspck yang bdhuhungan dcngan manajcmcn diri , yang 

mcriurut Treacy ( 1997) antara lain adalah mcngana~isis penggunaan waklu yang 

sekarang, meng1dentifikasi hal-hal pemboros waklu dan rnengubah kebiasaan. 
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a. ~vknganalisis penggunaan waktu 

Langkah pertama untuk mt.:.ningkatkan keterampilan adalah dalam 

memanajemeni diri adalah menganalisis bagaimana menggunakan v.'Uktu pada saat 

sckarang ini . Pcnclitian tclah rncnunjukkan bah\\/a para manajcr hams sccara tcrus 

mcncrus mcngubah titik pcrhatian mctcka dan rncnggunakan waktu rata-rat~1 hanya 

l 0 mcnit untuk masing-masing tu gas sepanjang hari. lndividu akan dengan mudah 

dapat terlibat dalam debat kusir kehidupan kantor sehari-hari tanpa menghargai 

kemana waktunya mdayang. 

b. Mcngenali hal-hal pcmboros \vaktu · 

Menurut Treacy ( 1997) sedikithya terdapat 10 hal yang menjadi sumber. 

pemborosan \.Vaktu, yakni tidak mencmukan yang dicari, pcrtemuan, telepon, 

interupsi, penangguhan, kertas ke1ja yang kecil-kecil , kemdut, urutan pelimpahan 

yang terbalik, ingin segalanya sempuma dan gangguan. · 

Kesepuluh hal di atas berkaitan dengan pemborosan waktu. Sejalan dengan 

. ha! tersebut, maka perlu dilakukan pengkajian terhadap hal-hal tersebut dalam 

hubungannya deilgan manajemen diri . Apabila kesepU:luh hal tersebutsering dialami, 

maka perlu kiranya dilakukan bcrbagai pcrubahan agar waktu yang digunakan ·benar

benar ~fisien. 

c. Mengubah kebiasaan 

Pengenalan terhadap pemborosan waktu telah menipakan suatu kemajuan 

besar. Selanjutnya yang harus dilakukan sekarang adalah memusatkan diri pada usaha 

guna mcnghjlangkan kcbiasaan-kcbiasaan yang mcmboroskan waktu itu scrta 

mengg;.mtikannya dengan kebiasaan penghematan waktu pada tempatnya. 
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Banvak diantara hal~hal yang memhoroskan \vaktu itu akan menjadi hagian 

yang alarni dari gaya kerja, memperturutkan r~1pat yang bertele-tele, rilendapatkan 

selebaran-selebaran yang ti<lak penting, menangguh-nangguhkan sesuatu. · P-:rilaku 

yang memboroskan waktu yang bcrulang-ulang tcrjadi ini akan mcnjadi kcbiasaan 

buruk yang harus dibuah. 

Berdasarkan uraian di atas, maka dapat disimpulkan bahwa terdapat tiga aspek 

yang berhubungan dengan manajemen .diri yang kesemuanya terlihat Saling berkaitan. 

Ketiga aspek tersebut yakni menganalisis pengggunaan waktu, mengenali hal-hal 

pcmboros waktu dan 1m:ngubah kcbiasaan 

C. Hubungan antara Manajemen Diri dcngan 
Produktivitas Kerja 

Produktivitas kerja sebagaimana telah disimpulkan pada bat:,rian terdahulu 

berhubungan dengan sikap mental individu dalam rangka menghasilkan sesuatu 

bcrupa barang maupun jasa yang diukur bcrdasarkan biaya yang dikcluarkan dcngan . 

hasil yang telah dida'patkan scrta disesuaikan dcngan waktu yang telah digunakan. 

Produktivitas kerja dapat diasumsikan bahwa dengan pengeluaran minimal maka 

didapat hasil yang mak:;imal <lalam waktu yang rclatif singkat. 

Menurut Erich fromm (dalam Hall dan Lindzey, 1993) ba hwa individu yang 

produktif adalah orang yang memiliki kecakapan untuk menggunakan kemampuan 

dan dapat merealisaikan potensi yang terdapat dalam diri. Ada ddapan ciri individu 

yang produktif, yaitu tindakan yang dilakukan bersifat konstruk1if, percaya pada diri 

sendiri, bcrtanggung jawab, mcmiliki rasa cinla tcrhadap pckcrjaan, mcmpunyai 
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pandangan ke . depan, ma111 pu 1111.:11gatasi persoalan dan dapat merryesuaikan din 

. dengan . lingkungan yang berubah-ubah, men1punyai kontribusi positif terhadap 

lingkungan, dan memiliki kekuatan untuk mewujudkan potensinya. 

Scmcntara itu, prnduktivitas kcrja dapat dipcngaruhi olch bcrbagai faktor baik 

. faktor yang berasal dari dalam diri (internal) maupun dari luar diri (eksternal). 
. . . . . 

Menurut pengamatan yang dilakukan Ano raga (200 I) bahwa faktor-faktor kcinginan 

para pckl:~ja bukan hanya imbalan yang bcsar saja , tdapi ad~1 Taktor-faktor yang lebih · 

penting dari itu. Faktor-faktor yang sangat diinginbn para pekerja agar dapat 

meningkatkan produk1ivitas kcrja yaitu pckcrjaan yang mGnarik, upah yang baik, 

keamanan dan perlindun¥an dalam pekerjaan, penghayatan atas maksud dan tujuan 

pekerjaan, lingkungun atau suasana kerja yang baik, promosi dan perkembangan diri 

pekerja sejalan dengan perkembangan pcrnsahaan, mernsa tcrlibat dalam kegiatan

kegiatan organisasi, pengertian dan simpati atas persoalan-persoalan pribadi, 

kesetiaan pimpinan pada pekerja, serta disiplin kerja yang keras. 

Di sisi lain, Gie ( 1996) menyimpulkan bah\va kunci dalarri mencapa1 

produk-tivitas kerja yar1g tinggi adalah bagaimana individu dalam mempergunakan 

atau mengelola waktu dengan scbaik-baiknya, sehingga dapat menghasilkan sesuatu 

yang sesuai dengan apa yang telah ditentukan pada suatu pekerjaan. 

Sehubungan dengan masalah pengelolaan waktu, maka ha! ini terkait pula 

dengan manajemen dfri . tvfahoney (dalam Suhartini, 1992) mendefinisikan 

manajemen diri sebagai suatu cara yang digunakan oleh individu dalam bekerja 

dcnga11 cara melakukan pcngontrolan tcrbadap hasil kcrja yang dilakukan okh 

dirinya sendiri tanpa harus ada kontrol dari luar. lndividu yang mcmiliki inanajemen 
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diri yang baik mengetahui apa yang sebaiknya dilakukan ierlebih dahulu, mana yang 

dapa:t ditunda, serta mana yang tidak boleh dilakukan. 

Berdasarkan uraian di atas dapat disimpulkan bahwa terdapat hubungan antara 

nianajerncn diri dcngan produktivitas kcrj a. Dimana ma~ajcmcn diri dapat 

mempengaruhi produktivitas ke1:j a i"ndividu, sehingga de nga:n adanya manajemen diri 

yang baik maka produktivitas kerja individu akan sernakin meningkat 

D. H ipotcsis 

· Hipotesis yang dia:jukan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : Ada 

hubungan yang positif antara rnanajernen diri dengan produktivitas kerja. 

Diasumsikan bi la manajemen diri baik, maka . produktivitas kerja cenderung akan 

sema:kin tinggi. Sebaliknya bila manajemen diri buruk, maka . produktivitas kerja 

cenderung semakin rendah . 
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l\ilETODE PENELITL.\N 

Pc1nbaliasa11 pada hagian 111Ltolk lll'. lll.: l1tia11 i111 akan diuraikan llll.'.llljl:llai 

idl.'.11tillkas i variabcl pcm:liti;111 , dcli111 s i opcr;1s irn1 :tl pcnclit1a11 , populasi d;111 tcknik 

pengambilan sampel, metode pengumpulan data, validitas, dan reliabihtas alat ukur 

serta metode analisa data. 

A. Identifikasi Variabd Penelitian 

Variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian ini, terdiri dari variahel

variabel sebagai bcrikut, di antaranya ialah : 

1. Variabel bebas Manajemen Diri 

2. Variabel tergantung 

3. Variabel kontrol 

Prodokti vitas kerja 

Upah 

B. Definisi Operasional Variabel Penelitian 

· Setelah mengidentitikasi variahel-variahel penelitian, maka langkah 

sdanjutnya adalah merumuskan definisi opcrasional variabcl penditian. Variabd

vat.iabel penelitian ini dirumuskan sebagai berikut : 

24 
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a. Manajcmcn diri 

ManaJ·emcn diri rncrupakan suatu cara atau scran°kaian . kc 0 iatan vang . b b - ~ 

dilah1kan individu dalarn ha! rnenata waktu kerja secara efektif, yang ditandai dengan 

dimilikinya kemampuan untuk menentukan standar sendiri (stundar setting), 

mcmonitor diri scndiri (si:U· ino11iti1ring) , mcngcvaluas i diri scndiri (si.:~( · i:vuluLlliun) , 

scrta . proses penguatan diri (self- reinjim:ement ), pcngamatan atas diri scndiri, 

menetapkan sasa.ran bagi diri sendiri, memberi hadiah bagi diri send iri, menghukum 

diri sen.diri, praktek, pendorongan diri, pengorganisasian diri, serta pengendalian diri . 

Data mengenai manajemen diri ini diungkap dengan menggunakan angket. 

b. Produktivitas kcrja 

Produktivitas kerja men1pakan perilaku kerja yang ditarnpilkan oleh seorang 

karyawan yang ditandai dengan membandingkan antara masukan dengan 

pengeluaran, membandingkan basil kerja individu dengan individu lainnya, 

membandingkan lamanya mcngerjakan suatu pckerjaan dengan waktu yang sudah 

ditentukan, menghitung jumlah produk yang dihasilkan selama masa kerja tertentu. 

menggunakan data dokumentas i pihak personalia perusahaan. 

c. llpah 

Upah adalah jumlah uang yang diterima oleh seorang karyawan pada setiap 

periode \vak.-ru tertentu. Jumlah penerimaan upah ini biasan.ya bersifat menetap dan 

dapat bertambah jumlahnya bila karyawan mampu rhenunjukkan has il kerja yang 
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melebihi target yang telah ditentukan. Data mengenai upah 101 diungkap dari 

dokumenlasi pcrusahaan. 

C. Populasi dan Teknik Pengambilan Sampel 

Pupulasi adalah ubjek, gejala atau kejadian yang disdidiki terJ iri dari semua 

. individu untuk siapa kenyataan-kenyataar1 yang diperoleh dari sarnpel penelitian itu 

hendak digeneralisasikan (Hadi, 1986). Populasi yang dipcrgunakan dalarn pcnelitian 

ini adalah seluruh karyawan yang bekerja di PT Simanindo Medantronic Industries 

yang berstatus buruh dan memiliki pendidikan SLT A Berdasarkan data yang dimiliki 

oleh pihak perusahaan, jumlah karyawan yang sesua1 dcr1gam kriteria subjek 

penelitian yoo~h-taffberjumlah 200 orang .. 

Mcngingat kctcrbatasan penulis untuk mcnjangkau kcscluruhan populasi, 

maka penulis hanya meneliti sebagian dari keseluruhan populasi yang dijadikan 

sebagai subjek penelitian yaitu yang lebih dikenal · dengan nama sarnpel. Hasil 

penditianini diharapkan dapat digcncralisasikan pada populasinya. Olch karena itu 

untuk keperluan penelitian ini sampel yang digunakan atas dasar kesalahan 5% atau 

tingkat kepercayaan 95% terjhadap populasi, sesuai dengan tabel Krejcie dan 

Morgan, maka diperoleh sampd scbanyak 132 orang. 

Menurut Hadi ( 1986) syarat utama agar hasil penelitian dapat 

digeneralisasikan maka scbaiknya sampcl pcnclitian harus benar-benar 

mencerrpinkan keadaan populasinya atau dengan kata ·Iain harus benar-benar 

representatif. · 
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Upaya untuk memperoleh . sampel penditian yang rqm:semutif dalam 
. . . 

penelitian ini, maka digunakan teknik purposive sampling yang <liartikan oleh Hadi 

( 1986) sebagai pemilihan sekelompok subjek berdasarkan ciri-ciri atau sifat populasi 

yang scbclumnya lclah dikctahui, yakni karyawan PT. Simanindo Mcdanfronic 

Industries yang berstatus buruh dan mcmiliki tingkat pendidikan SL TA. 

D. Mctodc Pcn~urnpulan Data 

Metode pengumpulan data yang digunakan dabm penelitian nu adalah 

metode angket dan metode dokwnentasi. 

a. Angket 

Hadi ( 1984) mengatakan bahv.,:a angket mendasarkan diri pada laPoran-

laporan pribadi (self rapport) dan angket memiliki kelebihan dengan asumsi sebagai· 

berikut: 

a. Subjek adalah orang yang paling tahu tcntang dirinya, 

b, .Apa yang dikatakan ole~ subjek kepada peneliti adalah benar dan dapat dipercaya. 

c. Interpretasi subjek tentang pernyataan-pernyataan yang diajukan sarna dengan apa 

yang dimaksud oleh peneliti . 

. . 

Sclain.itu metode angket digunakan dalam pcnetitian atas dasar pertimbai.1gan. 

a. · Metode angket merupakan metode yang praktis. 

b. Dalam waktu yang relatif singkat dapat dikumpulkan data yang banyak. 

c. Metode angket merupakan metode yang dapat menghemat tenaga dan ekonomis. 

,/ 
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Sebclum digunabn pada . pcnditian yang scbcnarnya, angkct tcrscbut pcrlu 

Jiuji coba.kan tcrlcbih dahulu. iVlclalui hasil u_1i coba, sclanjutnya dianali sis sccara 

statistik unttik merhperoleh nilai va/1d1tos dan n:liabillfos alat · ukur. Angket yang 

telah memenuhi kuahfikasi validitas dan reliabilitas inilah yang digunakan dalam 
. . 

pe11elitian dengan asumsi bahwa alat ukur tcrscbut sccara tcpat dapat mengungkap 

apa sebenarnya yang ingin diungkap ,' scrta bcrs ifal konsistcn dalam pcngukurannya. · 

Angket yang digunakan Jak1m pL:t1L:litian ini aJalah angkc.:t manajcmrn diri 

yang disusun berdasarkan metode-metodc dalam rnenajemen diri yang dikemukakan 

oieh Goldstein ( dalam Manz, 1986 ), Manz ( 1986) dan Gie ( 1996) serta Treacy ( 1997) 

yakni kemampuan untuk menentukan standar sendiri (stundur- seLling), memonitor 

diri sendiri (self-mof!iloring), mengevaluasi diri sendiri (self- evaluation), serta proses 

penguatan diri (self rcir!forccmcnl), pengamatan atas diri sendiri, menetapkan sasaran 

bagi diri sendiri, memberi hadiah bagi diri scndiri, menghukum diri sendiri, praktek, 

pendorongan diri, pengorganisa:Sian diri, serta pengendalian diri. 

· Angket manajemen diri dalam penelitian ini disusun dengan ska:la Likert 

dengan 4 ( empat) pilihan jawaban. Penilaian yang diberikan dari item yang 
. . . . ' ~ . 

. . 

f avourable adalah nil<J.i 4 untukjawaban sangat setuju, nilai 3 untukjawaban setuju, 

nilai 2 untuk jawaban tidak scluju dan nila1 I unluk jawaban sangat tidak setuju. 

Sementara untuk item yang unfavourable, nilai 4 <liberikan untuk jawaban sangat 

tidak setuju, nilai 3 untuk jawaban tidak setuju, nilai 2 untuk jawaban setuju clan nilai 

l untukjawaban sangat setuju. 
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h. Dokumcntasi 

Metode dokumcntasi rncrupakan mctodc yang sering digunakan dalarn suatu 

penelitian. Dokumentasi disini dapat diartikan sebagai catatan-catatan atau. 

keterangan tertulis, buku, surat kabar, majalah, prasasti, notul en rapat, age nda dan 

. sebagainya (Arikunto, 1986) . Demikian pula halnya yang dikemukakan oleh 

S ingarimbun dan Effendi ( 1981 ) bahwa dokumcntas i diartikan scbagai suatu metode 

yang di gun~1kan untuk ·mc1H.lapatka11 c.k1ta-data yang dipcrlukan scsuai dcngan tujuan · 

penelitiail. Dalam pe nditian ini metode dokumentasi djgunakan untuk mengetahui 

data mengenai produktivitas kerja karyawan yang diperoleh dari bagian personalia_ 

Data produktivitas kerja mi dengan mclihat perbandingan antara \vaktu yang 

ditetapkan dengan waktu yang digunakan karyawan dalam menyelesaikan suatu 

pekerjaan 

E. Validitas dan Reliabilitas Alat Ukur 

Suatu alat ukur diharapkan dapat membcrikan informasi sesuai yang 

diinginkan, oleh karena itu harus memenuhi persyaratan · tertentu, terutama syarat 

validitas dan reliabilitas alat ukur. Alasannya adalah kualitas alat ukur tersebut akan 

sangat rnenentukan baik tidaknya suatu hasil penelitian. Dengan demikian suatu alat 

ukur .sebelum digunaka:n dalam suatu penclitian, haruslah memiliki syarat valid dan 

re liabel sehingga alat tersebut tidak menyesatbn has il pengukuran dari kesirnpulan 

. yang didapat (Azwar 1992). 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 



30 

a. Validitas 

Arikunto ( 1989) mcnyatakan balrn,.a suatu instrumen pengukur dinyatakan 

· valid apabila mengukur apa yang seharusnya diukur. Sernentara Hadi ( 1986) 

menguraikan bahw·a instrumen pengukur dikatakan valid apabila dapat menguhgkap 

data variabcl yang ditcliti scc<ira lcpat, dcngan kata lain alat tcrscbut marnpu 

mengukur apa yang seharusnya di ukur. 

Mcnguji valid.itas suatu alat ukur pcrlu kritcria pcrnbanding, yaitu kritcria 

luar dan kriteria dalar:n. Kriteria luar adalah pcmbanding yang berasal dari luar, 

scd~mgkan kritcria dalam adabh pcmbanding dari dalam. Pada pcnclitian ini 

menggunakan pembandin:g dari dalam instrumen itu sendiri, dengan cara 

mengkoielasikan nilai · tiap butir dengan nilai totalnya. Teknik korelasi yang 

digunakan . adalah product nwmcnt yang dikeinbangkan okh Karl Pearson (i-\zwar 

1989) dengan rum us sebagai berikut .: 

(l' x) (I Y) 
IXY-

N 

Keterangan : 
. rxy = koefisien korelasi butir dcngan total. 
IX = Juinlah skor butir 
:LY = Jumlah .skor total 
LXY = nilai hasil perkalian variabel .butir dengan total 
N . = jumlah subjck. 

Nilai korelasi yang telah didapatkan dari teknik korelasi product moment di 

atas, sebenarnya ma;ih pcrlu diJakukan pcngkorcks.ian karcna kckbihan bobot 

Artinya indeks korelasi product nwment tersebut masih kotor dan perlu dibersihkan. 
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· Alasannya adalah karena rnlai-nilai butir turut mcnjadi komponen skor total. Teknik . 

- .untuk mcnghindari kclcbihan hobot ini adalah dcngan mcnggunakan rumus purl 

1ii/10/e sebagai berikut. 

rw SDy-SDx 

V SDy + SDx- 2 r xy· SDx. SDy 

Keterangan : 
rp4 = angka korelasi setelah dikoreksi. 
rw = angka korelasi sehelum dikoreksi . 
SD x standard deviasi skor total. 
SD y = standard (kviasi skor item. 

b. Rcliabilifas Al·at Ukur 

Reliabilitas suatu alat ukur menunjukkan sejauh mana pengukuran dapat 

mcmberikan hasil yang rclatif ti<lak bcrbc<la bila <lilakukan kcmbali terhadap subjek 

yang sama (Azwar 1986) . 

. Hadi ( 1986) mengemukakan bahwa retiabilitas ildalah keajegan alat ·ukur atau 

kekonstana.n hasil penelitian . Untuk mengetahui seberapa besar indeks reliabilitas 

angket manajemen diri digunakan teknik Anava Hoyt, dimana rumusnya adalah 

sebagai berikut : 

Iv!Ki 
r11=1-

MKs 

Kctcrangan : 
frt koefisien reliabilitas alat ukur. 
MKi Mean kwa<lrat interaksi item subjek. 
MKs Mean k\vadrat an,tara subjek. 
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Ketcrangan : 
rw Kordasi antara manajcmcn diri (variabcl bcbas X) <.kngan 

LX 
)~y 

IXY= 

prqduktivilas kcrja (variabcl lcrga1itung Y) . 
J urn I ah skor variabd be bas X. 
Jumbh skor variabel tergantung Y. 
Nilai hasil. perkalian variabel bebas X derigan variabel 
tergantung .Y. 
Jumlah kuadrat skor variabel bebas X. 
Jumlah kuadrat skor variabcl tcrgantung Y. 
Jumlah subjek penelitian . 

Sebelum data dianali sis dcngan tcknik analisis J>roduct r\.lomcnt, rnaka data 

yang telah diperoleh terlebih dahulu harus di uji asumsi. Uji asumsi yang dimaksud 

adala.h: 

·a . . Uji riormalitas, yaitu untuk melihat apakah data pehelitian yang telah diperoleh 

menyebar mengikuti bentuk kurve normal. 

b. Uji linieritas, yaitu untuk melihat apakah data dari variabel bebas (manajemen 

diri) memiliki hubungan yang linier dengan data dari variabel tergantung 

(produktivitas kerja). · 

Seluruh pengolahan data yang dipakai dalam penelitian ini , mulai dari try-out 

alat ukur, uji asumsi dan pengolahan data penelitian, dilakukan dengan bantuan 

komputer program SPS edisi Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih ( 1997) 

Universitas Gajah Mada, Hak Cipta (c) dilindungi UU . 
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PELAKSANAAN, ANALISIS DA TA, HASlL PENELITL.\N 
DAN PEMBAHASAN 

Pada bagia11 i11i akan Ji.uraikan rncngcnai pclaksanaan pcnclitian, bcrupa 

orienlasi kancah pcnelitian dan segala pcrsiapan yan:g telah dilakukan, pclaksanaan 

penelitian, hasil penclitian dan pcmbahasan. 

A. Orientasi Kancah dan Persiapan Pcnclitian 

1. Orientasi Kancah 

Penelitian ini dilaksanakan di sebuah perusahaan yang bergerak di bidang 

pembuatan komponen-komponen elek."1ronik, khususnya ~ideo head assembling. 

Perusahaan ini terletak di Kawasan ·Industri Medan (KIM). Perusahaan ini bemama 

PT. Simanindo Medantronics Industries, yang merupakan perusahaan gabungan 

antara Indonesia, Singapura dan Malaysia. Perusahaan ini berdiri di atas tanah yang 

beruk.'"Ufan 2.200 m2 dengan luas bangunan 1.100 m2
. PT. Simanindo Medantronics 

Industries berdiri sejak 14 fanuari l 994. 

Dalam · upaya mcmcnangkan persamgan pasar industri. barang-: 

barang/komponen dcktronik, pcrusahaan ini mcmpekerjakan sebanyak 330 orang 

pekerja. Dengan jumlah pekerja sebanyak itu diharapkan produksi perhari dari 

. perusahaan menjadi meningkat. Pemasaran barang-barang atau komponen elektronik 

yang dihasilkan pcrusahaan ini ditujuka:n kc negara-negata Asia, Australia maupun 

.Eropa. 

34 
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2. Pcrsiapan Penclitian 

a. Pcrsiapan Administrasi 

Langkah.:langkah yang dilakukan dimulai dari menghubungi secara informil 

pihak ·PT. Sirnanindo Medaritronics Industries b>una meminta kesediaan untuk 
.. 
mengadakan penelitian. Sctclah ada pcrsetujuan dari pihak PT Simanindo 

Mcdantronics [hdustrics tcrscbut, pcnditi mcngurus sumt pengantar perijinan dari 

Fakultas Psikologi Univcrsitas l'vkdan Art.:a Mt.:dan : 

b. Pcrsiapan AlatUkur Penclitian 

Persiapan yang dimaksud adalah mempersiapkan a.lat uk.ur yang nantinya 

digunakan untuk penelitian, yakni angket manajemen diri. 

Angket mamtjemen diri dalam penditian ini disusun menggunakan skala 

Likert dengan 4 pilihan jawaban berdasarkan metode-metode dalam menajemen diri 

yang dikemukakan oleh Goldstein (1975), Manz (1986) dan Gie (1996) serta Treacy 

{ 1997) yakni kemampuan untuk menentukan standar sendiri (slandar-sell ing), 

memonitor diri sen<liri (self- monitoring), mengevaluasi <liri scndiri (self-evaluation), 

proses penguatan diri (self reinforcement), pengamatan atas diri sendiri, menetapkan 

sasaran bagi diri sendiri, mernberi hadiah . bagi diri sendiri, menghukum diri sendiri, 

· pendorongan diri, pengorganisasian diri, serta pengendalian diri. Keseluruhan butir 

angket manajemen diri ini diungkap dengan 110 butir pemyataan. Dari pemyataan 

tersebut diharapkan dapat mengungkap hal-hal yang menyangkut manajemen diri, hal 

ini akan diuji dengan menggunakan kajian validitas dan reliabilitas. 
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Distribusi Butir i\ngkct Manajcmcn Diri 

S<.·bclum U.ii Coha 

36 
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d M . D' ' : NOiv!Ok BU l IR I Jlh I 
Mdo e anaJemen . 1r1 i FA VO UR.ABL E UNf AVOURAI3LE j 1 · 

Kemampuan untuk 1 I 

I 
10 

I 
I . . I . I 

mcm:ntukan l , 23, 45, 67, 89 I 2,24,46, 68,90 stamJar i I I 
i 

ho sendlri ' I 
I 

Memonitor diri sendiri 3,25,47,69,91 ' 4,26,48, 70,92 ' ' 
Mengevaluasi diri sendiri 5, 27, 49,7I, 93 ' I 6, 28, 50, 72,94 IO I . 

Proses pcnguatan diri 7, 29, 51, 73, 95 i 8,30,52, 74,96 IO 
' -! Menctapkan sasaran bagi 

9,31,53, 75, 97 I 10,32, 54, 76,98 
i . lO 

diri sen.<liri I I i 

Pengamatan atas · diri I 
I 

10 I 

sendiri 
l l, 33, 55 , 77, 99 I 12, 34, 56, 78, 100 

I 
Meinberi hadiah bagi diri i I 10 

13, 35, 57, 79, IOI 
I 

14, 36, 58, 80, 102 i 
I sendiri ' ! 

Menghukumdiri sendiri 15, 37, 59, 81 , 103 I 16, 38, 60 , 82, 104 10 
Pendorongan diri 17, 39, 61, 83 , 105 ! 18, 40, 62, 84, 106 10 I 
Pcngorganisasian diri 19, 4 l, 63 , 85 , 107 ! 20, 42, 64, 86, 108 10 
Pcn_gendalian diri 21, 43, 65, 87J_ l09 : 22, 44, 66, 88, .l 10 I 10 ! · : 

JUMLAH 55 I 55 1 ·-~ I 

· Angket di atas (manajemen diri) disusun berdasarkan skala Likert dengan 

' mernbuat item-item yang mendukung pernyataan (favourable) <lan item yang ti<lak 

mendukung pemyataan (unfavourable) . Kriteria penilai::rn untuk item favourable 

· berdasarkan ska:la Likert ini adalah nilai 4 untuk ja\vaban Sangat Setuju, nilai 3 untuk 

jawabanS.ctuju, nilai 2 untuk jawaban Tidak Setuju dan nilai 1 untuk jawaban Sangat 

Tidak Setuju. Penilaian untuk item unj(1vourabl~. nilai l untuk ja\vaban Sangat 

Setuju, nilai 2 untuk jawaban Setuju, nilai 3 untuk ja\vaban Tidak Setuju dan nilai 4 

. untukjawaban Sangat Tidak Setuju. 
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3. Uji Coha Alat lJkur Pcnclitian 

Pelaksanaan uji coba . angkct manaJcmcn diri dilakukan pada tanggal 05 

Desember 2003 kepacla. para kary~\\V~m yling bekerja di PT. Simanin<lo Medantronics 

fndustrics Medan yang bcrjumlah 40 orang. 

Pada tahap uji coba, pcncl1ti mcnghubungi bag ian pcrsona li a PT. Simanindo 

Mcdantronics lndustric.s Medan untuk mdakukan koordii1as i dcngan para karyawan 

· yang . akan dijadikan subjck p~nelitian. i\ngkd yang discbar scbanyak 40 

bw1del/cksemplar _dan bcrdasarkan has il korcksi tcrhadap jawaban subj ek, tcrnyata 

keselunihan karyawan. telah mengis i angket sesuai dengan petunj uk pengisian , oleh 

karcna itu jumlah angkct yan g. d ianali sis adalah scbanyak 40 ekscmplar. 

Langkah-langkah yang ditempuh dalam pelaksanaan uji coba angket ini 

. . 

adalah dengan menemui karyawan saat jam istirahat dan membenkan informasi 

mengenai maksud dan tujuan peneliti menyebar angket Setelah mengerti dan paham 

dengan tata cara pengisian angkct maka angket scgcra dibagikan untuk diisi , namun 

karcna kctcrbatasan waktu yang dimiliki ulch para karyawan saat bcrtugas, maka 

peneliti menganjurkan untuk dibawa pulang untuk dii si di rumah dan keesokan 

haririya dapat dikumpulkan kcmbali rnclalui supervisor pada bagian personalia 

pcrusahaan. 

Setelah angket yang disebar dikumpulkan kembali, selanjutnya dilakukan 

penilaia~ t.erhadap angket dengan cara membuat format penifaian sesuai dengan skor- · 

skor yang ada pada setiap lembarnya. Kemudian skorinilai yang merupakan pilihan 

ubjck pada sctiap butir pcrnyataa n dipindahkan kc kcrtas rnilimctcr yang diformat 
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sesuai dengan keperluan tabulasi data, yaitu lajur/kolorn untuk nomor pernyataan 

(butir item) dan baris untuk nomor subjck. 

Uji coba pertama ini melihat validitas item (butir angket), hal ini dilakukan 

dengan teknik analisis product moment melalui runius sebagai berih.-ut: 

(2.. X) tI Y) 
:>' XY -

N 

Keterangan : 
rxy =:' koefisien korelasi butir dengan total. 

. IX = Jumlah skor butir 
IY = Jumlah skor total 
IXY = nilai hasil perkalian variabel butir dengan: total 
N · · = jumlah subjek. · 

Berdasarkan hasil uji coba angket manajemen diri, menunjukkan hasil bahwa 

dari 1 ro butir yang tersebar dalam 11 mctode manajemen diri, terdapat 16 ( enam 

belas) butir yang gugur yaitu butir nornor 20, 29, 41, 42, 46, 50, 57, 59, 65, 71, 76, 

79, 84, 88, 90, dan 98, scdangkan butir yang valid scbanyak 94. Butir-butir valid 

tersebut bergerak dari rbt = 0,268 sampai r1i1 = 0,646. Tabel 2 beriktit ini merupakan 

distribusi butir-butir valid dari angket mana:jemcn diri setelah uji coba. 
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Tabcl 2 
Distribusi Butir Angket Manajernen Diri 

Setelah Uji Coba 

I . . I . . NOMOR BUT[R . . J 

j Metode Manajemen Diri ·· [~-FA_~Q_lJR.ABLE_L_J!NFAVOURABLE i Jlh i 

I: . 
1

1 ______ ._v,~. ~i_:i_ _ __ _ r--~'~g~~--~--_!'.alid 1 Gt.1~£_1 ___ . _ 1 
Kemampuan untuk I, 23, 45, 67, _ i 2, 24, 46, I 

46 90 8 
! 

. menentukan standar se ndi ri i 89 I i 68, 90 i · ' l ' I 
I 11. ·I - d' " d ' . I " ""'i ·17 69 I 4 ?6 ·1 8 iv emomtor m sen ir1 i -', L._, "t , - , I , ~ ·, "'t · , 1 o 
' 91 . - i 70,92 - I 

I Mengevaluasi diri sendiri . fs.- 27,49, 7 1, 
I I : 
I I 6, 28, 50, I I 

71 50 8 
i 

I .93 I 72 , 94 i I 

Proses penguatan diri 1 7,29, 5 1,73, ! 8, 30, 52, I 

29 . 9 I 
I . 95' I 74,96 

- I 
Mcn~tapkan sasaran bugi 9, 3 1. -3 , 75, 10, 32, 54, 

76, 98 8 I diri sendiri 97 -
76,9·8 i 

Pengamatan atas diri sendiri l l, 33, 55, 12, 34, 56, 
10 I 77, 99 

-
78, l 00 -· 

I 

Membcri hadiah bagi <liri 13, 35, 57, 
57, 79 

14, 36, 58, 
8 I 

sendiri 79, 101 80, 102 
-

I 
- --l 

Menghukum diri sendiri 15, 37, 59, 
59 

16, 38, 60, 
9 I 81, 103 82, 104 

-

k endorongan diri ~ 17, 39, 61 . I 18,40,62, ~I 9 - 84, 106 · ~~ 83, 105 
- -1-I Pengorganisasian diri 

I 
19, 41, 63 , 4I 20, 42, 64, 

20,42 
I 85 , 107 86, 108 .' I 
I Pengendalian diri I 21, 43, 65, 22, 44, 66, ! 

I 87, 109 . 
65 

88, 110 
88 8 I 

i 

JU1v1LAH 48 7 I 4'6 9 94 I 
i 

Setelah buti r-butir . dianali sis dcngan teknik korelasi product 11zoment, 

kemudiari dilanjutkan dengan analisis keandalan (reliabilitas). Teknik uji reliabilitas 

angket manajemen diri dengan menggunakan formula Hoyt dengan rumus sebagai 

bcrikut: 

- - ------ - .;·- -
SDy + SDx - 2 r xy · SDx. SDy 
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Keterangan : 
rix1 = angka korelasi setelah dikoreksi. 
rw == angka korclasi scbdum dikorcksi. 
SD x = standard dev1asi skor total. 
SD y = standard dcvi ;1si skor item. 

40 
/ 

Mclalui rumus di alas, i11dcks rc.:;liabilitas yan)_j dipcrnkli sc.:;bcsar r11 ~ 0,963. 

Derigan demikian arigket manajemcn diri yang tclah di susun dalam pcnelitian ini 

dinyatakan reliabel, yaitu dapat di gunakan raJa saat yang lain dalam mengungkap 

manajemen diri . 

B. Pclaksanaan Pcnelitian 

Proscdur pclaksanaan pcnclitian ini sarna dcngan tahap yang dilakukan pada 

saat uji coba angket, yakni terlebih dahulu memperkenalkan diri, memberitahu akan . . 

maksud dan tujuan mengadakan penelitian scrta memberi pctunjuk akan tata cara 

pengisian angket. 

Penelitian ini dilaksanakan pada tanggal 12 Desember 2003 pada karyawan 

yang bekerja di PT. Simanindo Medantronics Industries Medan, j ang menurut data 

dari bagian personalia berjumlah 300 orang. Namun yang memiliki tingkat . 

pendid.ikan SMA berjumlah 200 orang. Berdasarkan tabel Krejcie dan Morgan. Dari 

jumlah populasi 200 orang, 1naka diperoleh sampel sebanyak 132 orang . 

. Angket manajemen diri yang disebar pada tahap penetitian ini dijadikan satu, 

yakni sebanyak 132 e;:ksemplar. Setel~th instruksi mengentti tata cara pengisian angket 

· selesai diberikan, ma.ka: peneliti memberi kesempat~ kepada para karyawan untuk 

mengaj ukan pertanyaan apabila ada hal-hal yang k."Urang dimengerti. 
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Kemudian setl:lah scluruh karyav.;an mcngc rti rnaka angkct dipersilahkan 

untuk segaa diisi, n::imun karcna kctcrbatasan waktu maka angket bolch dibawa 

· pulang untuk diisi di rurnah dan dikumpulkan kembali keesokan harinya. 

Berdasarkan hasil perneriksaan terhadap jawaban para karyavvan, ternyata 

kcseluruhan bryawan tclah mcmbcrikan . javvaban sccara lengkap atau tclah 

rncrnbcrikan jawaban scsuai <lcligan pctunjuk pcngisian yang tclab ditcntukan. 

Dengan demikian terdapat 132 orang kar:yawan yang datanya dapat dianalisis sesuai 

dengan tlijuan penelitian. 

Langkah pcnyckoran untuk angkct manajcrncn <liri <lalarn pcnclitian ini a<lalah 

sebagai berikut: 

l. Merri.buat nilai setiap pernyataan (favourable dan unfavourable) pada lembar 

jawaban sebagai kunci pensekoran sesuai dengan nomor urut pemyataan. Setelah 

diketahui nilai subjek untuk setiap pernyata:m. Selanjutnya, nilai-nilai tersebut 

dijumlahkan untuk mengctahui nilai total setiap orang untuk rnanajernen diri .. 

2. Mendata nilai atau skor produktivitas kerja rnasing-masing karyawan. Data ini 

-didapatkan dari bagian personalia. 

3. Setelah diketahui nilai total subjek dan skor produktivitasnya, maka data ini 

menjadi data · induk pc.nclitian. Variabcl bcbas adalah manajemen difi (X), 

.sedangkan yang menjadi ~ariabd tergantungnya adalah pro<luktivitas kerja (Y). 

C. Analisis Data dan Uasil Penclitian 

Teknik analisis data yang diguf1akan dalam penelitian ini adalah analisis 

kor~lasi r product moment dari Pearson. Hal ini dilakukan sesuai dengan judul 

penelitian dan identifikasi variabel-variabelnya, dimana r prudl1ct moment digunakan 
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untuk ana[isis hubungan antara · 1 (satu) variabel bebas (manajemen diri) dengan 

(s;:itu) variahd lergantung (prnduktivita<> kcrja) 

Sebdum data dianali sis , krkb1h dahulu di lakukan UJi asum s1 terhadap 

. variabel-variabe[ yang rncnjadi pusat pcrhatian, yakni mana_1ernen diri dan 

produktivitas kcrja. 

1. Uji Asumsi 

a. llji Nornialitas Scu:11·a11 

Adapun mabud <lari uji nonnalitas sebaran .ini a0alah untuk membtiktikan 

bahwa penyebaran data-data pcnditian yang menj ad i pusat perhatian telah menyebar 

berdasarkan prinsip kurve normal. 

Uji normalitas sebaran dianalisis dengan mengguna\rnn formula chi kwuJrut. 

B_erdasarkan analisis tersd)ut, maka diketahui bahvva variabel sikap terhadap sistem 

insentif dan semangat ke1ja, rnengikuti sebaran norm~!, yaitu berdistribusi sesuai 

dengan prinsip kurve normal Ebbing Gauss. Sebagai kriterianya apabila p > 0,050 

maka sebarannya dinyatakan normal; sebaliknya apabila p < 0,050 sebarannya 

dinyatakan tidak normal (Hadi dan Pamardingsih, 2000). Tabel berikut ini merupakan 

rangkuman hasil perhitungan uji normalitas sebaran. 

Tabcl 3 
R II ·1p h. l" "N s b r k ·. ang 'uman · · as1 er 1tuugan j.I .. i onna 1tas e aran 

I 
CHI2 I Variabcl· RE RATA SB (J Kete.ran!!an 

Manajcmcn Diri 235,220 13,165 I 14,771 0,106 Normal i 
I 

Produktivitas Kerja __ 134,94 ?-~l_l 3, I 03--1__1_,640 ~070 Normal I 
Keterangan : 
RERA TA = Nilai rata-rata 
CHf = Harga Kai K wad rat 

· SB = Simpangan Baku (Standart Deviasi) 
p =Peluang Ralat Alpha 
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b. lJji I.inic1·ittls Huhunga11 

Uji linieritas hubungan dimaksudkan untuk mcngetahui dcrajat hubungan 

variabel bebas terhadap variahcl tergantung. Artinya apakah manajemen diri, dapat 

· menerangkan tirnbulnya pro<luktivitas kerja dan hai ini secara visualisasi dapat 

dilcrangkan dcngan mc.lihal gari s lin1crilas. yaitu rncningkatnya alau rncnurunnya 

nilai sumbu Y (proJuktivitas kcrja) sc iring dcngan rncningkatnya atau mcnurunnya 

nilai· sumbu X (manajcmcn diri). 

Bcrdasarkan uji linicrilas, dapat dikclahui apakah variabel bcbas dengan 

. variabcl tcrgantung dapat alau tic.bk dianali sis sccara korclasional. llasil analisis 

menunjukkan bahwa variabel bebas (manajemcn diri) meinpunyai hubungan· yang . 

linier terhadap variabel tergantung (produkiivitas kerja)·. Sebagai kriterianya apabila p 

beda > 0,050 maka dinyatakan mempunyai derajat hubungan yang linier (Hadi da.n 

Panfardiningsih, 2000). 

Harga-harga hubungan tersebut dapat dilihat !)ada tabel berikut ini : 

Tabet 4 
Ra k ng -uman H ·1 P h "t u-· L. as1 er 1 ungan JI m1entas 

I KORELASIONAL FBEDA 
I X- Y 2,810 
Keterangan : 
x 
y 

Manajerncn diri 
Produklivi tas · kerj a 
Koefoien linieritas 

p BEDA 
0,092 

FBEDA 
pBEDA Proporsi peluang ralat alpha untuk F·Beda 

2. Hasil Perhitungan Korelasi r P roduct Jloment 

H b u ungan 
KET ERAN GAN 

Linier 

Berdasarkan hasil perhitungan korelasi r product moment diketahui bahwa 

. "Terdapat hubungan positif yang sangat signifikan ~ntara manajernen diri dengan 

pro<luktivitas kcrja pa<la karyawan PT. Simanindo Mcdantronics Industries Medan 
j 
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· (r,,. = 0,373; p < 0,0 LO)". Artinya semakin tinggi skorn'rnnajemen dirl, maka semakin 

tinggi pula skor produktiv itas kcrja. 

. . ' . ' . . , 
Adapun koefisien determinan (r-) dari hubungan di a tas adalah sebesar r- = 

0, 139. Hal ini menunjukkan bahwa produkti vitas ke~ja dibe~tuk uteh manaj emen diri 

scbcsar I J,9<~10. Tabcl d1ba\vah ini 1ncnqnka11 rangkurnan hasil pcrhitungan r pmduct 

meu111ent , 

Tabet 5 
Rangkuman Pcrhitungan r Product rHot1u:nt 

I 

KOEF. DET (r2
) I STATISTlK KOEFISIEN (r) I p BE°/c, KET 

X-Y 0,373 I 0, 139 i 0,000 13 ,9 SS 

· Keterangan : 
X · Manajemcn diri 
Y Produktivitas kerja 
r, Koefisien hubungan antara X dengan Y 
r"' Koefisien dcterminan X tcrhadap Y 
p Propor:si pelu::mg ralat alpha 
BP·'O Bobot efek.l:if X terhadap Y dalam persen 
SS . Sangat signifikan pada tarat' signifikansi 1 ~lo atau p < O,OlO. 

Rangkuman perhitungan statistik induk dapat dilihat pada tabel 6 berikut ini_ 

Tabet 6 

SUi\IBER 
x 
y 

Keterap.gan : 
x 
y 
N 
:LX 
z:x2 

Statistik Induk 

N L:X 
132 31049 
132 17813 

Manajemen Jiri 
Produktivitas Kerja 
Jumlah subj ek 
J um I ah skor total 
Jumlah k\va<;irat skor total 

I L:X2 
7331919 
2415985 

RERA TA = Skor rata-rata tiap variabcl 
SB Simpangan baku atau stan<larl <lcviasi 

RERATA SB 
235,220 14,771 
134,947 9,640 
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3. Hasil Pcrhitu ngan Mean 1-iipotctik clan \lea n f. mpirik 

a. Mean Hipotetik 

(1) Man:1jcmcn Diri 

Jumlah butir ·yang dipakai · da!am mengungkap manaJemen diri adalah 

sebanyak 94 butir yang· di format dcngan skala Likert dalam 4 jawaban, maka mean 

hipotetiknya adalah {(94 x. l) + (94 x 4)}: 2 = 235. 

(2) Produktivitas Kerja 

Sesuai dengan informasi yang didapatkan dar1 bagian personalia, diketahui 

bahwa nilai rata-rata produktivitas kerja adalah sebesar 120. Oleh sebab itu jika 

karyawan rnendapatkan niiai di atas 120 , rnaka produktivitas kerjanya tinggi dan bila 

dibawah 120 produktivitas kcrjanya rcndah. 

b. l\'lean Empirik 

(1) i\lanajcmcn Diri 

Skor total keseluruhan subjek pada data manaJemen diri adalah sebanyak 

31049 denganjumlah subjck 132, maka mean cmpiriknya = 31049 : 132 = 235,200. 

(2) Produktivitas Kerja 

Skor total keseluruhan subjek pada data produktivitas kerja adalah sebanyak 

17813 denganjumlah subjek 132, maka mean empiriknya=l7813 :. 132 = 134,947 

c. Kritcria 

Untuk variabel manajemen diri, apabila mean hipotetik <mean empirik maka 

subjek penelitian dinyatakan rnemiliki manajemen diri yang baik dan a1_iahila mean 

hipotetik > mean empirik, maka subjck pcnclitian dinyatakan memiliki manajemen 

diri yang buruk. 

Untuk variabel produktivitas kei:ja, apabila mean hipotetik < mean empirik, 

maka subjek penelitian dinyatakan memiliki pro<luk.-tivitas kei:ia yang tinggi dan 
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sesuatu baik berupa jasa dan barang harus lebih baik atau lebih banyak dari yang 

dihasilkan sebelumnya. Demikian pula yang disampaikan Whitmore (dalam · 

Sedarmayanti, 1995) bahwa produktivitas kerja sebagai suatu ukuran atas 

pe11ggunaan sumber daya dalam suat.u organisasi yang biasanya dinyatakan sebagai 

rasio dari keluaran yang dicapai dengan sumber daya yang diguna:kan. 

I3erbagai . faktor yang mcnycbabkan scscorang itu dikatakan produktif atau 

tidak atau dengan kata lain produktivitas ke~ja sctiap karyawan itu belum tentu dapat 

sama. Faktor-faktor yang Japat mcrnpengaruhi proJuktivitas kerja indiviJu terkait 

dengan berbagai l'aktor yang bcrasal dari dalam diri (internal) maupun dari luar diri 

(ekstemal) serta didukung kemampuan individu dalam mengelola waktu yang 

digunakan dalam menghasilkan sesuatu sesuai dengan apa yang telah ditentukan 

dalam suatu pekerjaan. Basil penelitian ini membuktikan bahwa sumbangan yang 

diberikan oleh variabel manaj emen diri terhadap produbivitas kerja sebesar 13,9%. 

Angka ini menunjukkan bahwa manajemen <liri memiliki peran terhadap tinggi 

rendahnya produktivitas kerja, meskipun masih terdapat sebanyak 86, 1 % faktor atau 

· variabel lain yang berpengaruh terhadap produktivitas kerja dimana dalam penelitian 

ini tidak diteliti. Faktor lain tersebut antara lain adalah keamanan clan perhndungan 

. dalam pekerjaan, lingkungan atau suasaoa kerja yang baik, promosi dan 

perkembangan diri pekerja sejalan dcngan perkenibangan perusahaan, merasa terlibat 

dalam kegiatan-kegiatan organisasi, pcngcrlian dan simpati atas persoalan~persoalan 

pribadi, kesetiaan pirnpinan pada pekerja. 
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Terkait dengan foktor manaje men diri dalam menyumbang tinggi rendahnya 

produktivitas ini sejalan dengan pendapat yang disarnpaikan . Mintorogo dan 

Sedarmayanti ( 1992), di antaranya berusaha memahami seni berpikir dan 

menciptakan suatu gagasan, berusaha mcmahami bagaimana menghasilkan yang 

terbaik dari suatu pekcrjaan, mcmahami bagaimana mcnghadapi kcgagalan atau 

keberhasilan , berusaha mernahanii baga irnaria rnerencanakan hari ini, hari esok atau 

waktu yang akan <latang. 

Pentingnya manajemen diri dalam hubungannya dengan produk1ivitas ini erat 

kaitannya masalah · pcngclolaan \vaktu. Mahoney ( dalam Suhartini, 1992) 

mendefinisikan manajemen . diri sebagai suatu cara yang digunakan oleh individu 

dalam bekerja dengan cara melakukan pengontrolan tcrhadap hasil kerja yang 

dilakukan olch dirinya scndiri tanpa harus ada kontrol dari luar. Individu yang 

memiliki · manaj emen diri yang baik mengetahui apa yang sebaiknya dilakukan 

tcrkbih dahulu, mana yang dapat ditunJa, st..:rta mana yang tid<ik bokh dilakukan . · 

Oleh karena itu individt1 yang mamplr mengelola diri akan lebih inampu . 

menunjukkan basil kerja yang kbih produktif bila dibandingkan dengan individu lain 

yang tidak mampu mengelola diri . 

. Secara umum dinyatakan bahwa inanajemen diri dari subjek penelitian ini 

· dinyatakan sedang, karena nilai rata-rata yang diperoleh (ernpirik) = 235 ,200 hampir 

.sama dengail nilai rata-rata hipotetiknya = 235. bengan perbandingan ini dapat 

digolongkan bahwa manajemen diri. subjek penelitian masih perl·u untuk diperbaiki . 

Kemudian dalam hal produktivi tas kcrja dari karyawan dinyatakan tinggi, sebab nilai 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kc~impulan 

Berdasarkail hasil-hasil yang tclah <liperuleh <lalam penelitian ini, maka <lapat 

disimpulkan hal-hal sebagai bcrikut : 

I. Tcr<lapat hubungan pusitif yang sai1gal signifikan antara manajemen <liri <lengan 

produktivitas kerp pada karya\',:an di PT. Simanindo Medantronics Industries 

Medan (r~·y = 0,373 ; p < 0,0 l 0). Artinya sc makin. tinggi skor manajemcn diri , 

maka skor produktivitas kerja juga sew1i1akin tinggi. Tinggi11ya skor manajemen 

diri, · menggambarkan bahwa manajemen diri para karyawan dinyatakan . baik, 

kemudian skor produktiyitas yang tinggi diart ikan bahv1a karyawan dinyatakan 

produkiif dalam bekerja. Dari hasil ini maka hipotesis yang diajukan dinyatakan 

ditcrima. 

2: Melalui hasil yang telah didapatkan . dari penelitian 1m, diketahui bah\'va 

produh.iivitas kerja dibentuk .oleh variabel manajemen diri scbesar 13,9~10. Dari 

has ii ini berarti masih . tcrdapat 86, I% sumbangan dari variabe! lain yang tidak 

diteliti dalam pencliiian ini , diantaranya adalah kcamanan dan perlindungan 

dalam pekerjaan, Jingkungan atau suasana ke1ja yang baik, promosi dan 

perkembangan diri pckerja sej alan dcngan perkembangan perusahaan, merasa 

terlibat dalam kegiatan-kegiatan organisasi, pengertian dan simpati atas 

pcrsoahm-pcrso<1lan pribadi , kcsctiaan pimpinan pa<la pckcrja. 

3. Melalui perbandingan nilai rata-rata hipotetik dengan nilai rata-rata empirik 

<.lalam manajemen diri , 'maka para karyawan di PT. Simanindo Me<lantronics 
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Industries l'vkdan d111yataka11 rncmilik1 manaJcmcn diri yang sedang. Hal ini 

ditunjukkan dcngan nilai rata-rata cmpirik, yakni 235,200 yang sama dengan nilai 

rata-rata hipotetik. 235. Dalarn hal produktivitas kerja, lergolong tinggi dimana 

nilai rata-rata empirik 134,9·17 kbih bcsar daripada nilai rata-rala hipotetik yakni 

120. 

it Saran 

Berdasarkan hasil pcncl1tian dan kesirnpulan yang telah dibuat, maka dapat 

dapat disarankan hal-hal scb<.igai bcrikut • 

1. Saran Kepada SubjekPenelitian 

Produktivitas ke1ja rnerupakan suatu kondisi yang penting untuk dimiliki oleh 

pekerja, dalam menjalankan pekerjaan. Sebagaimana telah diketahui bah\va 

produktivitas kerja para karyawan di PT. Simanindo Mcdantronics Industries Medan 

tergolong tinggi, maka disarankan kepada para karyawan untuk tetap 

mempertahankan kondisi produktivitas kerja yang sudah dimiliki selama ini dan 

diharapkan kondisi ini perlu untuk terus ditingkatkan. 

. . 

~·Saran kepada pihak PT. Simanindo Medantronics Industries Medan 

Produklivilas kcrja para karyawan di PT. Simanindo Mcdantronics Industries 

Medan dinyatakan tinggi. Sehubungan dengan har tersebut, maka disarankan kepada 

pihak n1ariajemen PT. Simanindo Medantronics Industries Medan dapat 

mempertahankan kondisi produktivitas kerja para karyawan melalui mekanisme kerja 

yang sudah berjalan selama ini (manajenien) dan bila memungkinkan untuk dapat 

· ditingkatkan secara bertahap melalui ca{'a-cara yang lebih ·inovatif. 
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3. Saran Kcpada Pcncliti Bcrikutnya 

Sccara timum hasil pcnclitian im n1cn ggambarkan bah\~a manajc1m.: n dir1 dari 

para .karyawa1i PT. Simanindu McJa111rn11ics Industries Medan tcrgolong scdang. I bl 
' 

ini tcnlunya tcrkait Jan Jipcngaruhi olch bcrbagai k.ur1disi atau foktur-l~1ktor yang 

dapat mcmpcngaruhi pruduktivitas kcrja para karya\van tcrscbut. Schubungan Jcngan 

· kondisi tctscbut makadisaranbn kL:pada pcnditi sclanju111ya untuk rncncari variabd 

atau faktor-faktor lafo yai1g · dipcrkirakan dapat bcrpcngaruh tcrhadap produk.tivitas 

kcrja para karyawan dalam mcnjalank.an tugasnya. faktor-faktor tcrscbut antara lain · 

adalah keamanan dan perlinclungan dalam pckerjaan, lingkungan atau suasana kerja 

yang baik, promosi dan perkembangan diri pekerja sejalan dengan perkembangan 

perusahaan, merasa terlihat clalam kegiatan-kegiatan organisasi, pengertian dan 
' ' 

simpati atas persoalan~persoalan pribadi, dan kesetiaan pimpi.nan pada pekerja. 
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LAMPIRAN A 
HASIL UJI COBA ANG KET MANAJEMEN DIRI 
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LAMPIRAN A-1 
HASIL un v ALIDITAS BUTIR ANGKET 

tv1ANAJEMEN DIRI 
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Paket : SPS (Seri Program Statistik) 
Modul : Analisis Bufir (lten Analysis) 
Progmi : Analisis Kesahihan Btitir 

. Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Panardiningsih 
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia 
Versi IBM/IN, Bak Cipta (c) 1997 DLlindungi OU 

Kana Penilik : Dra . Kefi Dauayanti, MSi 
Kama Lenbaga : Fakultas Psikologi - Universitas Medan Area 
A 1 a 11 a t : Jl. Sentosa Lana Ko. 8, Medan 
------------------------------------------------------------------------------------------------

Hana Peneli ti : LOVEUEN DEVI . 
Kan Lenbaga : FAKULTAS PSUOLOGI UMA 
Tgl. Analisis : l0-12~2003 
Hau Berkas : LOVELKEM 
Kaaa Dokunen . : TRY-OUT 
----------------------------------~-------------------------------------------------------------

Hau Konstrak MAHAJKMKH D IRI 

Butir 1 = Rekaun Manor 1 
Butir 2 = Rekanan Komar 2 
Butir , ] = Reka11an Hamor 3 

· Butir 4 = Rekanan Ho11or 4 
su'tir 5 = Rehman N·o11or 5 

Butir 6 = Rekaman Konor 6 
Butir 1 = Rekanan Ko11or 7 
Butir 8 = Rekanan Hamor 8 
Butir 9. = Rekanan Hamor 9 
Butir 10 = Rekailan No11or 10 

Butir 11 = Rekanan Ho~or 1l 
Butir 12 = Rekaun Honor 12 
Butir 13 = Rekanaii Konor 13 
Butir 14 = Reka11an Komor 14 
Butir 15 = Rekuan Komor : 15 

Butir 16 = Rekaman Ho11or 15 
Butir 17 = Rekanan Ho11or 17 
Butir 18 = Rekaun Konor 18 
Btitir 19 ::: Reka11an Ho11or 19 
Buhr 20 · = Rekanan No11or 20 

Butir 21 = Reka11an llo11or 21 
Butir 22 = Rekaman Komor 22 
Butir 23 = Reka11an 1omor 23 
-----~------------------~---------------------------------------

(bersa11bung} 
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Paket SPS (Seri Program Statistik) 
Modul Analisis Butir ( Iten Analysis) 

· Program : Analisis Kesahihan Butir 
Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Paoardiningsih 
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, lndonesia 
Versi IBM/IN, Hak Cipta (c) 1997 Dilindungi UO 

Kama Penilik 
Kama Lenbaga 
Ala11at 

Dra. Kef i Dar11ayanti, MSi 
Fakultas Psikologi - Oniversitas Medan Area 
Jl. Sentosa Lana Ko.8, Medan 

::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::: 

LOVELKEN DEW! Kana Peneliti 
Kau Lenbaga 
Tgl. Analisis 
Ha11a Berkas 
Kama Dokunen 

FAKULTAS PSIKOLOGI UMA 
10-12-2003 
LOV ELE!:K 
TRY-OUT. 

Kama Konstrak : MAKAJEMEK DIR! 

Butir = Rekaun Ko11or 1 
. Butir = Rekanan Komar 2 

Bu Ur = Rekanan Momor 3 
Butir = Rekaman Komar 4 
Butir = Rekaman Komar 5 

Butir 6 = Rekaman Mo11or 6 
Bu Ur 7 = Reka11an Ko11or 7 
Butir 8 = Rekam an. Hamor 8 
Butir 9 = Reka11an K-011or 9 
Butir 10 = Rekaman Komar 10 

Butir 11 = Rekanan Ko11or 11 
Butir 12 = Rekanan Ko11or 12 
Butir 13 = Rekaman Honor. 13 
Butir 14 = Reka11an Honor 14 
Butir 15 = Rekaman Komar 15 

Butir 16 = Rekaman Hamor 16 
Butir 17 = Rekaman Honor 17 
Butir 18. = Rekaman Honor 18 
Butir 19 = Rekanan Kdmor 19 
Butir 20 = Rekaman Kol!OF 20 

Butir 21 = Rekanan Hamor 21 
Butir 22 = Reka11an Momor 22 
Butir 23 = Rehman Komar 23 
----------------------------------------------------------------

(bersambung) 
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(sanbungan) 

Butir 24 ~ Rekanan Xomor 24 
Butir 25 = Rekaman Honor 25 

Butir 26 = Rekanan lo11or 26 
Butir 27 = Rekaman Komar 27 
Butir 28 = Reka11an Manor . 28 
Butir 29 = Rehman Ko.11or 29 
Butir lO = Rekanan Manor 30 

.Butir 31 = Rekaman Hamor J1 
Butir 32 = Rekaman Komar. 32 
Butir 33 ::: Rekaman Ko11or 33 
Butir 34 = Rekanan Honor 34 
Butir 35 = Rek aman Honor 35 

· Butir 36 = Rekanan Bonar 36 
Butir J7 = Rekanan Ko11or 37 
Butir 38 = Rekaman lonor 38 
Butir 39 = Rekanan loner 39 
Butir 40 = Rekanan Komar 40 

Butir 41 = lekanan lonor 41 
Butir 42 = Rekaman Xonor 42 
Butir 43 = Rek.aman Komar 43 
Butir 44 = Rekanan 1011or 44 
Butir 45 = Rekuan Komar 45 

Butir 46 = Rekailan Komot 46 
Butir .47 : .Rekanan Komar 47 
Butir 48 = Rekna:n lo1or 48 
Butir 49 = Rekanan lomdr 49. 
Butir 50 = Rekanan Xo11or 50 

Butir 51 = Rekaman Xoilor 51 · 
Butir 52 = Rekanan Kaur 52 

. Butir 53 = Rekarian lonor 53 
Butir 54 = Rekaaan Xo11or 54 · 
Butir 55 = Rekanan Ko11or 55 

Butir 56 = Rekaaan lonor 5-6 
Butir 57 = Rekanan Xonor · S7 
Butir SS = Rekaun lo1or 58 
Butir S9 .= Rekanan Xonor 59 
Bu tir 60 = Rekaman Ho11or 60 

Butir 61 = Rekanan Ko11or : 61 
Butir 62 = Rekaman Honor .: 62 
Butir 63 = Rehnan Xo1or 63 
Butir 64 ~ R~kanan · Koil6r 64 
================================ 

(bersanbung) 
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. ----------------- ----------------------------------------------

Bu.tir 65 = Rekaman Ho11or 65 

Butir 66 = Rekaman Xo11or . : 66 
Butir 67 = Reka11n Koaor 67. 
Butir 68 = Rehman Komar 6 .. 8 
Butir 69 = Re<kaman Xo1or 69 
Butir 70 = Rekaun Komar 70 

Bubr 71 = Rekaman lonor 71 
IM ir . 72 = Rehlian Komar 7 2 
Butir 73 ~ Reta1an ~omor 73 

. Butir 74 = ekanan Komar 74 
Butir 75 = Rekanan Kouor 75 

Butir 76 = Rekalian Xo·nor 76 
Butir 77 .= Rekaman Komar 77 
But ir . 78 = Rela11an Xo11or : 7 8 
Butir 79 = Reka11an Ko11or 
Butir 80 = Rekaun Xo116r : 

79 
80 

Butir 81 = ReJCaman Ke11or Bl 
lh1tir 82 = Rehman Ko11or 82 
Butir 83 = Rekaman Ko11or 83 
Butir 84 = Rekaun KOiiar 84 
Butir 85 = Rehman Ko1-0r 85 

Butir 86 = Rekaun io11or 86 
Butir 87 = Rekaman Ko11or 87 
Butir 88 = Rekaman Komar · · 88 
Butir 89 = Rekaman lo11or 89 
Butir 90 = Reka11an Ko11or 90 

Butir ·91 = leka11an Xonor 91 
Butir 92 . = Rehman 1011or 9.2 
Butir 93 = Rekaman Xo11or 93 
Butir 94 = Rekaman lo11or . : · 94 
Butir 95 : Rekalan lonor 95 

Butir 96 = Reka11an Xo11or 96 
Butir ·97 = Reka1an lo11or 97 
Butir 98 = Rekaman Ko11or 98 
Butir· 99 = Reka~an Xo11or 99 
Butir 100 = Rehman Komar 100 

Butir 101 = Rekaman Komar 101 
Butir 102 = Rekazan lo11or 102 
Butir 103 = Rehman Komar 103 
Butir 104 = Rekanan Xo11or 104 
Butir 105 = Rekaian Xo1or 105 
---~--------~----------~~~------------------ ____ _,,_ ------ --.------
(bersanbung) 
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: : : : : : : ~·:: ~:::::: : ·:: =::;:::::::: =.::: 

Butir 106 = Reka1an !onor 106 
Butir 107 =· Reka1an XonoT 107 
Butir 108 = Rek-aaan 801or 108 
Butir .109 = Rek:aaan Xoirol' : 109 
Butir 110 = Rekaun lonor 110 

Ju1lah Butir Seaula : 110 
Ju1lah Butir Gugur 16 
Ju1lah Butir Sahib 94 

Ju1lah Kasus Se11ula 40 
Ju1lah Data Hila.ng 0 
Ju1lah Kasus Jalan 40 
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. TABKL RAHGKOMAH AHAL ISIS BOTIR 

::::::::::::==========~==::::::::::::::::::::::::: 

62 
Butir Ho. r xy r bt p Status 
-------------------·-------------------------------

1 0.458 0.437 0.003 sahib 
2 0.566 0. 553 0.000 sahib 
3 0.489 0.473 0.001 sahib 
4 0. 509 0.494 0.001 sahih 
5 0.561 0.549 0.000 sahih 

6 0. 292 0.268 0.045 sahib 
7 0.568 0.553 0.000 sahih 
8 0 .. 482 . 0. 468 0.001 sahih · 
9 0.556 0. 544 0.000 sahih 

10 0.443 0.431 0.003 sahih · 

11 0.292 0.268 0.045 sahib 
12 0. 533 0. 5 21 0. 000 sahib 
13 0.477 0. 462 0. 00.2 sahih 
14 0. 410 0 .. 393 0.006 sahib 
15 0.HS o.m 0.003 sahih 

16 0.568 0. 5 5 3 0. 000 sahib 
17 0.561 0.549 0.000 sahih 
18 0.489 0.473 0.001 sahih 
19 0. 292 0.268" 0.045 · sahih 
20 0.173 O.H5 0. 312 gugur 

21 0.403 0.379 0.008 sahih 
22 0~4a2 0.468 . 0. 001 sahlh 
23 0.509 0.494 0.001 sahih 
24 0 .4&9 0.473 0.001 sahib 
25 0.560 0. 546 . .0. 000 sahih 

26 0. 410 0.392 0.006 sahib 
27 0.445 0.423 0.003 sahib 
28 0. 351 0 .334 0:016 sahib 
29 0.127 0.109 0 .. 2 5 5 gugur 
30 0.582 0. 570 0.000 sahib 

31 0.526 0.511 0. 0·01 sahih 
32 0.470 0.454 0.002 sahib 
33 0. 705 0.695 0. 000 sahib 
34 0.582 0. 570 0.000 sahih 
35 0.408 0.189 0.006 sahib 

:::::::::::::::~:::;:=============~=============== 

(bersambung) 
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,. (saibungan) 

::::::::::::=~=::::::::::::::::::::::~:::::::::::: 

Butir No. r IY r bt p Status 
. . . ----- --- ---------- ---- ------- -- ----- -- --- - - -- ------

36 0.453 0. 432 0.0 03 sahih 
37 0. 334 0.313 0.023 sahih 
38 0.609 0. 59 7 0' 000 sahih 
39 0.476 0.456 0.002 sahib · 
40 0. 5 3 .4 0.518 0.000 sahih 

41 . 0 .188 . 0 .17 2 0 .14 4 gugur 
.42 0.232 0.212 0.094 gtigur 
43 0.423 0.402 0.005 sahib · 
H 0.398 0.381 0.007 sahih 
45 0. 65 7 0.646 0.000 sahih 

46 0. 036 .. 0. 014 0.465 gugur 
47 0. 443 0.421 0.003 sahib 
48 0.514 0.495 0.001 sahib 
49 0.550 0.533 0.000 sahih 
50 -0.153 -0.176 0.138 gugur 

51 0.610 0.595 0.000 sahih 
.52 0.609 0. 597 0.000 sahih 
53 0.617 0.600 0.000 sahih 
54 0.597 0.580 0.000 sahih 
55 0.498 0.481 0.001 sahih 

56 0. 360 0 .341 0.015 sahih 
57 O.OH 0. 051 0.376 gugur 
58 O.H5 0. 393 0.006 s-ahih 
59 0.067 0.039 0.403 g.ugur 
60 0.578 0,559 0.000 sahih 

61 0.472 0.458 0.002 sahib 
62 0. 431 0.406 0.605 sahih 
63 0.426 0.400 0.005 . s ah ih 
64 0.463 0.443 0.002 sahih 
65 0.224 0.208 0.098 gugur 

. 66 0.451 0.429 0.003 sahih 
67 0. 614 0. 602 0.000 sahih 
&8 0. 4 72 . 0.458 0.002 sahih 
69 0.583 0.571 0.000 sahih . 
70 0. 469 0.454 0.002 sahih 

..,_:,._ ----·--------------------------------... ...: .. -·---------------------------------------------------------

( ber s nbung} 
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(sanbungan) 

. :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

Butir K·o. r Iy r bt p Status 
-------------------------------------------------- . 

71 0.283 0. 260 0.051 gugur 
72 0.426 0.400 0.005 sahib 
73 0. 397 0.378 0.008 sahih 
74 0.564 0.546 0.0 00 sahih 
75 0.582 0. 564 0.000 sahih 

76 0.101 0.075 . . o. 3 2 6 gugur 
77 0.522 0. sos 0.001 sahib 

' 7 8 0.475 0.454 0:002 sahih 
79 0.067 . 0. 041 ' 0 .398 gugur 
80 0. 463 . ·O. 443 0.002 sahih 

81 0. 475 0.454 0.002 sahih 
82 0.598 .0.587 0.000 sahih 
83 0.454 0.434 0.003 sahih 
84 -0. 094 -0.122 0.271 gugur 
85 0.624 0. 613 0.0 00 sahib 

86 0.304 0.287 0.035 sahih 
87 0.522 0.505 0.001 sahih 
88 0.262 0 '239 0.067 gugur 
89 0.659 0.648 0.000 sah-ih 
90 -0.021 -0.049 0.380 gugur 

91 0 .345 0. 331 0.017 sahih 
92 0.458 0. 434 0.003 sahib 
93 0.405 0. 388 . 0.006 sahih 
94 0.401 0.378 0.008 s·ahib 
95 0.486 0 .467 0.001 sahib 

96 0.452 0.430 0.003 sahib 
97 0.514 0.49'8 0.0-01 sahih 
98 0.232 0. 206 ' 0.100 gugur 
99 0.556 0.544 u.000 sahih 

100 0.460 0. 448 0.002 sahih 

101 0.561 . 0. 549 0.000 sahib 
102 0.482 0.468 0.001 sabih 
103 0.560 0.546 0.000 sabih 
104 0.475 o. 4:5s 0.002 sahib 
105 0.582 0' 570 0.000 sahib 

: ::: : ::·: ::::::::;:.: :::::: :: :: : :: :·::::::: = :: :: : :: : ::: 

( bersaabung) 
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. (saabungan) 

======~=!====~==~==========:::::::::::::~: ·:::::::: 

Butir Mo .. 

106 
107 
108 
109 
110 

r IY 

0. 432 
0.333 
0.324 
0.291 
0. 386 

r bt 

0.409 
0.320 
0.309 
0. 274 
0 .363 

p Status 

0.004 sahih 
0.021 sahih 
0.025 sahih 
0.042 sahib 
0.010 .sahih 

., 
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·DATA BUTlR-BUTIRSAHIH 
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** TABEL BOTIR SAHIH 

::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::;::::::::::::::::::::::::: 

hsus Butir Honor 
Ko11or 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ]] 14 15 16 17 18 19 21 21 
--------~----------------------------~----------------- ~~---------~~-

1 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 
2 1 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 1 4 4 4 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 
5 3 3 3 3 4 2 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 2 J 3 

6 1 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 1 4 4 4 3 3 3 
7 3 3 3 3 2 4 2 4 2 4 3 4 3 4 3 3 2 3 2 
8 4 4 4 4 2 4 2 3 2 3 4 2 4 4 4. 4 2 4 2 
9 3 3 3 3 J. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 

11. .· 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 .3 3 3 4 4 
12 4 4 3 3 3 1 2 3 3. 3 1 3 4 3 4 2 3 3 1 3 3 
13 J 4 2 4 4 3 4 2 3 3 3 2 4 3 3 4 4 2 3 1 2 
14 4 . 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 3 

. l5 4 4 3 4 4 2 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 4 3 2 4 3 ii 

16 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 J 3 3 3 
17 3 4 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 4 3 
18 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 
19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
20 3 4 ( 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 . 3 

21 3 3 J 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 J 3 3 J 
22 3 3 j 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
23 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 
24 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 J 
25 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 

26 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
27 4 4 4 4 4 3 4 3 .3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 J 
28 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 ( 3 4 4 3 
29 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 J 3 3 3 
30 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 j 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
32 3 3 3 J 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
33 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 
34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 J J 3 l 4 3 
35 3 4 3 3 4 J 4 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 2 

36 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 l 2 4 3 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
38 . 4 4 3 3 3 1 2 3 2 3 1 3 4 3 4 2 3 3 1 3 3 
39 3 4 4 4 ( 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 
40 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 

::::.::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::..=: ::::::::·::::::::::::::: 
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(sa11bungan) 

=========~:::::::·::::::::::: : ::: : :: :: ::::::::: :: :: ::: : · : :::::::::::::: 

Kasus Butir Momor . 
Mo111or 23 ··24 25 26 27 28 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 43 44 45 47 . 
---·---- --·-------- _.:, _ -------- ------------... - - ---------------- ---- ------

1 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 
2 3 4 3 . 3 1 3 3 4 2 3 J 3 3 4 4 3 
3 . 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 
4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 
5 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

6 3 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 
7 3 3 3 4 3 2 4 3 2 3 4 3 3 4 1 3 4 3 2 
8 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 . 4 4 4 4 4 
9 3 3 3 3 3 3 3 l 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 4 3 4 3 4 3 3 3 J 4 3 4 2 2 2 4 3 4 4 4 3 

11 4 3 4 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 
12 3 3 4 3 4 4 3 4 J 3 3 4 3 3 3 4 3 1 4 J 3 
·13 4 2 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 4 3 4 3 
14 3 4 • 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 
15 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 4 3 

16 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 
17 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 . 3 3 3 2 3 3 3 

. 18 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 J 4 4 2 3 4 4 
19 3 3 3 . 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 '3 3 4 3 
20 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 

21 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 
23 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
24 3 4 3. 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 ( 

25 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

.26 3 3 4 3 4 4 4 . 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
27 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 4 
28 3 3 4 4 3 J 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 2 3 t 3 
29 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 J 3 2 2 3 4 2 3 3 3 4 
30 3 3 3 4 3 3 ·3 3 3 3 3 J 2 3 3 3 3 1 3 3 3 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 J 3 2 3 3 . 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 
.. 33 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 

34 . 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 J 3 
35 3 J 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4 i 3 3 3 4 

36 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 l 4 4 4 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
38 3 3 4 1 4 4 3 4 3 3 3 4 2 2 2 2 2 4 3 1 
39 4 4 4 4 3 .3 4 4 2 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 
40 4 3 3 3 4 3 4 2 2 4 4 4 3 3 3 2 3 4 4 3 

----------------.... ---- ----------.;. _ -------- ---------------------_ .. _ .... ---.-
-- ~ -----~------------ -- --------------------·------------ - -------------
(bersanbung) 
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68 
. (sanbunqan) -----~ ... "'"":--:..... 

r:<~~ 'i::::.J ";" '' ....,,,..- ~. ·"'J 
: ::: : : ======:: :: : :: : :·::: ==::::: =.=::::: : ·:::::::::::: ::: : : : : : :. : : : : : : : : : : : : : 

. I. "/ ,.,-:::--~,~i\;\ t' ····-- -- <. °'- l '"~ ........ ·:r. __ .. 
Kasus Butir M-01or -. ~- _:. ·--=· -: ~-;;. ~ 
·Komar 48 49 51 52 53 54 55 56 58 60 61 62 63 64 66 67 68 69 70 71 73 r ........ .. : .. ~ 

-------------------~------~---------------------------------------~-~ 
. · .. - ... : 

,·· 

1 2 3 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
'?. \ 

2 J 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 
3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 . 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

. . 4 2 3 4. 2 . 3 2 3 3 3 3 J 4 2 3 3 4 3 3 J 3 
5 3 3 3 3 3 . 3 3 3 . 3 3 3 ·3 3 3 3 3 ·3 3 3 .3 

6 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 
7 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 4 3 1 3 3 3 4 3 3 1 2 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 1 4 4 3 4 3 J 4 
9 2 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 3 J 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 

11 3 4 4 4 4 . 4 4 4 .4 4 3 4 1 l 1 3 4 2 1 4 
12 3 4 3 3 4 3 4 4 3 1 3 1 1 3 1 4 3 3 2 1 2 
13 . 4 3 J 3 3 3 3 3 4 3 4 2 2 3 3 3 4 3 3 2 3 
14 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 
15 2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 .4 4 3 4 4 

. 16 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 
17 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 
18 3 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 1 4· 4 4 4 4 4 4 4 4 
19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 · 2 3 3 4 4 3 3 2 3 
20 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

21 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 
22 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 ~ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
23 3 3 3 3 l 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3. 3 4 
24 2 2 4 l 4 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 2 4 
2'5 3 3 3 3 1 3 4 4 4 2 4 3 2 2 3 3 4 3 3 2 3 

26 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 
27 3 3 .4 3 3 2 J 3 2 4 J 4 1 2 3 4 4 4 2 1 4 
28 3 3 ( 3 3 2 3 3 2 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 

·. 29 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 4 
30 2 3 4 '3 3 3 3 3 3 3 3 3 ~ J 2 3 3 3 3 3 3 

31 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3. 3 3 3 3 3 3 3 3 j 4 
32 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
33 3 3 4. 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 ·4 4· 4 3 3 4 3 3 

. 34 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 J 3 3 4 
35 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 

3& 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3. 4 4 3 .4 4 4 4 l 4 3 4 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
38 1 3 1 2 1 3 4 4 2 1 3 1 1 2 1 3 3 3 2 1 3 
39 ~ 3 4 4 4 3 J 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 
40 3 1 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

:::::~::::;::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::~:::::::::::: 
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(sa11bungan) 

=====~::::::::::::::::::::::::: t :::::::::::::::::::::::::::::::::::::~====~========== = =~::::::::::: 

Kasus Butir Ho1or 
Honor H 75 77 78 80 81 82 83 85 86. 87 89 91 92 93 94 95 96 97 99100 
-----------------------------------------------------------------------------·--~------------------~ 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 
2 3 3 3 J J 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 J 2 3 3 3 3 
4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 
5 3 3 J. 3 3 3 . 3 3 3 3 3 3 3 J 3 3 3 4 

6 2 2 3 3 2 3 4 3 4 J 4 3 4 4 2 3 4 4 3 3 
7 3 3 2 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 
8 2 2 3 4 1 4· 3 . 4 ·4 2 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 

. 9 3 3 3 J J 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 J 3 3 
10 .· 4. 4 3 3 2 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4· 3 

11 4 4 4 1 3 1 4 4 4 4 4 4 3 4 J 3 4 4 3 4 3 
12 1 1 4 1 3 1. 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 
l3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 4 3 3 3 4 2 3 2 

. 14 3 j 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 .3 3 4 4 3 3 
15 . 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 . 3 

16 4 4 3 3 J 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 
17 3 3 3 3 3 3 3 ·3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 
18 4 4 4 .4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 
19 3 3 4 J 3 3 3 3 4 3 4 3 2 1 3 3 2 3 3 3 3 
20 4 4 3 3 J 3 3 4 4 3 3 4. 3 4 3 3 3 3 4 4 4 

21 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 
22 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 j 

23 3 3 ( 4 3 4 3 4 4 4 ( 4 3 4 4 2 3 3 3 3 3 .. 
24 3 3 .4 3 f 3 3 3 4 3 4 3 3 1 3 3 2 2 4 3 3 
25 3 2 2 3 2 3 2 3. .3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 ( 3 3 

26 4 4 4 3 4 3 3 4 4 t 4 4 3 4 3 3 i 2 3 4 4 
27 3 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 4 3 3 
28 4 4 l 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 
29 4 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 J 3 3 3 
30 3 3 z 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

31 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 
32 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 J 3 3 
33. 3 3 4 4 . 4 4. 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 
34 l 3 3 3 3 3 3 3 3 J ·3 l 3 4 3 2 3 3 3 3 3 
35 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 J 3 2 3 3 3 2 3 

36 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3_ 4 3 4 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
38 2 1 3 1 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3. 1 1 3 2 3 
39 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 
40 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 l 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

: : : :: : ·: ·::::: : ·: ::: : ·::::: :: : :: : : : : : : : : : : : : : : ·::::::: :: : : : : : : : : : : :: :: :: :: :::: ::: : : : : : :: : : : :Z·:: :: : :: : : : : 
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(saabungan) 

----~-----~---- - -----------~- - --~-------------------------------------------------
Kasus Butir lo1or 

· Ko1or 101102103104105106107108109110 Tot 
-----------------------------------------

1 4 3 l 4 J 3 3 3 4 292 
2 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 294 
3 J 3 3 3 3 3 3 3 4 3 200 
4 4 3 ( 3 3 3 3 3 3 3 294 
5 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 209 

6 4 3 3 1 3 3 3 4 4 4 288 
7 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 203 
8 4 2 ( 4 4 4 2 3 4 4 324 
9 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 202 

10 4 3 4 4 3 4 3 3 4 . 3 317 

11 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 332 
12 3 3 4 4 3 1 4 4 4 4 203 
13 4 2 ( 3 4 2 . 3 3 4 4 29J 
14 4 3 4 4 4 2 3 3 4 4 312 
15 4 3 4 4 3 3 3 J 4 4 :m 

16 4 3 4 4 4 3 J 3 3 3 . 319 . 
17 · 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 279 
18 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4. 345 
19 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 280 
20 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 326 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 201 
22 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 201 
23 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 304 
24 3 '3 3 3 3 2 3 3 3 2 287 
25 4 3 3. 3 4 3 3 3 3 3 296 

26 4 4 4 4 4 4 3 4. 4 4 H9 
41. 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 314 
28 4 3 4 3 3 2 3 3 3 1 301 
29 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 292 
30 J 2 3 3 3 3 3 3 3 3 274 

31 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 280 
32 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 279 
33 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 335 . 
34 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 . 284 
35 . 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 292 

36 4. j 4 4 ( 4 3 4 4 4 351 
. 37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 376 

38 3 3 4 4 3 3 2 4 4 4 246 
39 4 3 4 3 ( 3 3 3 3 3 328 . 

. 40 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2% 

___ ,_ _______________________________________ 
-----------------------------------------
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HASIL UJI RELIABILITAS BUTIR ANGKET 

MANAJEMEN DIRI 
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Paket SPS (Seri. Progran Statistik) 
Modul : Analisis Butir (Anabut) · 
Progran : OjHeandalan Teknik Hoyt 
Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Panardining~ih 
~niversitas Gadjab ~ada, Yogyakarta, Indonesia 
Versi IBM/IM; H.ak Cipta (.c) 1997 Dilindungi UU 

Kana Penilik : DrL Kef i Dar11atanti, ~Si 
Kana Lenbaga : Fakultas Psikologi - Universitas Medan Area 
A 1 a 1 a t : Jl. Sentosa La11a Mo . 8, Medan 

· ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ~ 

·Mana Peneliti : LOVELEEN DEWI 
Kana Le1bag1 : FAKOLTAS PSIKOLOGI UMA 
Tgl c Analisis : . 10 ~ 12-2003 

Kana Berkas . : LOV& LE EK 
Kana Doku1en : TRY-DOT 

Kama Kans trak : MAB.JKMEK DTRI 

Butir 1 = Ret1man Komar 1 
Butir 2 = Reta1an Komar 2 
Butir 3 = Reta.an · Hamor 3 
Butir 4 = Rekanan Honor 4 
Butir 5 = Rekaaan Komar 5 

Butir 6 = Rehun Komar 6 
Butir · 7 = Rekaun l!o11or 7 
Butir 8 = Rekanan Komar 8 
Butir 9 = Reka1an Honor 9 
Butir 10 = Rehaan Komar 10 

Butir 11 = Rekaaan No11or 11 
Butir 12 = Rekuan Komar 12 
Butir 13 = Rekuan lo1or 1l 
Butir 14 = Rekanan Komar 14 
Butir .15 = Rekaun Jo1or 15 

Butir 16 = Retuan Ko1ar 16 
Butir 17 = Rekaun lo11or : 17 

. Butir 18 = Rekanan !0110r 18 
Butjr 19 = Rekaaan Kono! 19 
Butir 20 = Reka11an Jo11or 21 

Butir 21 = Reka1an Bomar : 22 
sutir 22 : Reka1an No nor : 23 
Butir 23 : Reka1an Komar : 24 
Butir 24 : Rekaun Ko11or : 25 

· Butir 25 = Reka1a:n lomor : 26 

====~===== = ===================~ ================= 

(bersa1bung) 
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(sambungan) 

:::!:::::::::: : ::~===== ~:::::::::::::=~=====~ === 

But.ir 26 = Rehman Honor : 27 
Butir · 27 = Rekanin Honor : 28 
Butir 28 = Reta1an Manor 30 
Butir . 29 = Rekaun Mo11or 31 
Butir 30 :: Rekaaan Ho11or 32 

Butir 3.1 = Reka11an lo11or : 33 
Butir . 32 = Rekanan loner : 34 
Butir 33 = Reka11an Mailer : 35 
Butir 34 = Reka11an Manor : 36 
Butir 35 = Rekanan Mo~or 37 

Butir 36 = Rekaman Manor 38 
Butir 37 = Rekanan Manor : J9 
Butir 38 = · R-e kanan Mo11or .: 40 
Butir 39 = Rekatan Manor 43 
But ir 40 = Rekaian Ko11or : 44 

Butir 41 = Rekanan Kolar : 45 · 
Butit 42 = Reka1an Konor .: 41 
Butir 43 = Rekaun Honor : 48 
Butir 44 = Rekanan Honor : (9 
Butir 15 = Rekanan Honor : 51 

Butir 46 = Rekaun Kaner : 52 
Butir 4 7 = Rekaun Hanoi: : 53 
Butir 48 = Reka1an Honor : 54 . 
Butir 49 = Rekaaan Hoaor : 55 
Butir 50 = Rekaaan Ho110r : 56 

Butir 51 . = Rekaaan Ho11or : 58 
Butir 52 = Rekaun. Ko11or. : 60 
Butir 53 = Reka11:an Honor : 61 
Butir 54· = Rekanan Hamor : 62 
Btitir 55 = Reka1an Honor 63 

Butir 56 = Rekaun Honor 64 · 
Butir 5 7 = Rekaun Kolar : 66 
Bµtir 58 :: Rekaun Honor : 67 
But.Ir 59 = R~kanan Ko·nor : 68 
Butir 60 = Retaun Konor 69 .. 

Buti.r 61 = .Rekaun Honor 70 · 
Buttr 62 = Rekanan Honor 72 
Butir 63 = Rekanan Ko11or : 73 

. Butir 64 = Rekaaan Honor : 74 · 
Butir . 65 = Rekaaan Honor : 7 5 

Butir .66 = R ~ kaman Kaner : 77 
Butir 67 = Rekaman Ho11ot : 78 

· Butir 68 = Rekatan Honor : 80 .· 
Butir 69 = Reka1an Ho1or : 81 
Butir 70 = Rekanan Honor : 82 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::': ·:;:::::::::::::: 
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. ::::::::::::::::::·:::::::::::::::::::::::::::::: 

Butir 71 = Rekanan Manor : 83 
Blitir 72 = Rekanan Hamor : 85 
Butir 73 = Reka11a11 Mallar : 86 . 
Butir 74 =· Reka1an Manor : 87 
~utir 75 = Rekanan 1oaor : 89 

Butir 76 : Rekanan Kollar : 9t 
. Butir 77 = Reka11an Honor : 92 

Butir 78 = Reka11an Mo11or : 93 
Butir 79 = Rekanan Kollar : 94 
Butir 80 = Rekanan Mo~or : 15 

· Butir 81 = Reka11an Manor : 96 
But ir 82 = Rekanan Ko nor : 97 
Butir 83 = Rekanan Konor : 99 
Butir 84 = Reka11an Honor : 100 
Butir 85 = Rekanan Manor : 101 . 

Butir 86 = Re·kanan Mo11or : 102. 
Butir ' 87 = Rekanan Mb11or :103 

·. Butir 88 = Rekanan Manor :104 
Butir 89 = Rekann Manor :105 
Butir · 90 . = Rekanan Ko11or :106 

· Butir 91 = Rekaiali Ko11or : io7 
Butir 92 = Rekaaan K~11or :108 
Butir 93 = Rekairali Manor : 109 

· Butir 94 = Rekaun Mo11or : HO 

Junlah Butir Seaula : MA : 

Junlah Butir Sahib : MS : 

Ju1lah Kasus Se1ula K . : 

J~1lah Data Hilani : HG = 
Ju1lah Kasos Jalan KJ = 

tt TABEL RAKGKUMAM AKALISIS 

110 
94 
40 
0 

40 

::::::::::::::::::;:::::::-:::·:::::;::::.:::::·::::::: 

sumber JK db RK 
---------------------·----------·----------------

Subyek 289.891 39 7. 433 

Butir 220.453 93 

Sisa · 1,003.164 3627 0.277 
·--~------ ---------------- - ---------~-----------

Total 1,513.508 3759 
----------------~-------~---------------------~ 

r tt = 0.963 p : 0.000 Andal 
:::::::::::::::::~:::::::::::::::::::========== 
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UJI ASUMSI 
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LAMPIRAN B-1 
UJI NORMALIT AS SEBARAN 

76 . 
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Cetakan Xe - 1 I 1 

Paiet : SPS (Seri Program Statistik) 
Modul : Oji Asn1si 
Progra1 : Oji !or1alitas Sebaran 
&disi : Sutrisno Hadi dan Yuni Puardiningsih 
Uni versitas Gadlah Mada, Yogyakarh; Indonesia 
Versi Ia:M/IK; Rak Cipta (c) 1997 Dilinduagi 00 

!a1a P~1ilik : Dra. lefi ·Daraayanti, .MSi 
la~a Le.1baga : f.akliltas Psikologi - Oniversitas Medan Area 
A l a I a t : Jl. Sentou Lua Ko .8 I Medan 
--------·------------~--------------~-----------------------------------------------------------

Hau Peneliti : LOVKLKKK DE\II 
Kama Le1baga : VUOLTAS PSHOLOGl UKA 
Tgl. Analisis : 19~12-2003 
Halla Berkas : DEWI 

iua Variabel hrlkat Il: llANAJE!UlH om 
lau Variabel Terilat X2 : PRODOUIVITAS lERJA 

var iabel ?er ibt 11 : Reka~ao xo1or 1 
Variabel Terikat ·I2 : Rehun Jo1or 2 

.Jullah lans Se1ula : 132 
Juilah Data Hila11g O 
Jualah lasus Jalan . 132 

77 
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tt TABEL RAKGXUMAK - RE!AMAK HOMOR : 1 

========:::: : :::::::::;::::::::::::::: ~ :::: : :::::: : :: :: : = ::::::::: 

(fo,fh)/ 
Has fo f b fo-fh (fo-fh)/ /)/)/)/} /)/} /)/) 

f h 
-~-------~--------- - -------~--~---- ~ ---------- - --·------------- - --

9 1 1.31 -0.31 0.09 0.07 
8 0 4. 96 -4. 96 24 .63 4.96 
7 9 14. 68 -5 .68 32.24 2.20 
6 34 27.98 6.02 36 .19 1. 29 
5 45 34 .14 10.86 118 . 0( 3.46 
( 26 21. 98 -1. ~8 3.94 0.14 . 
3 l3 14. 68 -1. 68 2.82 0.19 
2 3 4.96 -1. 96 3.85 0.78 
1 1 l.31 · 0.31 0.09 0.07 

Total 132 . 132.00 0.00 13.16 
---------~------ --:-:-----------------.-------~ ---- -----------------

Xai Xuadrat : db : 8 
Sebaranriya 

p: 0.106 
nor.al. 

-------------------------------- - --------------- - - ~ - - ---------------------------------------·-------------------------------- ~--- - --
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** KECOCOllll KORVK REKA.~All XQ!toR : 1 

: ::: :.:::::::":::::::::::::: :: ===·= ==== :: ==·=·=·=:: :: : :: : : :: : : ==: :: : :: : : : :: : : : 

Klas fa f h 
---------------------- ..... --------:.. ----... ------- -.. -----------------------

9 1.00 o* 

8 0 5.00 

7 15.00 : 000000000 

34 28.00 : 00000000000000000000009boooo*o~oo60 

5 45 34.00 : ooooo-00000000000000000000000000000*00000000000 

4 26 28.00 : 00000000000000000000000000 t 

3 13 15.00 : 0000000000000 t 

2 3 5.00 000 t 

1 LOO : 'li* 

- --~---------------------------------------~---~----------------~----

Rerata = 
Kai Kuadrat = 

235.220 
13.165 

S. B. = 
p = 

14.771 
0.106 

.. ::: ::: :: ::: :: ::::: : ·: ·:: :: : : : : : ==::::::::: :=: ==::: =-=::: ::'::::::: ::: =:: == 

79 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 



** TABEL RANGKUMAK - REKAlfAK MOMOR : 2 

::::::::::::::::::::;:= : :::::::::::::~========= ==~=:::::::::: : :::: 

Uas f o f h fo-f h 
(fo-fh)} 

(fo-fh)} DDDDDDDD 
f h 

-------- - -- -- ---------------------------~ ~ ----------- - ------------

8 3 1. 61 1.39 1. 93 1. 20 
1. 4 7.21 -3. 21 10 .29 1.H 
6 29 21. 09 .7. 91 62. 51 . 2. 96 
5 26. 36.09 -10 .09 101. 78 2.82 
4 45 36.09 8. 91 79 .4i 2.20 
3 17 21. 09 -4.09 16.76 0. 79 
2 8 7.21 0. 79 0. 63 0.09 
1 0 1. 61 -1. 61 2.59 1. 61 . 

rotal . 132 132.00 0.00 13 .10 
----- - ------------·----- - --- ----- - - ~- --------------- -- ------------

Iai Iuadrat .= db : 1 p : 0. 07 0 
Sebarannya normal . 

--- - ---------------~------------ - ----~------ - -- - ---- - --- ---~~-----------------------------------~-----------------------------------. . 
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** lECOCOLU XORVK REIAM!K NOMOR : 2 

============~==========:::::::::::::::::::::::~::::: ::::: : ::::~:::::: 

Uas fo th 

8 3 2.00 oo.*o 

7. 00 0000 
, . 

6 29 21. 00 000000000000000000000*00000000 

5 26 J6 ;oo :. 0000000000'0000000000000000 

. 4 45 36.00 00 00000000.00 0000 0000 0000 00 00 0000 00 00 * 0000000:00 

3 17 .21. 00 00000000000000000 

2 8 7. 00 0000000*0 

: 
1 0 2.00 * 

------------------------------------:--------- -- ------------~--------.-

Rerata = 
hiXuadrat = 

134. 947 
13 .103 

S .B. = 
p = 

9.640 
0.070 

---------------------------------------------------------------------------~--------------------------------------------------------------

8 l 
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LAlVIPIRAN B-2 
UJl LlNlERITAS HUBUNGAN 
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Cetakan Ke - 1 .f 1 

Paket : SPS (Seri 'rogra• Statistik) 
Modul : Uji Asu1si 
Program : Uji Linieritas 
Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Pnardiningsib 
Oniversitas Gadjah ~ada, Yogyakarta, Indonesia 
Versi IBM/IK, Rak Cipta (c) 1997 Dilindungi OD 

Kama pe1ilik : Ora. Kefi Darnayanti, MSi 
Mama Lenbaga : Fakultas Psikologi - Universitas Medan Area 
A 1 an a t : JI : Sentosa Lana ~o.8, Medan 

Kana Peneliti : LOVKLKEK DEWI 
Kasa Lenbaga : F!XDLTAS PSIKOLOGI . UHA 
Tgl. Ana1isis : 19-12-2003 
Kama Berkas : DKWI 

Kalla Variabel B.ebas X : H'AKAJKHKK DLRI 
Kama Variabel . Terikat Y : PRODUUlVITAS HRJA 

Variabel Bebas I = Rekanan .Konor : 1 
Variabel Terikat Y = Rekaman No11or : 2 

Junlah Kasus Senula : 132 
Jumlah Data Hilang ~ 
Ju1hh Kasus Jalan 132 
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. ** TABEL RAKGKU!IAK AULISIS RKGRESI : 11 dengan X2 

:== ::: ======·= =~ ::·:: :: ::·:: ===·= =~==:: :: :: ~:::::::::: =·=:::::::: : ·::: =.:: :: : : : : : : : : : 

Su1ber Derajat JK db F p 
- ---------------------~-----------------------------------------------------

Regresi Ke-1 1, 69 6. 9 9 2. 1 1,696 . 992 . 21. 0 5 5 0.000 
Xe-2 1,92a.12s 2 960.162 12.079 0.000 

Residu Ke-1 10,477.510 130 80.596 
1e..:2 10,254.180 . 129 79.490 

Total 12,174.500 131 
::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

. ** T.ABEL RAHGKU!IAK ANAYA P'OLIHO!HAL : Xl dengan X2 

------ - ---------·------ - --- - - ~---·-~---- - --- - ------------------ --- ---------------------------------------------------------------------------------------

Sunber Derajat 

iegresi _ Kel 
Residu 

Regresi le2 
Bed a le2-lel 
Residu 

R} db 

0.139 1 
.0.861 130 

0 .158 2 
0;018 1 
0.842 . 129 

Var 

. 0 .139 
0. 0 0 7 

0. 079 
0.018 
0.007 

. . 

p 

21.055 0.000 

12.079 0.000 
2.810 0.092 

---------------------~------------------------------------------------------

Korelasinya Linier 
======~=::::::::::::::::::::::::·==================================~========= . 
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C~takan Ke - 1 I 1 

· Paket ·: SPS (Seri Program Statistik~ 
. Hodul : Analisis Dvivariat 

Program : Korelasi Homen Tanglcar Pearson 
Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Pa11ardiningsib 
Oniversitas Ga:djah Hada, Yogyakarta, Indonesia 
Versi IBM/IN, Bak Cipta (c) 1991 Dilindungi UO 

::::::::::::::::::::::::::~=======~==:::::: : :::: 

Kama Peneliti : LOVELEEK DEWI 
Kana Leibaga : FUOLTAS PSilOLOGI OMA 
Tgl. Analisis : 19-12-2003 
Kama · Berkas : DEWI 

Kua Variabel Bebas I : MAMAJKHEK DIRI 
Kama Variabel Terikat Y : PRODUKTIVITAS lERJA 

Variabel Bebas I = Reka11an Ko1or : 1 
Variabel Terikat Y = R-ekaun Bo1or : 2. 

Jullan Kasus Se1ula : · 132 
Ju1lah Data Hilang 0 
JUJllah lasus Jalan : 132 · 

tt RAKGKDHAR BASIL AKALISIS 

====================~==:::::::::::: 

Ju1lah Kasus : K = 132 . 

Sigu I . ri1 = 
Sigu I Kuadrat : d!J = 

Signa Y di. : 
· .Sigma Y Kuadrat : di.} = 

Sigaa XY . . aXY = 

Koef. Korelasi : r 
loef. Deter1in. : r} 
Peluang Galat : p 

-
= 
-

31049 
7331919 . 

17813 . 
2415985 
4196933 

0.373 
0 .139 
0.000 

------------------------------------
---------------------~-------------. . . 
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87 
T!BKL DATA DA! OPKRASIHA 

- ------ - - - --------- - -------------------~---------- - ---------- - ----------------------------------------------------------------

.Kasus . X y X} Y} XY 

-----~----------------~ - -------------------------------- - - - ----

1 222 145 49284 21025 32190 
2 250 160 62500 25600 40000 

' 3 236 148 5 5·6 9fi 21904 34928 
' 4 236 HJ 55696 20449 33748 

5 241 146 sao81 21316 35186 

6 222 128 49284 16384 28416 
7 233 146 54289 21316 34018 
8 20 139 59049 19321 33777 
9 20 145 61009 21025 35815 

10 ' 246 143 60516 20449 35178 

11 239 12r 57121 16129 30353 
12 227 128 51529 16384 29056 
13 227 141 51529 19881 32007 
14 222 131 49284 . 17161 29082 

' 15 ' 237 146 56169 21316 34602 

16 238 127 56644 16129 30226 
17 219 134 47961 17956 29346 
18 213 . ·us 45369 16384 27264 
19 231 130 53361 169-00 30030 
20 239 127 57121 ' 16129 30353 

21 235 1~7 '55225 16129 29845 
22 237 135 56169 18225 31995 
23 239 . 137 57121 18769 3.2 743 

' 24 202 136 40804· 18498 27412 
25 212 142 . U944 20164 30104 

26 236 127 ' 55696 16129 ' 29972 
27 238 132 56644 lHH . 3H16 
28 ' 229' 123 52441 15129 28167 

" 29 219 126 47961 15876 27594 
JO . 210 129 4410.0 16641 ' ' i 7090 

31 232 118 ' 538·24 13924 27376 
' 32 199 118 39601 13924 23482 

33 211 129 44521 16641 27219 
34 212 125 H944 15625' 26500 
35 2H 117 (5796 · 13689 25-038 

36 252 150 63504 22500 378:_00 ' 
37 227 117 51529 13689 26559 
38 ' 228 ' 129 51984 16641 29412 
,39 232 ' 138 53824 19-044 ' J2016 
40 230 · Hl 52900 19881 32430 

--------------------- ---- --~----------- - - -------- ~--- ~ ------------------------~-------------~---------------------------------
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88 
(sa1bungan) 

--- ~---------- ~-- -- ~ -------------- -- - ~- - - ------------------------------------------------------------------- ------------------

Kasus I y I} Y} !Y 
. . . ---------------------------------------------------------------

41 . 244 143 59536 20449 3"4892 
42 .· 231 130 53361 16900 30030 
43 233 128 54289 16384 29824 
44 239 · 128 57121 16384 30592 

. 45 238 127 56644 16129 30 22'6 

46 239 120 17121 14400 . 28680 
ff 238 . 136 56644 18496 32368 
48 232 135 53824 18225 31320 
49 238 . 145 56644 21025 34510 
50 230 131 52900 17161 30130 

51 233 127 542a9 16129 29591 
52 242 m 58564 19321 33638 
53 238 127 . 56644 16129 30226 

. 54 237 126 56169 • 15876 29862 
55 240 . 130 . .5 7 600 16900 31200 . 

56 242 146 58564 21316 35332 
57 252 161 .6JS04 25921 40572 
58 228 149 51984 22201 33972 
59 238 144 56644 20736 34272 . 
60 341 145 116281 21025 . 49445 

' 61 231 129 53361 16641 29799 
62 . 243 147 59-04 9 21609 35721 
63 234 140 54756 19600 32760 
64 247 146 61009 21316 36062 
65 246 145 60516 21025 35670 

66 Z39 128 5.1121 16384 30592 
67 237 132 56169 17424 31284 
68 257 151 66049 2U0l 38807 
69 242 147 58564 21609 35574 
70 . 227 mi 51529 16384 29056 

71 228 135 51984 18225 . 30780 
72 239 129 57121 1664.1 30831 
73 242 131 . 58564 17161 31702 
74 246 128 60516 .· 16384 3!488 
.15 244 128 59536 163 8·4 31232 

76 241 128 58081 16384 Joa48 . 
77 245 136 60025 1849'6 33320 
78 238 138 56.6H 19044 32844 . 
79 246 137 60516 18769 33702 
80 23'8 143' 566H 20449 34034 

===== == :: :::: :: :: :: ======:::::: === ~::::::: ::::: : : = :::: : : : : :·:: :·::::: :: :: 

(bersa.bung) . 
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89 
{saabungan) 

::::::::::::::::::::: :::=::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::: 

Kasus I y X} Y} XY 
------ - ----------- - ---------- ~ ---------------------------------

81 . 242 128 58561 16384 30976 
82 235 133 55225 17 689 31255 
83 241 124 · 58081 15376 29884 
84 252 144 63504 20736 36288 
85 254 130 64516 16900 33020 

86 . w . 119 60025 14161 29155 
87 235 119 5 ~225 14161 27965 
88 238 BO 56644 16900 30940 
89 226 126 51076 15876 28476 
90 2n · 148 58081 21904 35668 

91 243 129 59049 16641 31347 
92 241 118 58081 13924 28438 
93 203 130 41209 16900 26390 
94 229 139 52441 19321 31831 
95 228 . 142 51984 20164 32376 

96 218 127 47524 16129 27686 
97 222 131 49284 17161 29082 
98 228 129 . 51984 16641 29.412 
99 220 128 48400 16384 28160 

100 219 121 47961 14641 26499 

101 . 246 137 60516 18769 33702 
102 215 136 462•25 . 18496 29240 
1Q3 225 146 . 50625 21l16 32850 
104 248 132 61504 17424 32716 
105 244 146 -59536 21316 35624 

106 MO 128 . 57600 16384 30720 
107 243 140 59049 19600 3'4020 
108 217 128 47089 16384 277'76 
109 228 121 51984 16129 28956 
110 237 137 56169 18769 32469 

111 222 . 146 49284 21316 32412 
112 244 146 59536 . 21316 35624 
113 HJ 149 61009 22201 l6803 
114 251 . 151 63001 22801 37901 
115 239 147 57121 21609 35133 

116 . 227 129 51529 16641 292...83 
117 236 128 55696 16384 30208 
118 222 144 49284 20736 31968 
119 243 142 59049 20164 34506 
120 254 161 64516 . 25921 40894 

:::::::::::::::=::::::::::: =:::::::::::::::::::::::::::=::::::: 

(bersa1bung) 
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Total . 31049 17813 .7331919 2415985 4196933 
. = :: =·=: ::: : :::::: =-~::: ~:: ::: : : : : :: :: : : :: : : : : : =·=:: =:::: ~=: :: : : : : : : : 
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ANGKET MANAJEMEN DIRI 
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ANCiKET . 

I N'O i I 1 • 

I . I 
PERNY !\ TAAN 

j 1 J Saya akan mengerjakan suatu pekerjaan sesuai dengan kemampuan yang saya I 
!. I miliki . ' 

i 2 
i . I 

I 
I " I .J 

5 
I 

6 

I
, Say·.a suka kesulitan mengc~jakan suatu pekcrjaan walaupun sudah sering saya i. 
. kcrJakan . · . . · i 
' : 

i Saya menyadari akan kcmampuan yang saya m!liki. 

Saya kurahg memahami akan kekurangan .yang saya miliki. 

I Sava mcnilai bahwa basil kcrja sava baik - -
Jika ditanya orang, saya akan menyatakan balnva hasil kerja saya yang paling 
baik. 

i 
I 
' 
i 
i 

i 
- - - ·--·- --- ---- - --~-1 7 

8 

9 

10. 

11 
12 
13 

. 14 

15 

16 

17 

18 

I 19 

20 

21 

I 22 
I r I _ _, 

j:n 

-- ---·-·-- -· ·· ·-· --- ------ ·----------
Saya bcrusaha u1ituk n1cnjadi khili baik . 

------ - -- ---~- --···--···· ·· -- ------- ·---

I . Saya mcrasa puas dcngan apa yang lclah saya miliki. 

Pendapat saya: tidak mudah dipcngaruhi olch orang lain. i 
I 

Saya mudah terpengaruh oleh pendapat orang lain. i 
Saya menilai bah\va <la.lam bekerja saya masih kurang giat. 

Saya mcnilai bahwa dalam bekerja saya sering malas. i 
Saya akan memuji hasil kerja saya sendiri . ! 

. Saya tidak suka dengan hasil kerja saya sendiri . i 
' ·- ---------· __j 

Saya akan n1enilai diri sebagai orang yang buruk, jika berulangkali membuat / 

kesalahan. 
I 

I 
i 

Saya tidak inalu j ika berulangkal i melakukan kcsalahan yang sama. I 
I 

Saya harus mampu seperti teman lain ya.ng telah berhasil. 

Bagi saya yang penting adalah saya tetap dipekerjakan disini. I 
Sebelum bertindak, saya suka bertukar pikiran dengan teman-teman. 

Untuk mengambil tindakan, tidak pcriu rasanya berpikir panjang~ 

Bagi kemarahan ti<lak terkontrul, akan menclatangkan hasif yang 
I 

saya yang I 

tidak baik. · I 
i 
I 

I Saya trdak mampu mengontrol rasa marah. ; 
. -,-------:.___j 

/Apa yang sanggup saya kerj11kan, akan sayakerjakan hari ini. i 

I Saya lebih sub menunda pekerjaan daripada memaksakan harus siap. 

S.aya akari memperbaiki kesalahan yang telah saya perbuat. 

Sulit bagi saya untuk memperbaiki kesa lahan yang telah saya perbuat. 

Setiap sdesai kerja, s~1ya akan 1Y1engkorc.ksi pekerjaan saya. 
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28 Mcrm;riksa kcmbali h<JSil kc(ja hariy<t rm:mbuang \vaktu saja. 1 

.__·_._ - -- - ---·------·-···---- ·-·-- --··-· .... --·---. -·- · ---" ------·--·---···-- ··------------·---- ---1 
·29 Ocngan bckcrja kcras, maka kcinginan saya <lapat tcrwujud. · : 

30 Saya rncrasa tidak pcrlu kerja h:ras untuk .111C\.'v1.Jjudkan impian. 
··- --- .. -·~--· -~- .. ·------·~· - ·--·-_.,·- ----

3 l. Dcngan bckc1ja kcras , saya yakin bahwa jabatan saya dalam p1.:kcrjaan akan 

berubah lcbih baik. 

32 Pcrcuma saja rasanya bckcrja kcras, scbab jabatan dalam bi.;:kcrja ti<lak akan 

berubah. 
f ,.,,., 

Apabila ada · kesalahan <la lam bckerja, maka saya akan segera .).) 

memperbaikinya. 
34 J ika tidak ditegur, maka say a tidak tahu j i ka saya telah melakukan kesalahan. 

35 Sa ya merasa ma! u pada di ri sendiri, j i ka tel ah berbuat salah. 

. 36 Bagi saya, rasa malu terhadap diri scndiri hanya mcrnbuat sedih_ . .· 

37 Saya malu dengan teman-tema.njika tidak mampu menyamai mereka. · 

38 Saya tidak malujika·pekerjaan saya diselesaikan oleh teman-teman. 

39 Sa ya akan berusaha menjadi yang terbaik. . 

40 Perubahan status adalah sesuatu yang tidak mungkin bagi saya. 

41 Setiap hari saya menyusun jadwal apa yang harus saya kerjakan. 

42 Sa ya akan mengerjakan scsuatu yang rnuncu'I dalam pikiran. 

43 Saya: tidak suka memaksakan kehendak. 

44. Bila pendapat saya tidak disetujui, maka saya suka marah. 

45 Saya tidak ~uka memaksakan suaiu pcketjaan di luar batas kemampuan saya. 

46 Saya akan menolak pekerjaan yang masih asingbagi saya. 

47 Bahri saya kesalahan yang telah saya buat, diusahakan tintuk tidak terulang. 

48. Bagi saya kcsalahan adalah hal yang wajar wahn1pun Lcrulang. 

49 Saya akan mengakui jika basil kerja saya kurang memuaskan. 

50 Sa ya berusaha untuk tidak mengakui basil kerja say a yang kurang 

memuaskan. 

.51 Saya banyak belajar pengafaman dari orang yang telah berhasil. 

52 Keberhasilan bagi saya ditcntukan oleh faktor keben.intuilgan. 

53 Saya akan berusa:ha k~ra~ agar lebih baik dari orang lain. 

54 Saya tidak ingin melebihi teman-teman dalam bekerja. 

l - · 
55 Dibandingkan teman-teman ke1ja, saya tidak jauh berbeda dengan mereka. 

56 Dib.andingkan teman-tenian, kemam.puan kerja saya berada di bawah mereka. 

57 Saya merasa puas jika mampu mencapai apa yahg saya inginkan. 

58 i Saya tidak pernah merasa puas atas apa yang saya telah saya dapat. 
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j 5.9 · i. Jika tiJak rnampu bcrsaing Jcngan tcrnan-tcrnan , say a rncrasa rncnjacli orang i 
i l yang lemah. · . . . .· . · j 

[_60 J Say~ mcrasa scnang, j~~~y.~~a~1-t~~,~~-~cngasiha~!_saya_. ____ . _ ____ j 

i 61 I Saya harus mampu rnengerjakan apa yang mampu dikerjakan tetnan-teman. i 
j 62 .i Saya tidak malu jika tidak mampu rnenge1jakan apa yang mampu dikerjakan I 

· j I teman-teman. . . . · . · · . . . . . · ! 

l 63 1 Dalam bekerja, saya akan mcngerjakan rekerjaan yang lebih mudah dahulu. I 
64 Bagi saya rncngurutkan pckcrjaari, adalah ha! yang mcrrtbuang \vaktu . l 

---- ----.,,.-·--·--·------- -----· ·-· . ·- . - . ---- .. . --··-·--··---- -· ·--- .. -·-------- -·-·- -.. --·-! 
65 Saya akan bekerja sesuai dcngan kema111puan yang saya miliki. . I 

i 66 1 ika tidak mampu, maka saya suka menghindar dar1 pekerjaan. I 
67 Saya tidak iri mdihat hasilkcrja tcman yang kbih banyak. i 

· 68 Keberhasilan kerja teman merupakan suatu keberuntungan saja. 

69 Saya suka mengkoreksi tingbh laku yang tclah s:iya lakukan. 

· 170 Sa ya mcrasa kurar1g pcrhatian tcrh.aJap tingkah laku yang tclah saya lakukan. 

· 71 I Saya akan mencatat hal-hal vang kurang bagus yang tidak saya lakukan l I . , I 
i dalam bckerja. . 

f----+ ·----

72 . Saya tidak suka menilai diri saya sendiri . 

73 Sa ya berusaba agar apa yang saya k.erjakan berguna bagi orang fain_ 

74 Saya tidak peduli apakah yang saya kerjakan bcrguna bagi orang lain. i 

75 Saya ingin apa yang saya kerjakan bukan merupakan keputusan orang lai~ 
I 76 Saya sering bekerja atas keputusan orang lain. ! 

77 , Kemampuan kerja saya pada umumriya sama·dcngan ternan-teman. 

78 Banyak kdemahan dibandingkan dengan teman-teman. 

79 Saya merasa bangga atas hasil kerja yang telah saya peroleh_ 

80 Saya merasa lebih rcndah j ika dib.ar1dingkan dcngan tcman-tcman. 
1--- -1--

81 · Saya suka menyesali kesalahan yang telah saya perbuat. ---l 
82 Saya sering melupakan kesalahan yang telah saya perbuat. 

83 Kcsalahan harus dijadikan scbagai guru .dalarn rncncapai kcbcrhasilan. 
----,....-----

Kunci keberhasilan adalahjika kita punya koneksi. ~ 
! ' 84 

85 Sa ya akan merigisi hari dengan kegiatan yang positif j 

86 ! Saya suka mencuri kcscmpatan dalam bckcrja untuk ngobrol dcngan tcman- I 
I teman. . . · · . . . I 

87 · I Sa ya tidak suka larut dalam kcscdihan. _ i 
~SS-lsila sedang sedih, say~ti<l;:-C1~~~~~~--.~e~gatasi-nya. j 
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! 89 l Say a berem;ana · mcnghasilkan pekt.;rjaan hari ini yang kbih baik Jari 

i kemarin. 

har1 I 

i 
I 

i 90 I Saya kbih senang mcngcrjakan pckcrjaan yang rutinitas sifatnya. 
~-+----------- - --
1 91 I Saya akan menegt.ir diri saya sendiri j ika melakukan kesalaharr. 

i 92 i Saya akan menimpakan kesalahan yang saya pe rbuat kepada orang lain. 

93 --~-~l{:_~ -~-~-~-~:_t ~~ ~~t~i __ ap<~ .kckurangai1 yang ;1Ja pada (~ .i r. i_ sa;-:a 
- ~·-- . . ·- ~ .. 
94 Sa ya tidak mengctahui Jcngan jelas apa-apa ·yang mcnpdi kc'kmahan saya. 

--------
95 I· Sa ya rnerasa sebagai orang yang berharga. 

I 

96 I Saya merasa bah\va kcha<..liran saya tidak bcgilu dibutuhkari orang lain . !. 
197 I Sa ya berusaha me \VUJ udkan apa yang saya mgrnkan \val au pun banyak I 
l i I 

1 "an!.!"uan. ; o ~o .. 

98 I Jika terbentur suatu masalah, maka umumnya saya mengurungkan niat. 

99 Saya mengakui bah\va diri s~ya memiliki b:inyak kekurangan. 

100 Saya kurang mcnyadari batl\va Jiri saya rm:miliki kckurangan. 

r-w-t1 Sava merasa senang j ika ada yang se lalu membantu sava dalam bekerja. 
J -

I 102 Bagi saya apa yang telah saya ker:jakan telah mampu menghibur diri saya. 
i 103 Bagi saya apa yang telah saya kerjakan hanyalah scbatas menjalankan tugas. 

I 104 . Sa ya berjanj i pad;i diri sendii-i untuk tidak mengulang kesalahan:. ., 

105. Say·a suka lalai atas perintah yang diberikan atasan kepada saya. 

106 Saya mcrasamalujika tidak niampu sejajar dcngan teman-teman. · 

107 Meskipun di hari libur, saya kuning suka bermalils-malasan. I 
I I 

108 Belakangan ini, saya sering malas bekerja. ,' 

109 Saya akan mcnolak dcngan halus ajakan tcman yang tidakbermanfaat. 

110 ' Jika ada teman yang mengajak bermain pada jam kerja, saya akan menuruti. I 
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LE\lBAR .L\ \VAB.\NANGKET 

Nam a/lnisial 

No. I JA\VABAN ' 

l SS ! s I TS I STS I I 

2 SS I s I TS I STS 
I ! i 

. .., SS I s I TS ' STS ' .) I i ~ I 

I I 4 SS! s TS STS i 
•. • . I I 

5 I SS i s : TS i STS ! I I 

I 6 I SS I s I TS i STS : 
I I ! ! ' 

7 SS l s I TS I .STS ! 
I l .i ' 

8 SS I s i TS ' STS ' i i 

I 
~-----i 

9 SS I s TS ' STS ' ; : 
10 SS I s 

I 
TS I STS ' 

SS I I i 

11 s TS STS I 
I : 

~ " , ! ,, . . ..... 
12 I SS i s I IS SlS 

I I -: 
13 . SS I s TS I STS I. 

! 

14 SS s TS STS I 

i 
15 SS s TS STS ! 

I 
I 

16 SS s TS STS i 
I 

17 SS .s TS STS i 
j 

I 

.18 SS s TS STS I 
19 SS s TS j STS I 

I 

20 SS I s I TS I STS i ! 
2 1 SS s TS STS I 

I 

22 SS s TS STS I 
23 SS s TS I STS 
24 SS s .TS . STS j 

25 SS s TS STS i 
I 

26 SS s TS I STS I 

! 
27 ss . s TS STS I 

i 
.. 28 . SS s TS STS I 

! 
29 SS s TS STS i 

30 SS s TS STS -j 
3 1 SS s TS ! STS I i 
"'") SS s I TS I STS I 

I 
.) """ ! 

33 SS s TS i STS .. 
·34 SS S TS 1 STS 

>----
~55· -5-

--+~ -------
35 TS I STS 

" 36 SS s TS ·sTS 
37 SS s I TS I I sts 

96 

. I , 

i . No. JA \VABAN I' No. JA\VABAN · 1 

38 . SS ! s i TS I STS I 75 i SS s ! TS I STS 
I 39 ! SS ! S ! TS j STS ! 1 

76 I SS S ! TS i STS 
I 40 · i ss : s i TS i STs 1 I 77 . i_ss i s ! Ts ,I· sTs ! 

1·41-1-- ss--1s-[:rs t~~Tsj Mrl. SS fs-!fS i STS ! 
i 42 f SS i S ! TS l STS 1 79 i SS S i TS STS 
I 43 I SS i S ! . TS STS 80 ! SS I S ! .TS STS 
I.I , . i ·. ; i : i 
1 44 l SS i S f TS STS 1 .~I 88 -~ i SS ! S i TS STS 
i 45 l SS ! s i TS STS ! I ! SS ~I TS STS t---rss---;---~ I ·. -~ . 

I 46 SS ' s i TS .I STS I 

! I I 83 I SS Is TS I STS I 
I 

! 47 I SS i s ! TS i STS 
1 48 

I ! I 

SS ' s T Ts STS ! 

84 I SS I s I TS I STS I 
I ! I I 

85 I SS s TS STS I 

I 

~~~~SS !~_l2~1_ .STS 
I 50 I SS i s ! TS STS 

86 I SS i s I TS I STS i 
i 

87 STS i I SS I s TS ! i 
I 51 SS I s i TS STS I 88 SS s TS I STS I 

52 s·s i s i TS STS ! I I 89 SS s TS STS i 
53 I SS I s I TS STS 

~ 

54 SS I SI TS STS I I 

90 SS s TS STS I 
9 1 SS s TS STS l 

! 

55 SS !S TS STS 92 SS s TS STS ! 
I 

56 SS J S i TS STS 93 I SS s TS I STS I 
i i 

57 SS i s TS STS I 94 1 SS IS TS I STS I I I ! 
58 SS ' S I TS STS 

------ · -~-1 ---'-L-------
. 59 ss I s I TS sTs · 

95 SS s TS STS I 
I 

~ t 

96 SS s TS STS i 
60 I SS Is I TS I STS 97 SS s TS STS I 
61 SS 

I sj TS STS ! 98 SS . s TS I STS I 
I 
! 

62 SS ~I TS I STS 
63 SS I S 1 TS STS 

99 SS s ts STS i 
100 SS s TS I STS i 

I 

64 SS ' S I TS STS ! ! IOI I SS s TS STS ! 
65 SS I s TS I STS I ! I 

102 SS s TS I STS \ 
I 

66 I SS ! S TS STS 
-~ I 

S i TS STS 67 SS ! 

103 SS s TS STS ! 
i 

104 SS I S TS STS i j 

68 SS ! S i TS STS 105 ' SS Is i TS STS I 
I 

i 

I 69 SS I s I TS STS I I I 106 SS S\ TS I STS i 
70 I SS ! S i TS STS 1'07 SS i s I TS I STS I 

I i 

71 SS i s I TS STS i 
l I 108 SS 1 S i TS I STS ! I ! r-!09 l ss HI TS-1 STS--1 

. I I I ,. . I 

I l l 0 ! SS I s : TS I STS ! 
., 74 1

11 SS. : s i TS I STS i 
I ' ! I . I I 

I ' I I I I 
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TABEL KREJCLE DAN MORGAN 

~~-0~-~ r -=-T<L~~ -_ . 2~0 . -•. l ·. 1~11 ··1--~~;~~~J -- ~~ 1~ ] 
15 i 14 J 230 t_,_ __ .Ji~ ___ 

1

1_ . __ I 300 -~· :97 __ 
·20 . 19 I 240 · 1 148 1400 I .J02 

- - 2s 1--250---- · ---1--------1·5i ______ C ____ Tsuo_l _306 _____ 1 

30 260 ' i 155 I 1600 I 310 I 
35 270 I 159 i 1700 313 ! 

.40 280 ! 162 1soo ! 317 I 

.--..-.·~-~--·H~ .--~;~6,~---·-i --i·:~-----~ ~6g~ ~;~ 
55 I 48 320 ; 11s 2200 I 327 
60 .52 340 . : 181 2400 331 
65 I 56 3.60 ! 186 2600 335 
70 59 · [ 380 }91 . 2800 I 338 
75 63 I 400 i 196 3000 · 341 
80 . 66 420 ! 201 3500 346 
85 10 · 440 I . 206 . 4000 351 · _ _____ __,>--------·----- ·- -------------= 4,-----·~-------f-· -~-

90 73 460 ·1 · 210 4500 354 
= ===9=5===:1 ====76=-======-4~s-o-· . 214 . I -- 5000 I . _3_5 7 _ ___, 
,____10_0_-+-__ s_o_~ __ so_o _ _____ l --'---~~L.c: ___ L__~o~~ ~ __ }61 _ 

11.0 86 550 i 226 . 7000 . . 364 . 
120 . 92 600 I 234 8000 367 . 
130 97 650 . 242 90000 368 
140 103 248 700 10000 370 

750 i 

800 ! 
.. 15000 

I 
375 

I 20000 377 , / 

150 108 254 
160 113 260 

850 ! 
I 30006 I 379 110 I l ts 265 

180 123 900 I 269 I 40000 380 
190 i 127 950 I 274 60000 381 
200 I · 132 1000 278 75000 382 

! i -10 I 
I 100000 384 2~5 210 I 138 
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· · .SURAT KETERANGAN 
No . . : Q50/LO/PERS/XII/2003 . 

:, . 

· Yang .bertanda tangan qibawah 1m merierangka.n dengan . sesungguhnya 
bahwa : 

--·- .------., 

Nama · 
. Fakultas · 
Universitas 

LODIANA A YU. 
PSIKOLOGI . 
MEDAN AREA 

, · Ben·ar yang bersangkutan teJah meLaksanakan riset penganibilan data pada 
·. .. PT. : SIERLANDO INTE.RN,ATIONAL .. APPRAISAL, guna menyusun . 

·. : .. skripsi Mahasiswa tersebut dengan juqul' Hubungan Antara Manajemen 
Diri .· · Dengan . · Productifitas · Kerja Karyawan : PT. · Sierlando 

. . 

International Appraisal '. Yang berlangsung dari tanggal 04 D.esember. · 
2·003 ·sampai dengan · [7 Desember 2003. Dimana program tersebut adalah 
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·. Psilkologi Universitas Medan Area Medan . 
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