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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Pennasalahan 

Dunia kerja merupakan satu sisi yang menarik untuk djbahas, khususnya 

yang berkaitan dengan pengembangan kmir individu sebagai pekerja ate:1u 

karyawan di sua1.u perusahaan maupun instansi baik swasta maupun 

pemerintah. 

Karir atau career dalam bahasa fnggeris, pada dasarnya merupakan 

isti1ah teknis daiam administrasi personalia atau person11el administration. 

Menurut Handoko (daiam Martoyo, 1990} yang menyebutka'.1 bahwa karir atau 

career adafah semua pekerjaan (jabatan) yang dipunyai ( dipegann) selama 

kehidupan kerja seseorang. 

Menurut Flippo (1992) bahwa karir dapat didefenisikan sebagai suatu 

rangkaian kegiatan kerja yang terpisah tetapi berkaitan, yang memberikan 

kesinambungan, ketenteraman, dan arti dafam hidup seseorang. 

fstilah karir menurut French, Kast dan RosenZVJeig (1985) adalah terdiri 

dari rangkaian aktivitas kerja yang berhubunge:m dengan perjalanan individu, 
perasaan dan tingkah faku selarna waktu kehidupan. Dengan demikian 
pengalaman dan perasaan ini dipengaruhi dan mempengaruhi semua aktivitas 

kehidupan indjvidu dalarn organisasi atau lingkungan kerja. 

Membahas mengenai karir tentunya terkait pula dengan penge.nbangan 

karir atau career development yang diartikan sebagai suatu kond isi yang 

1 
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menunjukkan adanya peningkatan status seseorang dalam suatu organisasi 

da!am jalur karir yang telah ditetapkan da!am organisasi yang bersangkutan 

(Martoyo dalam Irsaniah, 1996). 

Lebih lanjut Costley dan Todd (1987) mengemuJ\akan bahwa 

pengembangan karir berarti individu secara terus-menerns akan memperoleh 

peningkatan pengetahuan, keterampiian dan kompetensi sebas;ai hasil untuk 

dapat dipromosikan ke tingkat yang lebih tinggi dalam suatu organisasi. 

Terjadinya peningkatan karir daiam suatu bidang kcrja biasanya harus 

mefafui tahapan-tahapan tertentu dalam suatu kegiatan yang biasanya terjadi 

dalam suatu bidang kerja. 

Penilaian dari atasan Iangsung mernpakan suatu haI pokok yang dapat 

dijadikan pedoman bagi perusahaan da1am menentukan apakah seorang pekerja 

fayak mendapatkan jabatan baru yang lebih tinggi dari jabatan sebe!umnya. 

Dengan segala peraturan dan ketentuan yang ada, maka sebuah perusahaan 

membuat suatu sistem penilaian yang menuntun seiuruh karyawan agar dapat 

bekerja secara optimal. 

Pengharapan yang ada dalam diri 'setiap karyawan akan menentukan 

sikap kerja dari karyawan. Pengharapan yang dimaksud ada!ah adanya 

kemungkinan untuk menduduki jabatan baru yang lebih tinggi. N�mtm da[am 

berbagai kondisf, maka dapat saja suatu keinginan atau harapan untuk 

mendapatkan jenjang karir yang leb ih tinggi tidak tercar,af meskipun etos kerja 

yang ditunjukkan sudah cukup maksimal. Hal f ni terpufang padn bagaimonC1 

kondisi iklim organisasi yang ada. Artinya iklim organisasi yang sedang berja!an 
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turut menentukan bagaimana persepsi atau penilaian ka�awan terhadap 

pengembangan karir. Dengan demikian persepsi atau penilaian terhadap 

pengembangan karir dari ka�awan dipengaruhi oleh bagairr ana ka�awan 

mempersepsi iklim organisasi yang selama ini terlihat (Tho ha, 1983). 

Persepsi sebagaimana dikemukakan oleh Thoha (1983) merupakan 

proses kognitif yang dialami oleh setiap individu di dalam m2mahami, informasi 

tentar.g lingkungannya, baik lewat penglihatan, pendengaran , per ghayatan, 

perasaan dan penciuman. 

Kemudian Atkinson dkk. (1991) mengemukakan bahwa persepsi adalah 

proses dimana individu mengorganisasikan dan menafsirkan pola stimulus di 

dalam lingkungan. Jadi dapat dipahami bahwa persepsi adalah suatu proses 

kognitif yang terjadi daiam diri individu dimana individu dapat menerima, 

menyeleksi , mengorganisasikan dan menginterpretasikan suatu objek. 

Sefanjutnya sehubungan dengan pembahasan mengenai persepsi 

terhadap pengembangan karir, Flippo (1992) mengemukakan bahwa persepsi 

terhadap pengembangan karir merupakan suatu tanggung jawab, 

pengembangan atau peningkatan status jabatan, peningkatan wewenang dan 

peningkatan kompensasi yang diperoleh dari perusah11an. Dengan kata lain 

dapat dikatakan di sini bahwa persepsi terhadap pengembangan karir 

merupakan suatu proses penilaian at< u aktivitas kognitif individu dalam 

mengolah informasi mengenai suatu kondisi yang berkaitan dengan peningkatan 

karir dalam organisasi dimana individu bekerja. 
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" 

Dengan demikian, apabila karyawan rnemiliki persepsi yang positif 

terhadap pengembangan karir, ha! ini menunjukkan bahwa karyawan tersebut 

rnerriiliki pengharapan untuk menduduki jabatan barn yang lebih baik dari yang 

sebelumnya. 

Suatu kondisi yang ada atau berlangsung dalam sebuah orga11isasi atau 

perusahaan belum tentu menghasilkan penilaian yang sarna oleh seluruh 

karyawan. Menurut Thoha (1993) hal tersebut ditentukan oleh penilaian ma.sing-

masing karyawan yang cenderung berheda. f ni lah yang dinyatakan bahwa 

persepsi setiap orang akan selalu berbeda. Persepsi terhadap pengembanga11 

karir itu dibentuk oleh berbagai faktor, diantaranya adalah larnanya masa 

bekerja, tingkat pendidikan individu maupun bagaimana karyawan 

mempersepsikan kondisi iklim organisasi. 

Iklim organisasi merupakan suatu elemen lingkungan organisasi yang 

membedakan antara satu organisasi dengan organisasi yang lainnya dan dapat 

merupakan suatu uraian yang spesific dari suatu organisasi (Drexler, 1991). 

Kemudian Campbell dkk (daiam Senoadi, 1984) mengemukakan bahwa 

iklim organisasi adalah suasana yang menggambarkan lingkungan a.tau situasi 

dalam perilaku organisasi. Berikutnya Davis (1984) menggunakan istilah iklim 

organisasi untuk menggambarkan mengenai motivasi, prestasi dan kepuasan 

kerja pekerja di dalam lingkungan kerja dalam suatu organisasi . 

Sedangkan La Follette (1975) mengemukakan bahwa iklim organisasi 

tidak dapat dilihat secara nyata, tetapi iklim organisasi ini dapat dirasakan oleh 
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individu bila individu tersebut memasuki lingkungan kerja da"am suatu organisasi 

atau perusahaan tertentu. 

Selanjutnya Handoko (1983) menggambarkan mengenai iklim organisasi 

ini sebagai suatu kondisi lingkungan kerja dimana individu dapat merasakan 

suasana yang ada dengan perasaan menyenangkan atau tidak menyenangkan. 

Dengan pemyataan ahli di atas, maka iklim organisasi bila dikaitkan 

dengan persepsi berarti bagaimana tanggcipan karyawan mengenai suasana atau 

kondisi hubungan yang ada di dalam lingkungan kerja di suatu instansi atau 

perusahaan. Il<lim organisasi ini terkait dengan hubungan antar individu yang 

terjadi di dalam suatu instansi atau perusahaan, seperti suasana hubungan antar 

karyawan atau hubungan karyawan dengan atasan. 

Persepsi memiliki sistem penilaian yang bersifat posiiif atau m gatif. Hal 

ini berlaku untuk semua kondisi atau situasi dari objek yang dikenai persepsi. 

Daiam hubungannya dengan il<lim organisasi ini, maki t penilaian positif atau 

negatif biasanya muncul dari pihak karyawan yang bekerja di perusahaan 

terse but. Seperti yang dinyatakan beberc.pa ahli ( dalam Tho ha, 1993) bahwa 

apabila seseorang yang berada dalam situasi tertentu, maka orang tersebut akan 

memberikan penilaian secara subjektif terhadap apa yang terlihat atau terjacli 

dalam lingkungan tersebut. Karena persepsi ini bersifat subjektif, maka penilaian 

antar individu akan berbeda terhadap situasi yang sama. Contohnya dalam 

dunia kerja, apabila seseorang merasakan bahwa iklim organisasi tempat 

individu tersebut berada dirasakan menyenangkan bagi dirinya, maka segc\la 

kondisi atau situasi yang berlangsung biasanya dipersepsi secara positif. 
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Sebaliknya apabila kondisi atau situasi yang terlihat tidak menyena11gkan akan 

menimbulkan penafsiran atau persepsi yang negatif. 

Selanjutnya dari penilaian atau persepsi terhadap iklim organisasi ini 

secara tidak langsung akan berpengaruh terhadap perespsi seseorang tersebut 

terhadap hal fainnya, misalnya terhadap pengembangan karir. Handoko (1983) 

menjelaskan bahwa apabila seorang pekerja merasakan bahwa iklim organisasi 

tempat dia bekerja dirasakan menyenangkan, akan membawa dampak yang 

positif terhadap persepsi pengernbangan karir. Artinya persepsi yang positif 

terhadap pengembangan karir bermula dari adanya persepsi yang positif pula 

terhadap iklim organisasi. Pengembangan karir yang dipersepsi p•)Sitif oleh 

karyawan ini ditandai dengan adanya kesempatan untuk menduduki jabatan 

baru yang lebih tinggi . Oisamping itu pengembangan k< 1rir akan terjadi apabila 

pihak perusahaan menilai objektif kinerja pada karyawannya. Apabila beberapa 

kondisi ini berlangsung atau ada di pt rusahaan, maka besar kemungkinan 

karyawan rnem iliki harapan untuk rnendapatkan jaba1on bc:iru yc-m!J lcbih baik. 

Berdasarkan uraian di atas dapat disimpulkan di sin i bahwa semakin 

positif persepsi perawat terhadap iklirn organisasi, rnaka persepsi terhaclap 

pengembangan karir cenderung akan sernakin positif. Seba!iknya, apabila negatif 

persepsi perawat terhadap iklim organisasi, rnaka persepsi terhadap 

pengernbangan karir juga cenderung semakin negcitif. 

Penulis merasa tertarik unh1k menqud;:iki:m su<�lu penditian yan�J 

berkaitan dengan ha[ tersebut pada perawat yang bekerja di Rurnah Sakit 

Bersalin Sri Ratu Medan, dengan rnembuat judul penelitian sebagai berikut : 
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Hubungan antara Persepsi Terhadap Iklim Organisasi dengan Persepsi 

Terhadap Pengembangan Karir pada Perawat di Rumah Sakit Sri 

Ratu Medan. 

B. Tujuan Penelitian 

Sebuah penelitian ilmiah hams memilik i tujuan tertentu, rnaka dalam 

penelitian ini penulis bermaksud ingin mengetahui hubungan antara persepsi 

terhadap il<lim organisasi dengan persepsi terhadap pengembangan karir di 

Rumah Sakit Bersalin Sri Ratu Medan. 

C. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan akan m �mberikan manfaat baik secara teoritis 

maupun secara praktis : 

1. Manfaat Teoritis 

Manfaat teoritis diharapkan dapat memperluas khasanah psikologi, 

khususnya yang membahas mengenai hubungan antara persepsi terhadap iklim 

organisasi dengan persepsi terhadap pengembangan karir. 

Selain itu, penelitian ini diharapkan dapat menambah bahan pustaka dan 

m_enjadi bahan masukan bagi penelitian-penelitian selanjutnya pada masa yang 

akan datang. 

2. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini nantinya diharapkan dapat menjadi bahan masukan 

dan menamboh wawasan berllkir bc\gi pma perciwz\l, khusus11yi1 di li11�ilrnn�1i\11 
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Rumah Sakit Sri Ratu Medan . Dengan hasil penelitian ini nantinya diharapkan 

para perawat mampu bekerja sesuai dengan iklim organisasi yang berkembang 

di lingkungan kerjanya sehingga dengan demikian para pera1.vat dapat 

mengembangkan karir secara optimal. 
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1. Pengertian Persepsi 

BAB II 

LANDASAN TEORI 

A. Persepsi 

Persepsi berasal dari bahasa lnggris, dari kata perception yang artinya 

daya tangkap atau penglihatan dimana dalam ha! ini dilihat dengan bagaimana 

seseorang melihat tentang sesuatu yang ada disekitamya, contohnya dalam ha! 

ini melihat tentang keberadaan homo dan lesbian (Walgito, 1980). 

Menurut isttilah, persepsi adalah proses dimana seseorang menjadi sadar 

akan sesuatu dalam lingkungan melalui indera-indera yang dimiliki, pengetahuan 

lingkungan yang diperoleh melalui interpretasi data indera untuk meneliti tentang 

adanya sesuatu, dalam hal ini tentang homo dan lesbian (Gulo,1987). 

Persepsi adalah suatu proses bagaimana seseorang menjadi sadar akan 

adanya rangsangan, apakah berupa benda, sifat atau hubungannya melalui alat 

i dera. Dalam persepsi itu terkandung isi sehsorik, namun apa yang dihayati 

akan dipengaruhi oleh pengalaman yang telah terbent1.1k clan pengetahuan rr1c1sa 

lalu. Persepsi tidak hanya merupakan inf9m1asi secara pasif dari stimulus yang 

engenai alat indera, tetapi secara aktif akan diolah sehingga dapat membent1.1k 

formasi baru dan merupakan suatu usaha atau proses bagaimana seseorang 

menjadi sadar akan adanya informasi (Atkinson dkk., 1983). 

9 
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Selanjutnya ditambahkan Atkinson dkk. (1987) bahwa persepsi adalah 

proses dimana kita mengorganisasikan dan rnenafsirkan pola stimulus di dalam 

lingkungan. Persepsi dipandang sebagai proses penggabungan sensasi. 

Ahli lain Thoha (1983) mendefinsikan persepsi s<?bagai proses kognilif 

yang dialami oleh stiap orang di dalam memahami, memformasi tentang 

lingkungannya, baik lewat penglihatan, p('ndengaran, penghayatan, perasaan 

dan penciurnan. 

Kemudian Slameto (1995) menyatakan bahwa persepsi merupakan 

proses yang menyangkut masuknya pesan atau informasi ke dalam otak 

manusia. Melalui persepsi manusia terus menerus mengadakan hubungan 

dengan lingkungannya. Hubungan ini dilakukan lewat indera yaitu indera 

penglihat, pendengar, peraba, perasa, dan mencium. 

Selanjutnya menurut Kartono dan Gulo (1987) bahwa persepsi adalah 

proses dimana seseorang menjadi sadar akan sesuatu di dalam lingkungannya 

rnelalui indera yang dimilikinya, pengetahuan lingkungan yang diperoleh melalui 

interpretasi data indera. 

Menurut Chung dan Megginson (1981), persepsi didefinisikan sebagai 

suatu proses dimana seseorang menyeleksi, mengorganisasikan clan 

menginterpretasikan informasi sensoris yang mereka terima ke dalam gambaran 

mental yang berarti. 

Sedangkan menurut Eobbins ( 1984), pcrsepsi <Klalah prosc�s clinkrnJ 

seseorang mengorganisasikan dan menafsirkan kesan yang berr,ubungan dengan 

panca indera supaya memberikan makna atau ·arti terhadap lingkungan mereka. 
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ancevich dan Matteson ( 1987) juga rnenyatakan bahwa persepsi adalah proses 

ognitif dimana seorang individu memberikan makna terhadap lingkungan. 

ebab orang memberikan maknanya terhadap stimulus, individu yang berbeda 
�-�--.......... . 

akan melihat hal yang sama dengan cara yang berbeda. . .. t·�\ . ··· :...1, }· ..• ,.,.. . -' / /·... ' .�y-.. . - . 
t,, .. / _1 / / � .. _._. ), Persepsi melibatkan penginterpretasian objek, lamba1 �� fcia1�' ��G:�1�g-· �rang 

. "' II · ,. , '"'- ''j, 
dalarn keterangan yang berhubungan dengan stimulus\�1l�a���Yi

__C:
,
h' ·:.�:�r1 

attenson, 1987). Menurut Costley dan Todd (1987), persepsi a�ii19.9��f-lroses 

yang berlanjut dirnana kita secara aktif menyeleksi, mengorganisasilrnn dan 

menggunakan interpretasi informasi yang datang kepada kita agar supaya 

mengerti lingkungan yang kompleks di sekitar kita. 

Berdasarkan beberapa pendapat di atas dapat ditarik suatu kesimpulan 

bahwa persepsi adalah suatu proses kognitif yang terjadi dalam diri individu 

imana individu menerirna, menyeleksi, mengorganisasikan, dan 

rnenginterpretasikan suatu objek. Objek persepsi adalah segala hal yang menarik 

perhatian individu untuk ditanggapi, seperti benda-benda, kejadian-kejadian, 

perilaku manusia, informasi verbal, situasi dan sebagainya. Setelah objek 

ertentu dipersepsikan maka akan dihasilkan suatu keterangan atau inforrnasi 

yang bermakna bagi individu. 

2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Persepsi 

Persepsi yang rnerupa.kan suatu proses kognitif yang terbentuk pada 

dividu dan ha! ini dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor. Walgito ( 1991) 

mengemukakan bahwa faktor-faktor yang dapat rnempenga1 uhi terbentuknya 
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persepsi terbagi ke dalam dua faktor, yaitu foktor stim.ulus atau lingkungan 

(ekstemal) dan faktor dari dalam diri (il.ternal). Kedua faktor terse but saling 

berinteraksi dalam diri individu. Sedangkan keadaan individu yang dapc. t 

mempengaruhi persepsinya ada dua sumber, yaitu yang berhubungan dengan 

kejasmanian (fisiologis) dan yang berhubungan dengan segi psikologis. 

Thoha (1993) berpendapat bahwa ada tiga faktor yang mempengaruhi 

terbentuknya persepsi, yaitu : 

a. Psikologis 

Persepsi seseorang mengenai segala sesuatu dipengaruhi oleh keadaan 

psikologis. Penilaian terhadap suatu objek yang sama akan menghasilkan 

persepsi yang b,erbeda bila penilaiannya dalam kondisi psikologis yang berbeda. 

Kondisi psikologis yang sedang tenang akan selalu berfikir rasional, fikiran yang 

rasional akan menghasilkan persepsi yang benar . 

b. Keluarga 

Pengaruh yang paling besar terhadap inclividu adalah keluarga. DMi 

keluarga inifah individu pertama sekali belajar mempersepsi sesuatu yang 

merupakan hasil imitasi dari anggota keluarga yang dekat dengtumy<:1. Hasil 

belajar itu selalu bertahan hingga dewasa. Apabila dalam suatu keluarga keclua 

orang tua selalu memandang sesuatu masalah dari sisi yang positif terhac!op 

analmya, rnaka anak akan terbiasa memandang sega!a sesuatu juga bcrsifat 

positif dan objektif. 
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c. Kebudayaan dan lingkungan 

Kebudayaan clan lingkungan masyarakat tertentu juga merupakan faktor 
yang sangat kuat mempengaruhi persepsi . Persepsi terhadap suatu objek selalu 

sama pada seluruh anggota masyarakat tertentu. Kesarnaan persepsi itu 

merupakan hasil suatu kesepakatan seluruh anggota. Dalam suatu kebudayaan 
mempunyai norma dan nilai-nilai tertentu yang dianutnya . Seseorang yang 

berada dalam suatu kebudayaan tertentu akan selalu dipengaruhi oleh nilai -nila i 

a tau. norma yang dianut oleh kebudayaan setempat. 

Rakhmat (1996) melihat ada tiga faktor yang mempengaruhi persepsi 

individu, yaitu : , 

a. Karakteristik 

Karakteristik setiap manusia berbeda-beda. Oleh karena itu dalam melihat 

suatu objek yang sama kemungkinan akan berbeda dalam memberikan persepsi, 

karena earn pandangnya berbeda. 

b. Suasana Emosional 

Leuba dan Lucas (dalam Rakhmat, 1996) rne lakukan �ksperimen untuk 

mengungkapkan pengaruh suasana emosional terhadap persepsi dengan 

menciptakan tiga gambar dari suasana emosional, yakni gambar dengan suasana 

bahagia, kritis dan suasana hati yang gelisah. Leuba dan Lucas pada akhimya 

menyimpulkan bahwa pada susasana hati yang berbeda, meskipun diberikan 

objek (gambar) yang sama akan menirnbulkan persepsi yang berbeda. Dengan 

demikian suasana emosional berpengaruh terhadap pembentukan persepsi 

individu. 
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c. Usia 

Fahior usia juga rnempengaruhi persepsi. Rakhmat (1996) menyatakan 

bahwa orang yang masih muda belum dapat menyesuaikan diri terhadap situasi 

yang baru disebabkan mereka memiliki harapan yang terlalu tinggi dan mudah 

kecewa bila harapannya tidak terpenuhi. 

Berdasarkan uraian di atas maka dapat disimpulkan bahwa persepsi yang 

terbentuk pada individu dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor sebagai berikut 

yaitu kondisi psikologis, latar belakang keluarga, latar belakang kebudayaan clan 

lingkungan, karakteristik individu, suasana emosional dan usia individu. 

B. Pengembangan Karir 

1. Pengertian Karir 

Pada waktl1 dulu, hanya beberapa profesi saja yang populer di 

masyarakat, diantaranya ialah dokter, pengacara, menteri dan negarawan. 

Tetapi saat ini, konsep karir telah meluas mencakup banyak peran yang 

berhubungan dengan dunia kerja tertentu. 

De Cenzo dan Robbins (1988), Carell dan l\:uzrnits (1986). Cascio (1986) 

mendefinisikan karir sebagai suaru rangkaian atau urutan posis, yang dijabat 

oleh seorang selama seumur hidup. 

Karir atau career dalam bahasa lnggei"is, pada dasamy.i merupakan istilah 

teknis dalarn administrasi personalia a.tau Personnel Administration. Menurut 

Handoko dalam bukunya Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia 
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menyebutkan bahwa suatu karir atau career adalah semua' pekerjaan (jabatan) 

yang dipunyai ( dipegang) selama kehidupan kerja seseorang ( dalam Martoyo, 

1990). 

Sedangkan istilah karir menurut French, Ka.st dan Rosenzweig ( 1985), 

adalah terdiri dari rangkaian aktivitas kerja yang berhubungan dengan 

perjalanan individu, perasaan dan tingkah laku selama waktu kehidupan. 

Dengan demikian pengalaman dan perasaan ini dipengaruhi oleh dan 

mempengaruhi semua aktivitas kehidupan orang Jain dalar1 organisasi atau 

lingkun<Jan kerja. 

Dalam bahasa yang modem, kadang-kadang istilah karir dipergunakan 

sebagai jafan kehidupan profesional atau pekerjaan yang memberikan 

kesempatan untuk memajukan atau kemajuan di dunia (Goldschmidt, 1990). 

Menurut Flippo (1992), bahwa karir dapat didefenisikan sebagai suatu 

rangkaian kegiatan kerja yang terpisah tetapi berkaitan, yang memberikan 

kesinambungan, ketenteraman, dan arti da!am hidup seseorang. 

Burack dan Mathyas (1983), mengatakan bahwa karir merupakan 

serangkaian pekerjaan atau satu jabatan yang tidal< d ibedakan berdasarkon boil< 

atau kurang baiknya pekerjaan atau jabatan terse but. 

Sementara Shaclly (dala.m Budhana, 1990) mengatakan ba.hwa isti lah 

karir digunakan untuk beberapa pengertian, yaitu : 

a. untuk kemajuan seseorang dala.m suatu lapangan kerja yang d!perolehnya 

selama bekerja. 
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kegemaran seseorang dalam suatu bidang. 

Beberapa rangkaian pekerjaan yang hubungannya sah1 sama lain tidak 

demikian erat. 

Super dan Hall (1978) sepakat menyatakan bahwa karir adalah suatu 

eurutan kerja berhubungan dengan posisi jabatan oleh seseorang pada waktu 

· up. Bagaimanapun, karir juga terdiri dari sikap-sikap dan tingkah laku yang 

erupakan bagian dari pekerjaan yang sama, mendapatkan dan 

engembangkan keterampilan dan memiliki karir yang berhasil tanpa pernah 

·promosikan (Sherman dan Wood, 1978). 

Tulus (1992) berpendapat bahwa suatu karir adalah semua pekerjaan 

u jabatan yang dipegang selama kehidupan kerja seseorang. Karir dalam ha! 

· menunjukkan perkembangan para karyawan secara individual dalam jenjan�J 

j batan/kepangkatan yang dapat dicapai selama masa kerjan�1a dalam suatu 

o ganisasi. 

Berdasarkan beberapa pengertian di atas maka dapat ditarik suatu 

esimpulan bahwa karir adalah serangkaian aktivitas kerja y2.ng berhubungan 

engan perjalanan pengalaman individu, perasaan dan tingkah laku kcrja atau 

· batan yang dipunyai ( dipegang) selama kehidupan kerja yang dipengaruhi 

erta rnempengaruhi semua aktivitas kehidupan orang lain dalam organisasi atau 

· gkungan kerja yang menunjukkan perkembangan para karyawan secara 

i dividual dalam jenjang jabatan/kepangkatan yang dapat dicapa i selama masa 

kerjanya dalam suatu organisasi. 
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2. Pengertian Pengembangan Karir 

Pengembangan karir atau career development, adalah suatu kondisi yang 

menunjukkan adanya peningkatan status seseorang dalam suatu organisasi 

dalam jalur karir yang telah ditetapkan dalam organisasi vang bersangkutan 

{Martoyo, dalam Irsaniah 1996). 

Pengembangan karir adalah perencanaan karir seseorang dan 

pelaksanaan rencana karir dengan memakai pendidikan, pelatihan , penyelidikan 

·ab a tan, kemahiran dan pengalaman kerja. Jika dilihat pada proses dari 

perspektif organisasi, lalu pengembangan karir adalah suatu proses yang 

enuntun penempatan , perpindahan, dan pertumbuhan pega.wai mela.Jui 

penilaian, tindakan pelatihan terencana dan penugasan kerja yang terencana 

(Beach, 1980). 

Gagasan dalam proses pengembangan karir menurut Greenhaus dan 

arasuraman (1985) adalah berkenaan dengan masalah waktu. Menurut me .·eka 

pengembangan karir mengharuskan inclividu untuk membuat keputusan dan 

enyatukan dalam tindakan. untuk mencapai sasaran karir. Masalah waktu ini 

itegaskan oleh Daft (1988) bahwa pengembangan karir berkenaan dengan 

emajuan atau pertumbuhan pada waktu-waktu tertentu secara terus menerus 

sebagai karir yang berkembang . 

Pengembangan karir biasanya menurut Costley dan Todd { 1987) berarti 

ecara terus-menerus memperoleh peningkatan pengetahuan, keterampilan dar 
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kompetensi sebagai hasil menjadi dipromosikan berturut-turut ke tingkat yang 

!ebih tinggi dalam suatu organisasi. 

Pengembangan karir ini adalah proses penyesuaian yang terus-menerus 

antara organisasi dan individu. Seperti yang dikatakan oleh French, t\ast dan 

Rosenzweig (1985) organisasi perlu mencari, melatih, mendorong, mengatur dan 

mengembangkan sumber daya manusia supaya memelihara keefektifon 

organisasi terus bertahan hidup dan tumbuh . Saat yang bersamaan, individu 

perlu mencari situasi kerja yang memberikan tantangan, keamanan clan 

kesempatan untuk berkembang sepanjang seluruh siklus kehidupan mereka . 

Berdasarkan definisi di atas maka dapat disirnpulkan bahwa 

pengembangan karir adalah suatu kondisi yang menunjukkan adanya 

peningkatan-peningkatan status seseorang secara sistematik dan berkelanjutan 

alam organisasi. Pengembangan karir bisa tampak dalam bentuk promosi dari 

pekerjaan yang sekarang ke tingkat yang leblh tinggi. 

3. Persepsi Terhadap Pengembangan Karir 

Sebagaimana diketahui bahwa persepsi merupakan suatu proses kognitif 

ang terjadi dalam diri individu dimana seorang individu tersebut menerima, 

enyeleksi, mengorganisasikan dan menginterpretasikan suatu objek yang 

persepsinya. 

Selanjutnya yang dimaksud dengan pengembangan karir sesuai dengan 

raian di atas ialah suatu kondisi yang menunjukkan adanya peningkatan status 

seseorang secara sistematik dan berkelanjutan dalam suatu organi >asi. 
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Pengernbangan karir ini tarnpak dalarn bentuk prornosi . dari pekerjaan yang 

ekarang ke tingkat yang lebih tinggi. 

Sesuai dengan pengert-ian di atas rnaka setiap individu dalC"nn 
mempersepsi suatu objek, tentunya rnerniliki suatu bentuk persepsi tertentu, baik 

yang bersifat positif rnaupun yang bersifat negatif sesuai dengan kondisi yang 

ada dan dialarni. oleh individu saat rnernpersepsi sualu obj ek tersebut. Persep�i 

�erhadap pengernbongan karir yang dialarni atau dilakukan oleh individu 

erniliki dinamika sesuai dengan faktor-faktor atau kondisi yang dapat 

empengaruhi persepsi individu terhadap pengernbangan karir. 

Terkait dengan faktor-faktor yang rnempengaruhi persepsi terhadap 

pengembangan karir rnaka di sini penulis beranggapan bahwa iklim organ�.;asi 

erupakan satu faktor yang dapat rnernpengaruhi individu dalam persepi 

erhadap pengernbangan karir. 

Berdasarkan uraian dan pendapat yang dikemukakan di atas rnaka dapat 

·simpulkan di sini bahwa persepsi terhadap pengembangan karir adalah suatu 

proses kognitif yang dialami oleh indi\, idu dalam menerima, menyeleksi ,  

engorganisasi dan menginterpretasi suatu kondisi yang berkaitan dengan 

anya peningkatan status seseorang secara sistematik dan berkelanjutan dalarn 

atu organisasi. 

C .  lklim Organisasi 

l .  Pengertian lklim 

lklirn diartikan seba.gai 2 (dua) pengaruh yang menyelimuti kondisi 

ividu dalam proses interaksi terhadap lingkungan, yaitu : 
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a. Secara fisik, yaitu pengaruh interaksi individu terhadap lingkungan luar �;ang 

berupa suhu udara, tekanan udara dan benda-benda material lainnya untuk 

mempertahankan diri . Gilmer ( 1984) menyatakan bahwa ikl im mempunyai 

pengertian dalam hal-hal fisik yang disebut atmospheric clirnote dan 

digunakan untuk menggambarkan hal seperti suhu elem tekanan udarn . 

b. Secara psikis, yaitu iklim digambarkan sebagai keadaan atau suasana suka 

dan tidak suka dalam pengaruh interaksi individu terhadap lingkungan luar. 

Dalam hal-hal psikologik, iklim menggambarkan lingkungan internalnya yang 

disebut juga iklim organisasi (Gilmer dalam Isnanto, 1984) . 

Hellrigel dan Slocum ( 1974) mendefinisikan iklim sama dengan suatu 

a untuk catQ.tan orang-orang yang akan menggunakan organisasi amatir 

sebagai sub sisten1 dan cara itu akan digunakan untuk mengadakan hubungan 

· ra yang satu dengan yang lainnya dalam mendapatkan daftar keanggotaan 

di l ingkungannnya. Dalam pandangan psikologik perlu kiranya d iperhatikan 

o disi psikis dari suatu iklim dimana faktor fisik juga mempengaruhi . 

Berdasarkan uraian di atas, terl ihat bahwa pandangan tentang iklim 

meliputi kondisi fisik dan psikis ,  dimana keduanya berpengaruh terhadap 

·vidu untuk mempertahankan diri terhadap l ingkunganny"1 . lklim adalah 

sebuah hubungan komponen yang diidentifikasikan dari sebuah sistem sosia l .  

' . Pengertian Organisasi 

Berbagai definisi telah dicoba . dikemukakan oleh para ahl i ,  narnun 

se akin banyak definisi, semakin banyak terlihat ketidaksamaannya.  walaupun 

da akhirnya diperoleh kesimpulan dari pengertian yang sama.  Schein ( 199 1 )  
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menyatakan bahwa suatu organisasi adalah sejumlah kegiatan manusia yang 

direncanakan untuk mencapai suatu maksud dan tujuan bersama melalui 

pembagian tugas dan fungsi serta melalui serangkaian wewenang dan tanggung 

jawab. 

White (dalam Sarwoto, 1991)  mendefinisikan organisasi sebagai pola 

hubungan yang ditetapkan secara formal oleh hukum dan oleh top m< tnajemen 

serta sejumlah tata hubungan kerja yang terjelma dari hubungan kerjasama 

antara sejumlah orang dalam suatu jangka waktu yan! J panjang . Sedangkan 

Sarwono ( 1991 )  menyatakan organisasi adalah wadah serta proses kerjasama 

ejumlah manusia terkait hubungan for mal dalam rangkaian hirarki untuk 

mencapai tujuan yang ditentukan. 

Selanjutnya Sheldon (dalam Sutarto, 1987) mengemukakan bahwa 

organisasi adalah sebagai proses penggabungan pekerjaan dimana para individu 

atau kelompok-kelompok harus melakukannya dengan bakat-bakat yang 

diperlukan untuk melakukan tugas-tugas sedemikian rupa, memberikan saluran 

erbaik untuk pemakaian alat-a!at yang efisien, sistematis, positif clan 

erkoordinir. 

Gibson, dkk ( 1 989) berpendapat bahwa organisasi adalah suatu kesatuan 

yang memungkinkan masyarakat mencapai tujuan yang tidak dapat dicapal 

individu secara 'perorangan. Selanjutnya Wex!ey dan Yukl ( 1988) berpendapat 

bahwa organisasi adalah sebagai hubungan yang terpolakan diantara orang

orang yang berurusan dengan aktifitas-aktifitas ketergantungan yang diarahkan 

pada suatu tujuan tertentu.  
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a. Azas-azas Organisasi 

Prinsip-prinsip umum dari azas-azas organisasi antara lain adalah sebagai 

berikut : 

a) Azas Koordinasi 

Dengan adanya pengelompokan tugas-tugas sehubungan dibentuknya 

unit-unit dalam organisasi, maka ada kecenderungan timbulnya suatu kekuatan 
yang memisahkan diri dari induknya . Masing-masing unit yang memiliki tugas 

khusus cenderung hanya untuk memberilmn perhatian besar terhadap usaha dari 

unitnya masing-masing, sehingga cenderung melupakan tujuan organisasi secard 

umum. Oleh karena itu perlu adanya suatu kekuatan lain untuk mengembalikan 

gerak yang memisahkan kelompok ke dalam organisasi. 

b) Azas Hirarki 

Azas hirarki adalah suatu rangkaian anak tangga dari pembatasan 

wewenang dan tugas masing-masing, tingkatan derajat tinggi rendah dari 

wewenang, tugas, kewajiban serta tanggung jawab. Adanya hirarki adalah untuk 

mereeilisir azas pertama dari organisasi ,  yaitu se bagai koordinator. Dengan 

demikian agar hirarki dapat berjalan Ianear, maka perlu adanya pimpinan, 

delegasi kekuas?.lan dan penentu serta pembagian tugas yang je [as . 

b. Tujuan Organisasi 

Wexley dan Yukl ( 1988) mengatakan bahwa tujuan organisasi adalah 

melaksanakan daur ulang yang berkaitan dengan adanya input-transformasi-out 

put seoptimal mungkin. Selanjutnya Gibson (1989) mengatakan bahwa tujuan 

organisasi adalah agar dapat dicapai lebih efisien dan e fektif me!alui  ti nc!e:1kan-
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akan individu dan kelompok yang diselenggarakan dengan persetujuan 
. sama. 

Terry (dalam Winardi, 1986) mengatakan bahwa tujuan organisasi adalah 
akan yang mengusahakan hublUlgan-hubungan kelakuan yang efektif antara 

rang-orang hingga mereka dapat bekerjasama secara efisien dan dengan 

m ikian mereka memperoleh kepuasan pribadi dalam hal melaksanakan tugas 

entu dalam kondisi lingkllllgan tertentu guna mencapai tujuan dan sasaran 

e entu. 

Dengan demikian, maka dapat disimpulkan bahwa tujuan organisasi 

'alah bagaimana menggerakkan orang-orang yang berada dalam organisasi 

ertindak secara efektif dan efisien secara bersama-sama untuk mencapai tujuan 

ng optimal . 

3. Pengertian lklim Organisasi 

Iklim organisasi menurnt Drexler ( 1991 ) merupakan suatu elemen 

gkungan organisasi yang membedakan antara satu organisasi dengan 

ganisasi yang lainnya. 

Campbell dkk. (dalam Senoadi, 1984) mengemukakan bahwa iklim 

organisasi adalah suasana yang menggarnbarkan lingkungan atau situasi dalarn 

rilaku organisasi . 

Davis (1984) menggunakan istilah iklim organisasi untuk menggambarkan 

.engenai motivasi, prestasi dan kepuasan kerja di dalam lingkungan kerja dalam 

s atu organisasi .  
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Handoko ( 1983) menggambarkan mengenai iklim organisasi ini sebagai 

atu kondisi lingkungan kerja dimana individu dapat mera: :akan suasana yang 

a dengan perasaan menyenangkan atau tidak menyenangkan. 

Sedangkan La Follette ( 1975) mengemukakan bahwa iklim organisasi 

ak dapat dilihat secara nyata, tetapi iklim organisasi ini dapat dirasakan oleh 

dividu bila individu terse but memasuki lingkungan kerja dalam s1 iatu organisasi 

au perusahaan tertentu . 

Gibson (1984) mengatakan bahwa iklim organisasi adalah kondisi 

· kologis, sosial clan kepribadian dalam suatu organisasi . Sejalan dengan 

pendapat di atas Steers ( 1988) mengatakan bahwa iklim organisasi dapat 

· pandang sebagai kepribadian orgqnisasi seperti yang dilihat oleh para 

ggotanya. 

Berdasarkan uraian di atas dapat disimpulkan bahwa iklim organisasi 

alah suatu lingkungan kerja yang bersifat psikis yang tidak terlihat nyata tetapi 

apat dirasakan oleh para anggota organisasi, dimana dapat membedakan 

ganisasi yang satu dengan yang lainnya sehingga dapat dipandang sebagai 

epribadian organisasi. 

. Faktor-faktor yang Mempengaruhi lklim Organisasi 

Iklim organisasi yang ada di dalm suatu instansi atau perusahaan de pat 

engaruhi oleh berbagai faktor. Litwin dan Stringer ( 1984) mengen .ukakan 

bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi iklim organisasi adalah sebagai 

erikut : 
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a.  Structure� ialah perasaan adanya pembatasan (peraturan, proseclur, 

kebijaksanaan) yang clikenakan atasan aiau organisasi kepada a nggota 

organisasi dalam melaksanakan tugas. 

Resposibility, ialah perasaan adanya tantangan, tuntutan dan kesempatan 

merasakan prestasi dalam bekerja sehingga menumbuhkan tanggung jawab 
pribq.di untuk melaksanakan tugas demi tujuan organisasi. 

c . S tandart, ialah perasaan adanya kualitas pelaksanaan ::Ian mutu hasil kerja 

yang ditetapkan oleh organisasi atau pimpinan kepada anggotanya. 

d.  Rewards, ialah perasaan adanya hadiah atau penghargaan dan hukuman 

atau kritikan dalam situasi kerja. 

e. Organizational Clarity, ialah perasaan adanya usaha untuk 

mengorganisasikan segala sesuatunya dengan baik serta merumuskan tujuan 

organisasi secara jelas oleh pimpinan. 

f. Organizational Identity, ialah perasaan adanya loyalitas ke lompok diantara 

para anggota organisasi sehingga menumbuhkan atau terlihat adanya 

identitas kelompok pada diri anggota organisasi . 

g .  Team Spirit, ialah perasaan adanya kehangatan dan pemberian se mangat 

kerja di dalam organisasi. 

h. Risk Taking, ialah perasaan adanya kesempatan atau kemungki nan bagi para 

anggota organisasi . 

1 .  Conflick, ialah perasaan adanya pertentangan diantara anggota organisasi 

atau pimpinan individu atau kelompok. 
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Sementara Kottler ( 1988) menyatakan bahwa terdapat 7 sistem c\alam 
· 

anisasi yang mempengaruhi iklim organisasi, antara satu sistem dengan sistem 

y ng lainnya sating berhubungan. Sistem yang ada dalam organisasi ini tidal< 

erdiri sendiri tanpa adanya dukungan dari sistem yang lain. Ketujuh sistem 

-ersebut adalah : 

Proses-proses dalam organisasi 

Sistem proses kunci organisasi ini adalah pusat organisasi . Hal ini mencakup 

cara organisasi mengumpulkan dan mengkomunikasikan informas i penting 

untuk mencapai tujuan utarna, rnencakup bagairnana keputusan dibuat, 

pengernbangan produk dan pelayanannya. 

Kemarnpuan karyawan 

Ukuran dan ciri-ciri dalam kantor atau populasi o·rganisasi para karyawan 

adalah nara surnber dirnana organisasi bekerja.  

Susunan organisasi resmi 

Susunan organisasi resrni adalah pola yang rnembentul<. tingkatan struktur 

dalarn organisasi, dirnana adanya kornitmen individu dalarn menentukan 

arah, kebijaksanaan dan norrna peraturan yang berlaku untu , dicapai 

bersarna, salah satu elemennya adalah iklim. 

Sistern sosial 

Sistem sosial terdiri dari norma-norrna dan ni lai-ni lai yang diberikmi olch 

kebanyakan karyawan sesuai dengan yang mereka m iliki, demikian pula 
-

perusahaan, sehingga untuk membina hubungan interelasi pada suatu 

organisasi perlu adanya interaksi dan adaptasi diantara individu tersebut. 
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, ologi 

e ·puti elemen teknik bempa perangkat keras dan Junal� yang digunakan 

para karyawan sesuai dengan kebutuhan dan yang tersedia oleh 

sahaan dimana dalam penggunaan perlu adanya pengetahuan akan 

angkat tersebut. 

enggabungan yang dominan 

organisasi dipengaruhi oleh tujuan, strategi , ciri -ciri pribadi dan 

bungan dalam azas manajer yang mengawas i organisas; dan mengontrol 

buta kebijaksanaannya. 

gkungan luar 

· gkungan luar mempengamhi variabel iklim organisasi yang lain, yaitu 

ruh, informasi, bahan-bahan, pesaing, alat pengatur, dan pelayanan

ayanan organisasi. 

Selanjutnya Seashore dkk (Steers dan Porter, 1985) menganggap bahwa 

..__. __ .,, .... r organisasilah yang mempengaruhi iklim organisasi dalam suatu 

r.:E:USat aan. Para ahli tersebut mengatakan bahwa semakin tinggi tingkat 

isasi, formalisasi, orientasi dan peraturan, maka lingkungannya akan 

semakin kaku, tertutup dan penuh ancaman. 

Berdasarkan uraian di atas maka dapat disimpulkan disini bahwa iklim 

isasi dapat dipengaruhi oleh faktor-faktor sebagai berikut, yaitu Structure 

ization, Resposibility, Standart, Rewards, Orgcmizational Clarity, 

nizational Identity, Team Spirit, Risk Taking dan Conflict. 
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- . Persepsi Terhadap Iklim Organisasi 

-· 

Seperti yang telah dinyatakan oleh Tho ha ( 1993) bahwa suatu kondisi 

g berlangsung dalam suatu organisasi ,  termasuk didalamnya sebua h  

sahaan yang menyangkut sistem manajemen, peraturan yang ditetapkan, 

ungan antara karyawan dengan atasan serta hubun gan antara sesama 

awan akan dipersepsi oleh se!uruh karyawan . Persepsi itu sendiri memiliki 

·1aian yang bersifat positif maupun negatif. Dengan demikian suatu kondisi 

g berlangsung atau terjadi dalam sebuah perusahaan akan mendatanJkan 

::,epsi yang berbeda dari segenap karyawannya , karena persepsi lebi . 1  banyak 

engaruhi atau dibentuk oleh faktor internal, yakni faktor dari da lam diri . 

fklim organisasi dari sebuah perusahaan dalam < tktifitasnya se hari-hari , 

seperti yang dinyatakan oleh Litwin dan Stringer ( 1984) dan Seashore dkk 

eers dan Porter, 1985) dipengaruhi oleh faktor Structure Organization ,  
esposibility, Standart, Rewards, Organizational Clarity, Organizational Identity , 

earn Spirit, Risk Taking dan Conflict. Berdasarkan faktor-faktor tersebut 

awan menilai bagaimana iklim organisasi tempat mereka bekerja . 

Suatu prosedur maupun peraturan · yang ditetapkan perusahaan akan 

ndatangkan penilaian dari pihak karyawan, demikian pula halnya dengan 

· is pekerjaan yang mereka hadapi . Karyawan yang merasakan pekerjaan yang 

ebankan kepadanya membutuhkan tanggungjawab , akan memiliki persepsi 

y n g  positif terhadap iklim organisasi . Persepsi terhadap ik ! im organisasi juga 

pat bersifat positif apabiia pihak perusahaan memperhatikan kualitias kerj a  

r a  karyawan�ya . Persepsi terhadap iklim organisasi juga a kan bersifat posi t if 
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abila perusahaan mampu merumuskan tujuan organisa�i secara jelas , seluruh 

omponen perusahaan memiliki loyalitas kelompok, adanya pemberian 

semangat kerjq. dari pimpinan terhadap karyawannya, diberikannya kesempatan 

�gi seluruh anggota organisasi. Namun persepsi terhadap iklim organisasi akan 

rsifat negatif apabila didalam sebuah organisasi terjadi pe1ientangan diantara 

, ggota organisasi atau pimpinan indlvidu atau ke lompok . 

Berdasarkan ha! tersebut, maka dapat disimpull<an bahwa ikl im organisasi 

an dinilai positif oleh para karyawannya apabila karyawan me rasaka n  bahwa 

erdapat berbagai faktor yang mempengaruhi iklim organ isasi yang mendukung 

erciptanya suasana kerja yang menyenangkan . Sebaliknya iklim organisasi akan 

· nilai negatif oleh para karyawannya apabila karyawan merasakan bahwa 

erdapat berbagai faktor yang mempengaruhi iklim organisasi yang menclukung 

erciptanya suasana kerja yang menyenangkan. 

D. Hubungan antara Persepsi Terhadap Iklim Organisasi dengan 
Persepsi Terhadap Pengembangan Karir 

Salah satu tokoh yang membahas iklim organisasi adalah La Follette 

(1975) yang berpendapat bahwa iklim organisasi yang baik sangat berguna bagi 

setiap karyawan daJam suatu organisasi, dimana dengan demikia n  penampilan 

kerja karyawan juga akan semakin positif dan diharapkan menimbulkan 

semangat kerja dari para ka ryawan . Dengan pernyataan di atas, maka terl i hat 

bahwa kondisi ikJim organisasi yang ada di suatu perusahaan akan membuahkan 

penafsiran atau tanggapan yang berbeda dari setiap karyawan. Penafsiran atau 
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anggapan dari karyawan ini mengenai kondisi iklim org;misasi perusahaan 

isebut sebagai persepsi, dimana persepsi ini biasanya bersifat subjektif. 

Disebabkan penafsiran atau tanggapan yang biasanya berbecla antar 

aryawan ini menyebabkan perilaku atau panampilan kerja karyawan ini 

erbeda-beda. Karyawan yang menilai bahwa iklim organisasi yang ada 

· rasakan menyenangkan akan menyebabkan karyawan tersebut memiliki 

harapan yang besar terhqdap kemungkinan mendapatkan promosi jabatan. 

ebaliknya karyawan yang tidak senang dengan kondisi iklim organisasi yang 

ada di suatu perusahaan tempatnya bekerja, akan menyebabkan karyawan 

ersebut tidak memiliki harapan untuk mendapatkan jenjang karir yang lebih 

·nggi . Dengan demikian iklim organisasi berhubungan dengan pengembc. ngan 

'arir. 

Pengembangan karir biasanya melalui proses persepsi, artinya adanya 

harapan untuk memperoleh jabatan yang lebih  baik tergantung pada bagairnana 

karyawan mempersepsikan iklim organisasi perusahaan. 

Pada beberapa perusahaan, iklim , organisasi dapat dipen garuhi oleh 

beberapa hal yang bersifat nepotisme, yang didalamnya termasuk sistem 

kekerabatan. Perusahaan yang dikelola oleh satu keluarga biasan::, a 

mengutamakan kepentingan anggota keluarga yang menjadi karyawan daripada 

orang lain di luar anggota keluarga yang menjadi karyawan . 

Kondisi-kondisi yang menyangkut iklim organisasi selalu harus melalui 

proses persepsi dari karyawan. Dengan demikian persepsi menjadi dernikian 
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penting dalam mempengaruhi sikap kerja karyawan. Seperti yang dinyatakan 

oleh Thoha (1999) bahwa berbagai kondisi iklim organisasi yang dirasakan tidak 

menyenangkan oleh sebagian besar karyawan sebailmya segera dihindari . Hal 

ini bertujuan agar seluruh karyawan dapat bekerja secara optimal . Selain itu 

dengan iklim . organisasi yang dipersepsi secara positif oleh karyawan akan 

memperkecil jarak antara atasan dengan bawahan. 

Ditambahkan oleh Reksohadiprodjo clan Handoko ( 1 994) bahwa pihak 

manajemen harus memperhatikan sistem atau struktur organisasi perusahaan .  

Sebab hal ini selalu dinilai atau menjadi baban pembicarakan sekelompok 

kan;awan yang pada akhimya dapat mengganggu hubungan baik antar sesama 

karyawan atau antara karyawan dengan atasannya . 

Strauss dan Sayles ( 1990} menjelaskan bahwa iklim organisasi suatun 

perusahaan secara tidak langsung berpengaruh terhadap semangat kerja  

karyawan. Selanjutnya dijelaskan bahwa semangat kerja itu merupakan indikasi 

dari adanya harapan dari karyawan untuk dapat menduduki jabatan yang leb i h  

tinggi dari yang selama ini dijalani. 

Penjelasan di alas, seperti yang terjc1di  di  du 1 1 i<1 rx� rnw<-lt  t l i1 l c 1 1n sc l H w h  

rumah sakit juga dapat dilihat dengan jelas. Bahwa sebuah rumah sakit yang 

merupakan sebuah perusahaan yang mempekerjakan karyawan, baik sebaga i 

dokter, perawat, petugas administrasi maupun petugas keamanan, biasanya 

memiliki po!a-po!a organisasi yang berbeda. Tidak jarang sebuah ru1m:ih saki t  

didirikan atas prakarsa beberapa orang yang secara bersama-sama 
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ginginkan untuk mendirikan sebuah rumah sakit . Proses pendir ian in ,  

· anya membawa pengaruh kepada tenaga kerja yang ingin dipakai.  Masing

.sing pemrakarsa memiliki orang�orang tertentu yang untuk dipekerjakan. 

eragaman latar belakang karyawan ini akan menimbulkan gap-gap tertentu . 

kondisi-kondisi ini tidak dicermati oleh pihak pimpinan maka ha! ini akan 

ernbuat para karyawan bekerja sendiri-sendiri menuruti perintah sebagian 

· pinan saja dan terlepas dari tujuan utama perusahaan yang pada akhirnya 

se agian besar karyawan merasa tidak memiliki harapan untuk mendapatkan 

uang menduduki jabatan yang lebih baik. 

Berdasarkan uraian di atas, maka penulis menyimpulkan bahwa iklim 

anisasi yang dinilai baik oleh karyawan akan menimbulkan persepsi 

pengembangan karir yang positif. Kemudian sebaliknya, bila iklim organisasi 

rusahaan dinilai b uruk oleh karyawan akan menimbulkan persepsi yang 

egatif dari karyawan mengenai pengembangan karir. 

E. Hipotesis 

Hipotesis yang diajukan dalam penelitian in i  berbunyi : Ada hubungan 

ang positif antara iklim organisasi dengan persepsi terhadap pengembangan 

arir pada perawat di Rumah Sakit Sri Ratu Medan. Diasumsikan semakin baik 

· im organisasi maka persepsi terhadap pengembangan karir cenderung 

emakin positif. Sebaliknya semakin b uruk iklim organisasi maka persepsi 

erhadap pengembangan karir cenderung semakin negatif. 
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BAB III  

METODE PENELITIAN 

'· · 

Pembahasan pada bagian metode penelitian ini  akan diuraikan rnengencJ i  

e tifikasi variabel penelitian, definisi operasional penelitian, populasi dan 

� ik pengambilan sampel ,  metode pengumpulan data, validitas dan reliabilitas 

ukur, serta metode analisa data. 

A. ldentifikasi Variabel-variabel Penelitian 

Adapun variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian ini ,  terdiri dari 

Variabel bebas : Persepsi terhadap lklim Organisasi 

2 .  Variabel tergantung 

3. Variabel kontrol 

: Persepsi terhadap Pengembangan Karir 

: 1. clenis kelamin 

2 .  U s  i a 

B. Definisi Operasiorial Variabel Penelitian 

Defenisi operasional varibel penelitian bertujuan untuk rnengarahkan 

variabel yang digunakan dalam penelitian agar sesuai dengan metode 
pengukuran yang telah dipersiapkan. 

Adapun definisi operasional dalam penel i tian ini  adalah sebagai berikut : 

1. lklim Organ isasi 

!klim organisasi merupakan suatu lingkunga n kerja yang bers i fa t psikis yang 

tidak terlihat nyata tetapi dapat clirns<:1k< H 1  olL� l i  l >< l ri l  < 1 1 1qqo l < 1  urq< 1 1 1 i s< 1 s i . 

33 

Universitas Medan Area



34 

dimana dapat membedakan organisasi yang satu c;lengan �;ang lainnya 

sehingga dapat dipandang sebagai kepribadian organisasi . Data mengenai 

iklim organisasi dalam penelitian ini diungkap clengan menggunakan angket 

yang disusun sendiri oleh peneliti . 

Persepsi terhadap Pengembangan Karir 

Persepsi terhadap Pengembangan Karir merupakan suatu proses kognitif 

yang dialami oleh individu dalam menerima, menyeleksi, mengorgan isasi 

dan menginterpretasi suatu kondisi yang b erbitan dengan adanya 

peningkatan status seseorang secara sistematik dan berkelanjutan dalam 

suatu organisasi .  Data untuk mengetc hui persepsi terhadap pengembangan 

karir ini diungkap denga.n menggunakan angket yang disusun sendiri ole�1 

peneliti. 

3 .  Jenis Kelamin 

Jenis kelamin adalah karakteristik khusus yang membeda.kan individu pria 

dengan individu wanita. Dalam penelitian ini yang menjadi subjek peneliti an 

adalah perawat wanita. 

Usia 

Usia merupakan kurun waktu berdasarkan kalender yang dihitung sejak 

individu lahir hingga penelitian dilaksanakan. Subjek yang digunaka.n dala.m 

penelitian ini adalah perawat yang berusia antara 2 1-45 tahun .  Data 

mengenai usia subjek penelitian diketahui berdasarkan daftar isian subjek 

yang tertera pada angket. 
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C. Populasi dan Teknik Pengambilan Sampel 

Dalam setiap penelitian, masalah populasi clan sampel yang dipakai 

erupakan salah satu faktor penting yang harus diperhatikan. Populasi addlah 

individu yang bisa dikenai generalisasi dari kenyataan-kenyataan yang diperoleh 

ari sampel penelitian (Hadi , 1 987) . Populasi penelitian adalah para perawat di 

umah Sakit Sri Ratu Medan yang berjumlah 123 orang. 

Sampel yang digunakan sebanyak 1 00 orang, sehingga dapat mewakili 

penggambaran secara maksimal keadaan populasinya. Pengambilan sampel 

i lakukan dengan menggunakan teknik purposiue sampling. 

Purposiue sampling menunjukkan bahwa subjek yang diperlukan sebagai 

ampel telah memiliki ciri-ciri atau sifat-sifat yang berhubungan erat den gan 

populasi yang sudah diketahui sebelumnya ( Hadi, 1987) . Ciri utama sampel 

penelitian ini adalah sebagai berikut : 

. Perawat di Rumah Sakit Sri Ratu Medan . 

2 .  Jenis kelamin wanita. 

3 . Usia 2 1-45 tahun. 

0 .  Metode Pengu mpulan Data 

Metode pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan me tocle 

diberikan kepada subjek agar dapat mengungkapkan kondisi-kondisi yang ingin 

iketahui . Alasan penggunaan angket dalam penel itian ini  seperti yang 

dikemukakan oleh Hadi ( 1987 ) ,  yakni : 
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1 .  Subjek adalah orang yang paling tahu tentang dirinya sendiri . 
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2 .  Hal-ha! yang dinyatakan oleh subjek kepada penelitian adalah benar dan 

dapat dipercaya. 

3 .  lnterpretasi subjek tentang pemyataan-pemyataan yang d iajukan adala.h 

sama dengan apa yang dimaksud oleh penel iti . 

Angket yang digunakan dalam penelitian terdiri dari dua angket yaitu : 

1 .  Angket persepsi terhadap iklim organisasi 

Angket persepsi terhadap iklim organsasi dalam penelitian in i d isusLi n  

berdasarkan faktor-faktor iklim organisasi yang clikernukakan o lch  Li lw i n don 

Stringer ( 1984) serta Seashore dkk ( dalam Steers dan Porter, 1 985) yalmi 

Structure, .Resposibility, Standart, Rewards, Organizational C larity, 

Organizational ldentitay, Team Spirit, Risk Taking dan Conflict 

2 .  Angket persepsi terhadap pengembangan karir 

Angket persepsi terhadap pengembangan karir cl isusun berdasarkan foktor

faktor pembentuk persepsi yang dikemukakan oleh Thoha ( 1 993) dan 

Rakhmat ( 1989) yang terdiri atas 5 ( lima) faktor, ya itu psikologis ,  keluarga , 

kebudayaan dan l ingkungan, karakteristik pribadi, dan suasana emosiona l .  

Kedua angket di atas disusun berdasarkan skala Likert dengan empat 

alternatif pi l ihan jawaban. Penilaian yang cl iberikan dMi i 1cm \jil l 1<1 fauourohlc 

adalah nilai 4 unt:uk jawaban sangat setuju,  nilai 3 untuk jawabcin seluju .  n i la i  2 

untuk jawaban tidak setuju dan nilai 1 untuk jawaban sangat tidak setuj u .  

Sementara untuk item yang unfavourable, ni la i  1 c ! iberikan untuk jawc1be:m 
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sangat setuju, nilai 2 untuk jawaban setuju, nilai 3 untuk jawaban tidak setuju 

dan nilai 4 untuk jawaban sangat tidak setuju. 

E. Validitas dan Reliabilitas Alat Ukur 

Suatu alat pengumpulan data (alat ukur) dapat dikatakan baik apabila 

aJat ukur tersebut valid dan reliabel .  Sebelum digunakan dalam penelitian,  maka 

alat ukur (angket) terlebih dahulu dilakukan uji coba (try out) untuk rnengetahui 

validitas dan reliabilitasnya. 

a. Validitas Alat Ukur 

Instrurnen dikatakan valid apabila mampu rnengukur apa yang hendak 

diukur (Arikunto, 1987 ) .  Ditambahkan oleh Azwar ( 1 <; 89) bahwa suatu alat ukur 

dapat dikatakan mempunyai validitas yang tinggi apabila alat ukur tersebut 

menjalankan fungsinya atau memberik m hasil ukur yang sesuai dengan maksud 

dikenakannya alat ukur tersebut. 

Teknik yang digunakan untuk menguji validitas alat ukur, dalam ha! in i  

angket diuji validitasnya dengan menggl}.nakan teknik analisa Product Moment  

rumus angka kasar dari Pearson, yaitu mencari koefisien korelasi antar tiap butir 

dengan skor total (Hadi, 1987) ,  dimana rumusnya adalah : 

r = ><:'} 

(IX) (IY) 
l.:XY -

n 

(IX)2 (2.=Y}2 
{ L:X:1 ------ } { Ly.: - } 

n Tl 
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Keterangan : 
r"" = Koefisien korelasi antar tiap butir dengan skor total . 
L:XY = Jumlah hasil kali antar setiap butir dengan skor total. 
L:X = Jumlah skor seluruh subjek untuk tiap butir. 
L:Y = Jumlah skor keseluruhan butir pada subjek. 
n = Jumlah subjek. 

38 

Nilai validitas setiap butir (koefisien r product moment) sebenamya masih 

perlu dikoreksi karena kelebihan bobot. Kelebihan bobot ini terjadi karena skor 

utir yang dikorelasikan dengan skor total , ikut sebagai komponen skor total, clan 

ha! ini menyebabkan koefisien r menjadi lebih besar (Hadi, 1 986 ) .  Teknik untuk 

membersihkan kelebihan bobot ini dipakai fommla part whole. Adapun formula 

part whole adalah sebagai berikut : 

( r"y) (SD) - (SDJ 

(SD)2 + (SDxJ2 - 2 ( rxv) (SD") (SD) 

Keterangan : 
rbt = Koefisien r setelah dikoreksi 
r"Y = Koefisien r sebelum dikoreksi (product moment) 
SO" = Standar Deviasi skor butir 
SOY = Standar Deviasi skor total 

b. Reliabilitas Alat Ukur 

Konsep dari reliabilitas alat ukur adalah untuk mencari dan mengetahui 

sejauhmana hasi l pengukuran dapat dipercaya. Reliabel dapat juga d ikatakan 

keterpercayaan, keterandalan, keajegan , kestabilan, konsistensi dan sebagainya . 

Hasil pengukuran dapat dipercaya apabila dalam beberapa kali pelaksanaan 

pengukuran terhadap sekelompok subjek yang sama, diperoleh hasil yang relatif 

sama selama aspek dalam diri subjek yang diukur belum ber J.bah (Azwm, 1992 ) .  
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Analisis reliabilitas alat ukur yang dipakai adalah teknik Anava Hoyt (Hadi 

n Pamardiningsih, 2000) dengan rumus sebagai berikut : 

Mki 

r1r = 1 - ----

MKs 

Keterangan : 
rtt' = lndeks reliabilitas alat ukur 
1 = Bilangan konstanta 
MKi = Mean Kwadrat antar butir 
MKs = Mean Kwadrat antar subjek 

Alasan digunakannya telmik reliabilitas dari Anava Hoyt ini adalah 

a. Jenis data kontinyu 

b . Tingkat kesukarannya seimbang 

c.  Mernpakan tes kemampuan (power test) , bukan tes kecepatan (speed test) . 

Menurut Hadi clan Pamardiningsih (2000) teknik H oyt ini lebih maju 

daripada teknik-teknik reliabilitas lainnya, karena tidak ingin ditentukan oleh 

i atan syarat-syarat tertentu . Teknik H oyt dapat digunakan untuk butir-butir 

ikotomi dan non dikotomi, tidak lagi terikat u ntuk butir-butir yang ti n gkat 

esukarannya seimbang atau hampir seimbang. Dapat digunakan untuk menguj i 

es ataupun angket dan j ika ada j awaban yang kosong kasusnya bisa digugurkan 

aja .  

F .  Metode Analisis Data 

Penelitian ini menggunakan analisa statistik untuk menguji hipotesis yang 

berorientasi korelatif, yaitu melihat hubungan antara iklim organisasi dengan 

persepsi terhadap pengembangan karir, maka digumlk<rn teknik kore lnsi Product 

oment dari Pearson dengan rumus sebagai berikut : 
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(l:X} (l:Y) 
IXY -

n 

(l:X)2 (l:Y)z 
-- } { IY2 - } 

n n 

Keterangan : 
r,; = Koefisien korelasi antara variabel bebas X dengan 

2:XY = 

2:X = 

I.Y -

n = 

variabel tergantung Y. 
Jumlah hasil kali antara variabel X dengan variabel Y. 
Jumlah skor variabel X. 
Jumlah skor Variabel Y. 
Jumlah subjek. 

Sebelum data clianalisis dengan teknik korelasi Product Moment, maka 

erlebih dahulu dilakukan uji asumsi .penelitian, yaitu : 

Uji normalitas, yaitu untuk mengetahui apakah ada distr busi data penelitian 

masing-masing variabel telah menyebar secara normal . 

Uji linieritas, yaitu untuk mengetahui apakah antara variabel persepsi 

terhadap pengembangan karir memiliki hubungan yang linier dengan ikl im 

organisasL 

Semua data penelitian, mulai dari uji coba angket sampa i  kepada 

pengujian hipotesis, clianalisis dengan menggunakan komr- ,uter Program SPS 

{Seri Program Statistik) , Edisi Sutrisno Hadi dan Yuni PamarGlningsih Universitas 

Gadjah Mada, Yogyakarta, Versi IBM/IN, Hak Cipta © 2000, dilindung Undang-

undang . 
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BAB IV 

PELAKSANAAN, ANALISIS DATA,  HASIL PENELITIAN,  
DAN PEMBAHASAN 

Pada b agian ini akan diuraikan mengenai pelaksanaan penelitian,  berupa 

o · entasi kancah penelitian dan segala persiapan yang telah di lakukan, 

pelaksanaan penelitian, hasil penelitian, dan pernbahasan. 

A. Orientasi Kancah dan Persiapan Penel itian 

1 .  Orientasi Kancah 

Rurnah Sakit Sri Ratu Medan berdiri di bawah naungan Yayasan N ibung 

aya, didirikan di atas tanah seluas 3 73,5 rn terletak di Jalan Nibung Raya No. 

204-2 12 Medan, dan saat ini dipimpin oleh Dr. M .  Lumban raja ,  selaku direktur 

mah sakit. 

Yayasan Nibung Raya dibentuk sesuai dengan Al<te Notaris B. A .  R .  

Pulungan, SG No. 58, tanggal 28 Oktober 1983 berkedudukan dan berkantor 

usat di Medan. Pada tanggal 25 Februari 1985 Badan Pengurus Yayasa.n 

endirikan sebuah rurnah sakit, bernarna "Rurnah Sakit Khusus !bu dan Anak 

Sri Ratu" . Guna pengadaan sarana dan prasarana Rumah Sakit Sri Ra tu 

iperoleh dengan rnenyewa/meminjam gedung dan peralatan medis dari 

anggota yayasan. 

Berdasarkan SK Gubernur Kepala Daerah Tingkat I Sum atera Utara N o .  

445/1302 , tanggal 25 Februari 1 985 rumah sakit diberi nama " K\inik Spesi o\ is  

Swasta Sri Ratu" . Perkembangan selanjutnya sesuai dengan SK Kepala Oinas 

4 1  
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.zse ha an �ropinsi Daerah Tingkat 

4 2  

Sumatern Utara N o .  1 48 

S/Xll/1989 tanggal ,  30 Desember 1 989 namanya berubah menj udi 

mah Sakit Ehusus !bu dan Anak Sri Ratu M edan · ·  

Rumah Sakit Sri Ratu Medan menyerap ten aga krrj a  scb;:rny21 k  1 1 7 

ng, dengan perincian Tenaga Para Medis  sebanyak CJ6 ora ng . Tenaga 

2 bantu Para Medis sebanyak 4 orang.  Tena ga non Medis  seba1 1yak  1 7  ora n g .  

R u m a h  Sakit Sri R c_itu Medan cl c1 larn ran�il<.21 pe .ciycirnm kese ha lon 

e yecliakan sarana dan prasarana bernpa Rua ng F�awat ( se t iap 

angan/kamar dilengkapi dengan AC d a n  TV/Video ) .  Polokl i n ik  ( U rnum.  f\nak , 

n Kebidanan & Eandungan ) , Apotik ( Kamar Obat ) .  Kamar Bersa l in . ! C U  . 

.....ab atorium (Sigma ) ,  Kamar Rawat Bayi , Ruang Rapat/Seminar,  Kantor, 

G ang & Dapur, Kenderaan Ambulan.  Ruang Sholat,  Kamar Suster  (Asrama ) .  

?e alatan Medis dan l nventaris, Lift. serta Telephone/Airphone . 

' . Persiapan Penelitian 

a. Persiapan Administrasi 

Langka h-langka h yang di lakukan d i mula i  d e ngan mens1hubu nsJi sccara 

formi l  pihak Rumah Sakit Sri Ratu Medan guna meminta kesecl iaan unluk 

engadakan penelitian.  

Setelah ada persetujuan clari p ihcik l�urmi h Sak i t  Sr i  f�a tu M e cl i'.l n  

ersebut , peneliti mengurus surat pengantar perij inan dari Fakultas Psikologi 

Universitas M edan Area Medan. 
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b. Persiapan Alat Ulmr Penelitian 

Persiapan yang dimaksud adalah mempersiapkan alat ukur yang nantinya 

akan untuk penelitian, yakni angket persepsi terhadap ikl im organisasi dan 

et persepsi terhadap pengembangan karir. 

1 )  Angket Persepsi Terhadap lklim Organisasi 

Angket persepsi terhadap iklim organisasi dalam penelitian ini disusun 

asarkan faktor-faktor iklim organisasi yang dikemukakan oleh Litwin dan 

ger ( 1984) serta Seashore dkk. ( dalam Steers dan Porter , 1985) yakni 

cture, Resposibility, Standart, Rewards, Organizational  Clarity , 

0 ganizationcil ldentitay, Team Spirit, Risk Taking dan Conflict. 

Tabel 1 
Distribusi Butir Angket Persepsi Terhadap lklim Organisasi 

Sebelum Uji Coba 
---

Faktor-faktor iklim NOMOR BUTIR 
Jlh 

organisasi Favourable 
Structure 1 ,  19, 37, 55, 73 

Jies���gi!���------ --- ···- --- . 2 , 20, 38, 56, 74 
· ····--· - -·---·-·- --·- -----------·--···· . . . 

Standart 3, 2 1 , 39, 57, 75 
-----··-

Rewards 
------�-'_ 

22 _,__:!Q_,_?.8!_?_<?. __ _ _  -------------

Organizational Clarity 5, 23, 41 , 59, "77 

_ _  Qrg_9_ry_j�c:zliC?!1_aj J�!_ltit.�Y . . . .. . .. ... ? .. . .  ?.41 . .  4.?_, .. §9 . .. .  I� 
Teu111  Spirit - -�_ 2s, 4?2.�h.Z2 _ _ _ __ 

' Risk Taking 8, 26, 44, 62 , 80 
Conflict 9, 27, 45, 63, 81  

JUMLAH 45 

-

Unfa_vourable 
10, 28, 46, 64, 82 1 0  

1 0  .. . }) ' .. ?�,__:!7-! . .?�\ -�� - -· . .  ···---- ----·· 

____ ls}Q, 48, §§2_ 84 __ 

. .  J�_._}l..�..9:2! .. §L -��- _ __ 
�14.��2 , 50, 68, 86 

l?,,}3, _§� . 69, ?7 . .  

. __ _ l.6-)_����J_ __ ?-9.c §8_ - · 

17 , 35, 53 , 7 1 , 89 

1 0  -------

1 0  
·-·-- - - -- - -

1 0  
----·-

1 0  . . . .. . .  

1 0  
- ·· ·---··-- . -

1 0  
1 0  18, 36, 54, 72 , 90 

45 r9o 

2) Angket Persepsi Terhadap Pengembangan Karir 

Angket persepsi terhadap pengembangan karir disusun berdasarkan 

faktor-faktor pembentuk persepsi yang dikemukakan oleh Thoha ( 1 993) dan 
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akhmat ( 1989) yang terdiri atas 5 ( l ima) faktor, yaitu psikologi s,  kelumga, 

ebudayaan dan lingkungan, karakteristik pribadi , dan suasana emosiona! . Tabel 

2 di bawah ini merupakan distribusi penyebaran butir angket kecemasan 

I 

eb elum uji coba.  

Tabet 2 
Distribusi Butir Angket Persepsi Terhadap 

Pengembangan Karir Sebelum Uji Coba 

F aktor-faktor 
pembentuk 

persepsi 
Psikoloqis 
Keluarga 

Kebudayaan clan 
lingkungan 
Karakteristik pribadi 

Suasana emosional 

JUMlAH 

NOMOR BUTIR 
--

Favourable 

1 ,  1 1 , 2 1 , 3 1 , 41 , 51 , 61 

2 ,  12, 22, 32, 42, 52, 62 

3, 13, 23, 33, 43 , 53, 63 

4, 14, 24, 34, 44, 54, 64 

5,  1 5, 25, 35, 45, 55, 65 

35 

--------·- ---· - -- -·----

Unfauouro.ble 
6, 1 6, 26, 36, 46, 56, 66 

7, 17,  27,  37,  47, 57� 
8, 18, 28, 38, 48, 58, 68 

9, 19 , 29, 39, 49, 59, 69 

1 0, 20, 30, 40, 50, 6( ' ,  
70 

35 ---

- -

<J lh 

1 4  
1 4  ---

1 4  
1 4  
1 4  
7 0  

angket persepsi terhadap pengembangan karir) disusun berdasarkan skala Likert 

dengan membuat item-item yang menclukung pemyataan (fauourab!e) clan item 

yang tidak menclukung pemyataan ( unfavourable) . 
Kriteria penilaian untuk i tmn fovourable berclas<1 rkan sk<1 l 21 l . ikert i n i  

adalah nilai 1 untuk j awaban Sangat Ticlak Setuju, nilai 2 untuk jawc1ban Tidak 

Setuju,  nilai 3 untuk j awaban Setuju clan nilai 4 untuk jawaban Sangat Setuju . 

Penilaian untuk item unfavourable, nilai 1 untuk jawaban Sangat Setuju ,  nJai 2 

untuk jawaban Setuju, nilai 3 untuk jawaban Tidak Setuju dan nila t 4 untuk 

j awaban Sangat Tidak Setuju .  
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, . Uj i Coba Alat Ukur Penelitiai1 

Pelaksanaan uj i coba angket persepsi terhadap i kl irn orga nisas i dan 

a gket persepsi terhadap pengembangan karir dilakukan pada tanggal 2 5  sarnpai 

2 Januari 2002 kepada para perawat di Rumah Sakit Sri Ratu M edan . 

Pada tahap uj i coba ,  peneliti menghubungi bagian administrasi rnmah 

sakit untuk melakukan koordinasi dengan para perawat yang akan clijadikan 

bjek penelitian. Angket yang disebar sebanyak 40 eksemplar dan kesemuanya 

apat dianalisis, yaitu terdiri dari angket persepsi terhadap iklirn organisasi dan 

ngket persepsi terhada.p pengembangan karir. 

Langkah-langkah yang ditempuh dalarn pelaksanaan uj i  colw an�Jket in i  

dalah dengan menemui perawat saat bertugas dan memberikan infonnasi 

mengenai maksud dan tujuan peneliti menyebar angket. 

Setelah mengerti dan paham dengan tata cara pengisian angket maka 

angket segera dibagikan untuk diisi, namun karena keterbatasan waktu yang 

dimiliki oleh para perawat saat bertugas dan harus pula mengisi angket, rnakci 

peneliti menganjurkan untuk dibawa pulang untuk diisi di rumah dan keesokan 

harinya dapat dikumpulkan kembali melalui seorang koordinator pada bagian 

administrasi rumah sakit. 

Setelah angket yang disebar dapat dikumpulkan kembal i ,  s1 ' lanj ubwa 

dilakukan penilaian terhadap angket dengan cam membuat form21 t  peni la i c1 1 1  

sesuai  dengan skor-skor yang ada pada setiap lembarnya 

setiap butir pernyataan dipindahkan ke kcrtas bergaris ( mi limeter) yang diformat 
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i dengan keperluan tabulasi data, yaitu lajur/kolom untuk nornor 

ataan (butir item) dan baris untuk nomor subjek .  

a.  Hasil uji  coba angket persepsi terhadap iklim organisasi 

Berdasarkan hasil uji  coba angket persepsi terhadap iklim organisasi , 

unjukkan b ahwa dari 90 butir, terdapat 18 butir yang gugur, yaitu butir 

or 1 1 ,  1 7, 19, 26, 28, 32, 34, 36, 40, 41 , 42 , 5 1 ,  56, 57,  58, 64, 73, dan 

··r nomor 76. Sebanyak 72 butir yang valid tersebut memiliki koefisien rh1 = 

62 sampai rbt = 0,804. Tabel 3 berikut ini adalah distribusi butir-butir valid 

i angket persepsi terhadap il<lim organisasi setelah uji coba. 

Tabel 3 
Distribusi Butir Angket Persepsi Terhadap Iklim 

Organisasi Setelah Uji Coba 

Faktor-faktor iklim 
organisasi 

Structure 
Resposibili!J! 

_____ __ . _ _ 

·- - ------ - ··-·--

NOMOR BtrflR 
Favourable 

1 , 37, 55 
2)_20, 38.!.Jj 

___ · - · -

Un[9.!Jourai}le 
10, 46, 82 

--·· _ __ .?.�_, . .'±.Z!_f?_��-�0 - . 

. -- ·· 

--

--

- --- - -

- -·-- ---- - -

J l h  

6 --
8 

· · · - -

Standart ----·---�-?_1_� 9' 7 5 ____ --- --
__ . __ _11.!__�9, 48, 66,_�·--·- 9 

. -------·-

.Rewards 
Organizational Clarity 
Organizational ldentitay 
Team Spirit 
Risk Taki12g_ ____ 

·-------·-· 

Conflic:;!_ 
___ 

JUMLAH 

4, 22 
5, 23, 59, 77 
6, 24, 60, 78 

7,  25, 43, 61,  79 

-·· ·---· - . .  §_,_._ti_1-_!_�2� ... ?Q._ . 
____ <)__!1-"Z.���1.§1 . .  

35 ----

1 3 , 3 1 , 49, 67, 85 
14, 50, 68, 86 
1 5 , 33, 69, 87 
16, 52, 70, 88 
35, 53, 7 1 , 89 - · · · · ·· - ·· · ·- · ·· -- --- ·- ·  - · ·  - --

1 8 , 54, 72, 90 ·- . .  - - - - ···· · -·-·-- --·--·· ····-· . . . .  ··-· -

37 
· - -

7 
8 

·• 

R ---- --
':) 

8 
9 .. -

7 2  - ·- ··--- ··--·--· ··· --····· ·- ·-- ····- -·--·--··-····· - · · - ·- ·· ·--· .. ·· ---

Setelah butir-butir dianalisis dengan teknik kordasi product moment,  

'emudian dilanjutkan dengan analisis keandalan (re l iabi l i tas ) . Teknik uj i 

eliabilitas angket persepsi terhadap pengembangan karir dengan mengunakan 

formula Hoyt. Indeks reliabilitas yang dipero leh sebesm r11 ""� 0 .952 . Dengan 
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e . ikian angket persepsi terhadap iklim organisasi yang telah disusun dalam 

pe elitian ini dinyatakan reliabel, yaitu dapat digunakan pada saat yang lain 

lam mengungkap persepsi terhadap iklim organisasi . 

b. Hasil uji coba angket persepsi terhadap pengernbang; m karir 

Berdasarkan hasil uji coba angket persepsi terhadap pengembangan karir, 

menunjukkan bahwa dari 70 butir, terdapat 11 butir yang gugur, yaitu butir 

omor 17 ,  25, 26, 27 ,  28,  29,  33, 36, 40, 41 , dan 44. Sedangkan butir yang 

v lid sebanyak 59 butir. Butir-butir valid tersebut bergerak dari rbt = 0,272 

mpai rbt = 0,687. Tabel 4 berikut adalah distribusi butir-butir valid clari angket 

persepsi terhadap pengembangan karir setelah uj i coba. 

Tabet 4 
Distribusi Butir Angket Persepsi Terhadap 

P�ngembangan Karir Setelah Uji Coba 

----------

F aktor-faktor NOMOR BUTIR -
pembentuk 

Favourable Unfavourable 
persepsi 

Psikoloqis 1 ,  1 1 , 2 1 , 31 , 5 1 ,  61 6, 1 6 , 46, 56, 66 ---··---------------·-------

Keluarga 2, 12 , 22, 32, 42, 52, 62 7 , 3· ' , 47, 57, 67 

Kebudayaan clan 
3, 13, 23, 43, 53, 63 8, 18, 38, 48, 58, 68 

l inqkunqan 
I Karakteristik pribadi --4, 14, 24, 34, 54, 64 __ --------�Ll2.' 3 9' �2_!_§1.c_§.2 ______ 

Suasana emosional 5, 1 5, 35, 45, 55, E S  1 0, 20, 30, 50, 6Q�_?_Q _
_

_ 

I JUMLAH · 3 1  28 

--·----·1 

Jlh 

1 1  
-----· 

1 2  
1 2  
1 2  -----
1 2  

-·--

5 9  - ---- ------- -·-- ·-·--·--·-·---·------- ·--

Setelah validitas butir-butir dianalisis dengan teknik korelasi product 

moment, kemudian dilanjutkan dengan analisis keandalan ( re liabi lit<1s )  bul i r  

Teknik uji reliabilitas angket persepsi terhadap pengembangan karir dengan 

menggunakan formula Hoyt. Indeks reliabilitas yang diperoleh sebesar r1 1 ·  = 
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.9 2 .  Berdasarkan hasil terse but, maka angket persepsi terhadap 

�n embangan karir yang telah disusun dalam penelitian ini dinyatakan rel iabel ,  

i' dapat digunakan pada saat yang lain dalam me ngungkap pcrsepsi 

re hadap pengembangan karir. 

B. Pelaksanaan Penel itian 

Prosedur pelaksanaan penelitian ini sama dengan tahap yang cli lakukan 

a saat uji coba angket, yakni terlebih dahulu memberitahu akan maksud dm1 

j an mengadakan penelitian serta memberi petunjuk akan tata cara pengisian  

gket. 

Penelitian ini dilak5anakan pada tanggal 01  sampai 05 Pebruari 2003 

pada perawat di Rumah Sakit Sri Ratu Medan. Jumlah perawat wanita yang adC\ 
di rumah sakit ini tercatat sebanyak 96 orang, sedangkan 40 orang di antaranya 

e ah digunakan sebagai sampel uj i coba angket. Oleh sebab itu jumlah subjek 

penelitian guna membuktikan hipotesis yang telah diajukan, digunakan 56 orang 

perawat wanita. 

Angket persepsi terhadap iklim organisasi dan angket persepsi terhadap 

pengembangan karir yang disebar pada tahap penelitian ini d-ijadikan satu , yalmi 

ebanyak 60 eksemplar. Setelah instruksi mengenai tata cara pengis ian a.ngket 

elesai diberikan, maka peneliti memberi kesempatan kepada para pero ...vat 

ntuk mengajukan pertanyaan apabila ada hal-hal yang kurang c! imenge rti . 
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i-<.enmdian setelah seluruh perawat mengerti maka angket cl ipersi lahkan 

egera di isi , namun karena keterbatasan waktu maka angl .et boleh clibawa 

g untuk diisi di  rumah dan clikumpulkan kembi1 l i  kecsokirn harinyn . 

Berdasarkan hasil pemeriksaan terhadap jawaban para perawat, 

uanya telah mengerjakan sesuai dengan pehmjuk pengisian yang telah 

Langkah penyekoran untuk angket persepsi terhadap ikl im organisasi dan 

et persepsi terhadap pengembangan karir dalam penelitian ini adalah 

agai berikut : 

embuat nilai setiap pernyataan (favourable dan unfavourable)  pada lembar 
j waban sebagai kunci pensekoran sesuai dengan nomor urut pernyataan . 

etelah diketahui nilai subjek untuk setiap pemyataan. Selanj utnya ,  nilai-nilai 

ersebut dijumlahkan untuk mengetahui nilai total setiap orang untuk angket 

ersepsi terhadap iklim organisasi dan angket persepsi terhadap 

engembangan karir. 

etelah diketahui nilai total subjek untuk kedua variabel,  maka data ini 

menjadi data induk penelitian. Variabel bebas adalah persepsi terhadap iklim 

organisasi (X) , sedangkan yang menjadi variabe l tergantungnya adalah 

persepsi terhadap pengembangan karir (Y) . 

C. Analisis Data dan Hasil Penelitian 

Telmik analisis data yang d igunakan dalam penel itian in i  adalah analisis 

r<o e lasi r product moment dari Pearson. Hal ini dilakukan sesuai d(?ngan judul 

penelitian dan identifikasi variabel-variabelnya, dimana r product moment 
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digunakan untuk analisis hubungan antara 1 (satu) variabel bebas (persepsi 

. terhadap piklim organisasi) dengan l (satu ) variabel tergantung ( pe rsepsi 

terhadap pengembangan karir) , dengan rnengadakan penQonirolan terhadap 

variabel lainnya yang diduga memiliki pengaruh terhadap variabel tergantung 

dan ini biasanya disebut sebagai variabel kontroL Variabel kontrnl dalam 

penelitian ini adalah jenis kelamin dan usia ,  karena jenis kelamin dan usia yang 

berbeda akan menimbulkan perbedaan dalam hal mempersepsi . Dalam 

penelitian ini yang menjadi subjek penelitian adalah perawat wanita yang berusia 
2 1- 45 tahun. 

Sebelum data dianalisis, terlebih dahulu dilakukan uji asu:nsi terhadap 

variabel-variabel yang menjadi pusat perhatian, yakni persepsi terhadap iklim 

organisasi dan persepsi terhadap pengembangan karir. 

1 .  Uji Asumsi 

a. Uji Normalitas Sebaran 

Adapun maksud dari uji normalitas sebaran in i  adalah untuk 

membuktikan · bahwa penyebaran data-
·
data penelitian yang m �njadi pusat 

perhatian telah menyebar berdasarkan prinsip kurve normal . 

Uji normalitas sebaran dianalisis dengan n ienggunakan formula ch i 

kwadrat. Berdasarkan analisis tersebut, maka dikdahui bClhwa vminbcl pc>rsepsi 

terhadap iklim organisasi dan persepsi terhadap pengembangan karir, mengiku ti 

sebaran normal, yaitu berdistribusi sesuai dengan prinsip kurve normal Eboing 

Gauss . Sebagai kri terianya apabi la p > 0,050 rnakci sclw rn rn 1y<1 c l inyi 1 lc1k<rn 
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ormal,  sebaliknya apabila p < 0,050 sebarannya dinyatakan tidak nom1al 

(Hadi dan Pamardingsih, 2000 ) .  Tabel  berikut ini merupakan rangkuman hasil 

perhitungan uj i . normalitas sebaran . 

Tabet 5 
Rangkuman Hasil Perhitungan Uji Normalitas Sebaran 

Variabel RERATA CHl2 S B  
__ p __ . __ _ - --------- · 

Persepsi terhadap iklim 
1 96,818 1 1 ,7S7 1 9,S02 O , Hi2 orqanisasi 

Persepsi terhadap 
1 53,382 I 10, 174J 9,34

:
_ 0,�37 1 �embangan karir -

Keterangan : 
RERA TA = Nilai rata-rata 
CHI2 = Harga Kai Kwadrat 
SB = Simpangan Baku (Standart Deuiasi )  
p = Peluang Ralat Alpha 

b. Uji Linieritas Hubungan 

-------

_ Ke��.!��"!..9�.�--
Nonn a! 

Normal J 

Uji linieritas hubungan dim�ksudkan untuk mengetahui derajat hubungan 

variabel bebas terhadap variabe l  tergantung. Artinya apakah persepsi terhadap 

iklim organiasi, dapat menerangkan timbulnya persepsi terhadap 

pengembangan karir dan hal ini secara visualisasi c' apat diterangkan clengan 

melihat garis linieritas, yaitu meningkatnya atau menurunnya nilai surnbu Y 

(persepsi terhadap iklim organiasi) seiring dengan meningkahwa a.tau 

menurunnya nilai sum bu X (persepsi terhadap pengembangan karir) . 

Berdasarkan uji l inieritas, dapat diketahui apakah variabe l bebas cl engan 

variabel tergantung dapat atau tidak dianalisis secara korelasional . Hasil anal is is 

menunjukkan bahwa variabel bebas (persepsi terhacic1p ikl im nr<{2ir1 isasi ) 
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mempunyai hubungan yang linier terhadap variabel tergantung ( persepsi 

terhadap pengembangan karir) . Sebagai kriterianya apabi la p beda > 0,050 

maim dinyatakan mempunyai derajat hubungan yang linier (Hadi dan 

Pamardiningsih, 2000) . 

Harga-harga hubungan tersebut dapat dilihat pada tabel berikut in i : 

Tabel 6 
Rangkuman Hasil Perhitungan lJji Linieritas Hubungan 

KORELASIONAL F BEDA p BEDA KETERANGAN 
X = Y  3,057 

Keterangan : 
X Persepsi terhadap iklim organisasi 

0,083 

Y = Persepsi terhadap pengembangan karir 
f BEDA = Koefisien linieritas 
p BEDA = Proporsi peluang ralat alpha untuk f Beda 

2. Hasil Perhitungan Korelasi r Product Momen t 

- · -

Linier 

Berdasarkan hasil perhitungan korelasi r product moment diketahui 

bahwa "Terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara persepsi 

terhadap iklim organisasi dengan persepsi terhadap pengembangan !mrir pada 

perawat RS Sri Ratu Medan (rxy = 0,617 ; ' p < 0,010)" . Artinya semakin tin- ;xgi 

atau positif persepsi terhadap iklim organisasi ,  maka semakin tinggi atau posili f 

pula persepsi terhadap pengembangan karir. 

Adapun koefisien detenninan (r2) dari hubungan di atas adalah sebesar r2 

-- 0,380 . Hal ini menunjukkan bahwa persepsi lerhadap penge rnbang2rn kclri r 

dibentuk oleh persepsi terhadap iklim organisasi sebesar 38%. Tabel dibawah ini 

merupakan rangkuman hasil perhitungan r product moment. 
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Tabet 7 

STATISTIK 

X - Y  

Rangkuman Perhitung_an r Product Moment 
KOEFISIEN (r) KOEF. DET (r2) � --p I BE� I��;:-: 0,617 0,380 �000 0_§. _ �-1 

Keterangan : 
X-Y Variabel persepsi terhadap ikli m organisasi (X) dengan pengembangan 

karir (Y) . 
r Koefisien hubungan antara X dengan Y 

Koefisien determinan X terhadap Y 
Proporsi peluang ralat alpha 
Bobot efektif X terhadap Y dalam persen 

p 
BE% 
SS = Sangat signifikan pada taraf signifikansi 1 % atau p < 0 ,010 .  

Tabel 8 
Statistik Induk 

SUMBER N 1-:X I:X2 

Xl 55 1 0825 2151095 
X2 55 8436 1 298642 

Keterangan : 
XI Persepsi terhadap iklim organisasi 
X2 = Persepsi terhadap pengembangan karir 
N Jumlah subjek 
L:X Jumlah skor total 
L:X2 Jumlah kwadrat skor total 
RERA TA = Skor rata-rata tiap variabel  
SB = Simpangan baku atau standart deviasi 

RERATA 

1 96,818 
153,382 

3. Hasil Perhitungan Mean Hipotetik dan Mean Empirik 

a. Mean Hipotetik 

(1 )  Persepsi terhadap iklim organisasi 

Jumlah butir yang dipakai dalam mengungkap persepsi terhadap iklim 

organisasi adalah sebanyak 72 butir yang diformat dengan skala Likert dalam 4 

jawaban, maka mean hipotetiknya adalah { ( 72 x 1 )  + ( 72 x 4) } : 2 = 180.  
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(2) Persepsi terhadap pengembc::ngan karir 

Jumlah butir pemyataan yang dipakai dalam mengungkap persepsi 

e hadap pengembangan karir sebanyak 59 butir yang diformat dengan skala 

ert dalam 4 pilihan jawaban, maka mean hipotetiknya adalah { ( 59 x 1) + (59 

) }  : 2 = 147,5 .  

lb . . Mean Empirik 

(1 )  Persepsi terhadap iklim organisasi 

Skor total keseluruhan subjek pada data persepsi terhadap iklim 

o ganisasi adalah sebanyak 1 0825 dengan jumlah subjek 55, maka mean 

e piriknya = 1 0825 : 55 = 196,818.  

(2) Persepsi terhadap pengembangan karir 

Skor total keseluruhan subjek pada data persepsi terhadap 

pengembangan karir adalah sebesar 8436 dengan jumlah subjek 55, maka mean 

e piriknya adalah 8436 : 55 = 153,382 . 

c .  Kriteria 

Untuk variabel persepsi terhadap iklim organisasi, apabila mean hipotetik 

< mean empirik, maka subjek penelitian dinyatakan memiliki persepsi terhadap 

im organisasi yang positif. Apabila mean hipotetik > mean empirik, maka 

bjek penelitian memiliki persepsi terhadap iklim organisasi yang negatif. 

Untuk pengembangan karir, apabila mean hipotetik < mean empirik ,  

aka subjek penelitian dinyatakan memiliki persepsi terhadap pengembangan 

arir yang positif dan apabila mean hipotetik > mean ernpirik , rnaka subjek 
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penelitian dinyatakan memiliki persepsi terhadap pengembangan karir yanr 

egatif. 

Oleh sebab itu, berdasarkan perbandningan antara mean hipotetik 

engan mean empirik, maka diketahui bahwa subjek penelitian : (a )  memiliki 

persepsi terhadap iklim organisasi yang normal ,  dan (b )  mernil iki pers<?psi 

e. hadap pengembangan karir yang normal juga . 

D. Pembahasan 

Hasil penelitian ini menggambarkan bahwa terdapat hubungan positi f 

y ng sangat signifikan persepsi terhadap iklim organisasi dengan persepsi 

e hadap pengembangan karir pada perawat di RS Sri Ratu Medan ( rxy = 0 , 6 1 7  

: p < 0 ,010) " .  Artinya semakin tinggi skor persepsi terhadap iklim organisasi ,  

aka skor persepsi terhadap pengembangan karir juga akan semakin tinggi . 

ebaliknya semakin rendah skor persepsi terhadap iklim org«nisasi, maka skor 

persepsi terhadap pengembangan karir juga akan semaki n  rendc-1h .  

lklim organisasi sesuai dengan pernyataan yang disampaikan oleh 

ampbell dkk (dalam Senoadi, 1984) merupakan suasana yang 

enggambarkan lingkungan atau situasi dalam perilaku organisasi . Sebuah iklim 

o ganisasi menurut Davis ( 1984) akan tergambar dari bagaimana motivasi , 

p estasi dan kepuasan kerja  para karyawannya di dalam lingkungan kerja dalam 

atu organisasi .  

Baik tidaknya suatu iklim organisasi akan dinilai oleh para karyawan yang 

sehari-harinya menjalani tugas rutin yang berhubungan dengan pekerjaannya . 
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Oleh sebab itu suatu iklim organisasi belum tentu dinilai atau dipersepsi sama 

oleh seluruh lmryawannya. Handoko ( 1983) menggambarkan iklir n organisasi ini 

sebagai suatu kondisi lingkungan kerja dimana individu dapat merasakan 

suasana yang ada dengan perasaan menyenangkan atau tic1ak menyenangkan. 

La Follette ( 1 975) mengemukakan bahwa iklim organisasi tidak dapat dilihat 

secarn nyata, tetapi iklim organisasi ini dapat dirasakan oleh ind ividu bi la 

individu tersebut memasuki lingkungan kerja dalam suatu orgn.nisasi atau 

perusahaan tertentu. 

Berbagai akibat yang dapat ditimbulkan dari beragam persepsi terhadap 

" klim organisasi. Persepsi terhadap iklim organisasi dapat bersifat positif apabi la 

pihak perusahaan memperhatikan kualitias kerja para karyawannya.  Persepsi 

erhadap iklim organisasi juga akan bersifat positif apabila perusahaan mampu 

merumuskan tujuan organisasi secara jelas, seluruh komponen perusahaan 

memiliki loyalitas kelompok, adanya pemperian semangat kerja dari pimpinan 

erhadap karyawannya, diberikannya kesemp<:i tan  lMqi sel u ru l i  <mqqo l <1 

organisasi . Namun persepsi terhadap iklin) organisasi akan bersi f<: i t  negn. t i f  

apabila didalarn sebuah organisasi terjadi pertentangan diantara anggota 

organisasi atau pimpinan individu atau kelornpok. 

Hasil penelitian ini rnenggambarkan bahwa para karyawan memil iki 

persepsi yang positif terhadap iklim organisasi juga rnerniliki persepsi yang positif 

terhadap pengernbangan karir. Hal ini sejalan dengan yang dinyatakan oleh 

Thoha ( 1 999) bahwa berbagai kondisi iklim organisasi yang clirasakan tida \ 

menyenangkan oleh sebagian besar karyawan s<J.baiknya se�ern cl i h in c lmi . Hn l  
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ini bertujuan agar seluruh karyawan dapat bekerja secara optimal. Selain itu 

dengan iklim organisasi yang dipersepsi secara positif ol<'.h karyawan akan 

memperkecil jarak antara atasan dengan bawahan. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan pernyataan yang dis: 1mpaikan 

oleh Strauss dan Sayles ( 1990) bahwa iklim organisasi suatu perusahaan secara 

· dak langsung berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan .  Selanjutnya 

ijelaskan bahwa semangat kerja itu merupakan indikasi dari adanya harapan 

dari karyawan untuk dapat menduduki jabatan yang lebih tinggi dari yang 

elama ini dijalani .  Harapan kanJawan untuk menduduki jabatan baru yang lebih 

·nggi lebi h  sering disebut dengan pengembangan karir. 

Hasil lain yang didapatkan dalam penelitian ini adalah diketahuinya 

bahwa para perawat di RS Sri Ra.tu Medan, memiliki persepsi yang tergolong 

ormal terhadap iklim organisasi . Hal ini dilihat dari perbandingan nilai rata-rata 

ipotetik dengan nilai rata-rata empirik, dimana untuk variabel persepsi terhadap 

iklim organisasi, nilai rata-rata empirik yang diperoleh ( 196,818) berdekatan 

dengan nilai rata-rata hipotetik, yakni 180. ' Berdasarkan perbandingan kedua 

nilai rata-rata terse but, maka dapat dinya takan bahwa para perawat memiliki 

persepsi yang tergolong normal terhadap iklim organisasi .  

Dalam hal persepsi terhadap pengembangan karir, para perawat d i  RS Sri 

atu Medan tergolong memiliki persepsi terhadap pengembangan karir yang 

ormal . Hal ini dilihat dari perbandingan nilai rata-rata hipotetik dengan ni lai 

ata-rata empirik, dimana untuk variabel persepsi terhadap pengembangan karir, 
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i lai rata-rata empirik yang diperoleh ( 153,382 )  berdekatan clengan ni lai  rata

. ata r.ipotetik, yakni 147,5 .  Berdasarkan perbandingan nilai rata -rat< tersebut, 

maka dapat dinyatakan bahwa para perawat memiliki perseps i yang tergolong 

ormal terhadap pengembangan karir. 
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A. Kesimpulan 

5 9  

Berdasarkan hasil-hasil yang telah diperoleh dalam penelitian ini, maka 

t disimpulkan hal-hal sebagai berikut : 

. T erdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara persepsi terhaclap 

· l im organisasi dengan persepsi terhadap pengernbangan karir pacia perawnt 

S Sri Ratu Medan (rxy = 0,61 7 ; p < 0,010)" . Artinya semakin tinggi a tau 

ositif persepsi terhadap iklim organisasi, maka semakin tinggi atau positif 

pula persepsi terhadap pengembangan karir. 

. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa sumbangan yang diberikan oleh 

ariabel persepsi terhadap iklim organisasi terhadap terbentulmya persepsi 

erhadap pengemb<mgan karir sebesar 38%. Hal ini dapat diketahui melalui 

oefisien deterrninan (r) dari hubungan kedua variabel penelitian di atas 

adalah sebesar r2 = 0,380 .  

Melalui perhitungan mean empirik, mean hipotetik, dan kriteria yang te lah 

dibuat maka dapat diketahui bahwa para perawat di RS Sri Ratu Medan. 

memiliki persepsi terhadap iklim organisasi yang tergolong normal (positif) . 
Hal ini dilihat dari perbandingan nilai rata-rata hipotetik dengan nilai rata 

rnta ernpirik, dirnana untuk variabel persepsi terhadap ik l im orgc:rnisasi , n i la i  

rata-rata empirik yang diperoleh ( 1 96,818) berdekatan dengan nilai rata-rata 

hipotetik, yakni 180.  Berclasarkan perbanciirnvm keciun ni ln i  r<1tn -rnt?l 
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ersebut, maka dapat dinyatakan bahwa para perawat memiliki persepsi yang 

ergolong normal terhadap iklim organisasi. 

Selanjutnya untuk variabel persepsi terhadap pengembangan karir, 

para perawat di RS Sri Ratu Medan tergolong memil iki persepsi terhadap 

pengembangan karir yang normal. Hal ini di l ihat dari perbandingan nilai 

rata-rata hipotetik dengan · nilai rata-rata empirik, dimana untuk variabe 

persepsi terhadap pengembangan karir, nilai rata-rata empirik yang cl iperoleh 

( 153,382)  berdekatan dengan nilai rata-rata hipotetik, yakni 147 ,5 . 

Berdasarkan perbandingan nilai rata-rata tersebut, maka dapat dinyatakan 

bahwa para perawat memiliki persepsi yang tergolong normal terhadap 

pengembangan karir. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dibuat, maka hal 

• 1 yang dapat disarankan adalah sebagai berikut : 

1 .  Saran Kepada Subjek Penelitian , 

Persepsi terhadap pengembangan karir merupakan suatu peni la ian yang 

diberikan perawat terhadap sistem manajemen yang dijalankan . Dapal 

i informasikan bahwa persepsi terhadap pengembangan ka -i r d i  RS Sri R a l u  

edan tergolong sudah cukup baik (positif ) . Dengan koncl isi  sepe rl i  i n i  rn21ka 

isarankan kepada para perawat untuk dapat bekerja dengan sebaik-baiknya 

arena kesempatan dalam pengembangan karir terbuka seluas- luasnya b0gi para 

perawat yang benar-benar memiliki dedikasi dan prestasi kerja yan'l tinggi . 
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2 .  Saran Kepada Pihak Rumah Sakit 

Persepsi terhadap pengembangan karir di RS Sri Ratu Medan yan'.J 

e golong positif merupakan pencerminan dari sistem pengembangan karir yang 

elah dijalankan selama ini. Dengan adanya penilaian positif terhadap 

:;:>engembangan karir tersebut maka kepada pihak manaj emen RS Sri Ratu 

. edan untuk dapat terus mempertahankan kondisi tersebut dan bi la  

emungkinkan untuk dapat lebih ditingkatkan pada masa-masa yang akan 

a tang. 

3 .  Saran Kepada Peneliti Berikutnya 

Secara umum hasil penelitian ini menggambarkan bahwa persepsi 

erhadap pengembangan karir para perawat sudah positif. Sehubungan dengan 

ondlsi tersebut maka kepada peneliti selanjutnya bila ingin melakukan 

penelitian hendaknya dapat mencari variabel atau faktor-faktor lain yang 

berpotensi atau dapat mengganggu kinerja para perawat (sumber daya 

anusia) , seperti moralitas perawat, sikap terhadap pekerjaar., dan tanggung 

jawab kerja.  
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* *  I l a !  aman  1 

* *  TABEL DATA BUT I R  : WT- 0 1  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Ka s u s  B u t i r  N omo r  
Nomor  I 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  I I  1 2  1 3  1 4  1 5  1 6  1 7  1 8  1 9  2 0  2 1  2 2  2 3  2 4  2 5  2 6  2 1  2 8  29 3 u  3 1  3 2  3 3  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 3 2 2 2 3 l 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 

2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 1 3 1 2 2 2 4 2 3 3 2 4 2 3 3 3 2 2 2 I 
3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 2 :l 3 2 J 2 2 3 3 3 3 

4 3 3 3 2 2 3 4 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 2 
3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3" 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 
7 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 
8 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 . 

9 3 3 2 2 3 3 4 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 I 3 3 3 3 3 

1 0  3 4 3 3 2 z 4 3 2 3 2 3 2 4 3 3 3 4 4 2 3 4 3 J 3 3 

1 1  3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 
1 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

1 3  2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 J 
1 4  2 2 2 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 l 2 3 2 4 2 2 3 3 4 ·1 3 3 2 3 3 3 

1 5  3 4 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 

1 6  3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 4 3 I 2 3 3 3 
1 7  3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

1 8  3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 
1 9  2 l 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 

2 0  2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 

2 1  2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 
2 2  2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 4 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 
2 3  l 2 1 2 2 3 2 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 

2 4  2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 3 I 2 2 2 2 3 4 2 3 

2 5  3 2 4 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 6  2 3 2 4 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 
2 7  3 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 

2 8  3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 

29  2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 

30  3 2 2 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 

3 1  4 2 3 3 2 3 2 4 2 2 4 3 I 

3 2  3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

3 3  2 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 

3 4  3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 
3 5  2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 
3 6  2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 I 3 

37  2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 

3 8  2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 1 2 3 2 
3 9  2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 \ 
4 0  2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

( b e r sambung ) 
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* *  Ha l aman 2 

( s ambun gan ) 
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

Ka s u s  Bu t i r  Nomor 
Norn or 34 3 5  36  3 7  3 8  3 9  40  4 1  42  43  44  45  46  47  48  49  5 0 5 1  5 2  5 3  5 4 5 5  5 6  5 7  5 8  59  6 0  6 1  6 2  6 3  6 4  6 5  66  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

3 1 2 3 2 2 2 3 2 2 l 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 l 
3 2 2 l 3 3 2 2 l 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 4 l l 3 3 3 3 2 2 3 
2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 4 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 

6 2 3 3 3 ,3  3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

7 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 
8 4 3 2 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 
9 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 4 3 3 3 3 2 1 3 2 3 2 3 2 3 

1 0  2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 
� 

1 1  2 2 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 
1 2 2 1 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 
1 3  4 2 3 3 4 2 2 2 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 
1 4  4 2 3 3 3 3 3 2 2 4 2 2 2 2 l 2 2 3 2 

1 5  3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 

1 6  2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

1 7  2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 
1 8  2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 
1 9  3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 
2 0  3 2 l 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 

2 1  3 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2 3 2 3 3 2 2 2 3 
2 2  2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 

2 3  2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 
2 4  2 2 3 3 l 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 
2 5  2 2 2 l 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 l 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 

2 6  2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 l 2 2 2 2 2 2 2 3 

2 7  2 3 2 2 2 1 2 3 3 1 3 2 3 2 2 • 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 
2 8  2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 
2 9 2 2 2 3 l 2 3 3 2 2 3 3 2 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 l 3 2 3 
3 0  4 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 4 3 2 2 3 

3 1  1 3 3 3' 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 3 4 3 

3 2  2 3 2 3 3 3 l 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 

33 2 3 3 2 2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 I 3 

3 4  2 3 2 2 4 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 J 2 2 3 :i 2 3 :i 3 J J 

3 5  2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 
3 6  3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 

3 7  2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 
38 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 

39  2 3 2 l 3 3 2 3 3 3 2 J 2 
4 0  3 3 3 2 1 3 2 3 3 2 2 3 2 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :.: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

( b e r s ambun g )  
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7 0  
* *  H a l aman  3 

( s ambungan ) 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

Kasu s  Bu t i r  Nomor 
Nomor 67  68  69  7 0  71  72  7 3  74  75  76  7 7  7 8  7 9  80  8 1  82  8 3  84  85  86  87  8 8  89  9 0  T o t  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

l 2 2 � I 2 2 3 2 1 3 2 2 2 2 2 1 3 2 I 2 2 1 8 5  

2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 11 1  

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 5 8  
4 3 3 3 2 3 2 1 3 3 l 4 3 3 4 4 3 4 2 4 2 4 2 2 3 4  
5 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 6  
6 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 8  
7 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 4 9  
8 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 4 2 2 3 I 4 3 3 3 4 3 2 5 4  

9 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 4 2  

l 0 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 2 2 3 4 ,1 4 3 2 6 6  

1 1  3 3 3 2 3 3 2 3 3 1 4 2 3 3 3 3 4 3 2 3 1 4 3 3 2 5 0  

1 2  3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 5 3  
1 3  2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 I 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3  
1 4  3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 4 3 2 2 4 4 2 4 3 2 3 3 4 3 2 3 7  
l 5 3 3 2 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 3 2 2 2 2 2 2 6  
1 6  2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 4 2 2 2 9  

1 7  3 2 4 3 3 3 I 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 4 8  

1 8  2 3 2 2 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 1 7  

1 9  3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 0 7  
2 0  3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 1 2  

2 1  2 1 1 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 8  2 

2 2  3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 1 9  

2 3  3 1 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 1 1 3 3 2 3 2 4 3 2 3 2 2 1 3  

2 4  2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 4 1 9 1  

2 5  2 2 2 2 2 2 I 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 8 9 
2 6  3 2 1 2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 4 3 2 2 2 2 2 1 � 5  
2 7  2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 4 3 2 3 2 2 2 4 2 3 2 2 0 7 
2 8  2 2 2 2 3 3 2 3 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 0 9  
2 9  3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 l 2 1 1  
2 0  2 3 2 2 2 2 3 l 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 1 3  

3 1  2 3 3 3 3 3 2 3 :i 4 2 3 3 4 ,j 4 4 3 :i 4 4 4 :l m 
3 2 3 3 3 3 2 2 1 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 1  
3 3  3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 :l 2 2 3 2 2 3 2  
3 4  2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 l 4 :1 2 2 rn 
35  2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 I 3 2 2 l ·1 2 0 7  

3 6  3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 2 1 2 3 2 2 2 3 2 2 2 0 5  
3 7  2 2 2 2 2 1 3 1 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 1 9  4 
38  2 2 2 2 1 3 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 l 1 9 2  
39  2 3 2 2 2 3 4 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 0 2  
4 0  2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 1 3  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : = : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
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DATA UJI COBA ANGKET PERSEPSI TEF�HADAP 

PENGEMBANGAN KARIR 

7 1  
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7 2  
* *  Halaman 1 

* * TABEL DATA BUT ! R  : WT- 0 2  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Kasus  B u t i r  Nomor  
N o m o r 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  1. 1 1 2  1 3  1 4  1 5  1 6  1 7  1 8  1 9  2 0 2 1  2 2  2 3  2 4  2 5  2 6  2 7  2 8  2 9  3 0  3 1  3 2  3 3  I 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

2 2 1 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 

2 1 2 2 2 2 3 3 2 3 1 3 4 3 2 2 4 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 2 

2 4 3 4 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 4 2 

6 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

7 3 3 4 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 4 3 

8 4 2 2 3 1 3 3 2 3 3 3 3 2 4 2 

9 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 
1 0  4 3 3 3 2 2 3 4 4 3 3 4 2 4 4 4 ' 3 2 4 

i< 
1 1  3 2 2 2 3 2 3 1 4 3 3 3 3 3 1 
1 2  3 3 3 3 3 3 3 3 3 ·3 3 3 3 3 3 

1 3  2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 4 2 3 3 3 

1 4  2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 4 
1 5  3 3 3 4 2 2 3 2 3 3 2 4 2 3 3 3 2 2 
1 6  4 3 3 2 2 2 3 2 3 4 2 3 3 1 2 3 2 3 

1 7  3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 
1 8  3 2 ' 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 1 ,\ 
1 9  2 2 1 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 � 1 2 

2 0  2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 1 3 3 1 2 4 2 3 4 2 

2 1  2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 3 4 

2 2  2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 

2 3  1 3 2 2 3 1 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 1 3 2 3 2 3 3 
2 4  2 2 1 1 3 4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 

2 5  2 4 2 4 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 ,j 2 2 2 

2 6  2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 4 3 

2 7  2 1 2 2 .3 3 1 2 4 2 2 4 � 2 2 3 2 2 2 3 2 2 

2 8  1 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 

2 9  2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 0  2 4 3 3 2 2 3 2 :i 3 2 :i 1 1 2 4 :I 2 4 :I 2 :I 2 

-3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 2  3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 4 2 3 3 3 2 2 2 
3 3  3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 
34  2 2 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 :l 2 2 :i 3 2 :l 2 4 
3 5  2 1 1 2 3 3 2 1 2 4 2 3 2 2 2 2 :i I 2 
3 6  2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 1 2 3 2 
3 7  3 2 2 2 3 2 1 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 l 3 
3 8  2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 

3 9  2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 4 1 3 3 2 2 
4 0  2 2 3 2 1 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 4 3 3 4 2 1 2 3 2 

- - - - - - : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : · : : 

( b e r s am bun g )  
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7 3  
* *  Halarnan 2 

( s ambungan ) 
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : = : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

Ka s u s  Du t i r  Noroo r  
Nomor  3 4  3 5  3 6  3 7  3 8  3 9  4 0  � !  4 2  4 3  4 4  4 5  4 6  4 7  4 8  4 9  5 U  5 1  5 2  5 3  5 4  5 5  5 6  5 7  5 8  59 6 0  6 1  6 2  6 3  6 4  6 5  6 6  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

l 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 l 2 2 l 2 2 2 2 2 I l '/, 3 2 2 2 2 2 
2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 

3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 4 3 1 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 2 2 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 
5 3 3 2 3 2 2 4 3 3 3 2 3 3 2 2 l 2 3 4 3 2 2 2 2 2 2 4 3 3 3 

6 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 

7 3 l 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 1 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 

8 3 2 3 3 3 3 1 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 2 3 3 3 3 

9 2 3 2 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 
l 0 3 3 3 :l :i 2 3 :i 3 2 :l 3 :J 3 3 4 3 '/, 2 :I 4 :1 :1 :I :1 :I :1 :I :I 3 :I 

� 1 1  3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

1 2  3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3  2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 

1 4  2 2 2 2 2 2 4 3 l 4 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

1 5  4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 2 2 4 3 3 3 3 2 3 :1 3 3 4 3 4 3 

1 6  3 2 3 3 4 4 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

1 7  3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

1 8  1 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 

1 9  3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 

2 0  2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 l 2 3 2 2 3 3 2 3 l 2 

2 1  3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 
2 2  2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

2 3  3 3 3 1 1 3 2 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 1 3 l 3 3 1 2 

2 4  3 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 I 2 2 

2 5  2 4 2 2 2 2 1 2 2 2 2 l 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 ,j 3 2 

2 6  1 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 l 4 2 2 3 2 2 2 

2 7  2 3 3 2 1 2 3 2 4 1 3 2 2 2 3 � 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 

2 8  3 3 1 2 4 4 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 I 2 3 2 

29  3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 4 3 2 2 3 2 3 3 :1 :1 3 2 

: io :i I 2 ] 2 2 2 :1 2 :1 2 :1 :1 :1 'I. '/, z :1 z :1 :� z :1 z I :� I !. : i  

3 1  3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

32  2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 

33 1 3 3 2 3 2 3 2 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 :i 

3 4  3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 :1 :i ] 2 2 :1 2 :1 :! :1 I :1 2 
3 S  2 :i 3 3 '/. 4 3 3 :J '/. 2 3 ::: 2 l 3 l '/, l 2 2 4 2 3 :i 
3 6  3 3 1 2 2 3 1 2 3 3 3 2 1 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 

3 7  l 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 I 2 1 l 1 3 I 2 3 

3 8  2 2 3 2 2 2 3 :i 2 I 2 2 2 3 2 3 2 2 '/, 3 2 2 2 I 3 

39 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 � 4 3 

4 0  3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 J 

: : : : : : : : : = = = = : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

( b r rmb 11 n g )  
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1 1  Hal arnan 3 7 4  

( s ambungan ) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

K a s u s  B u l i r  Nom o r  
Nornor 6 7  6 8  6 9  7 0  T o t  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

l l 2 3 2 1 3 9 
2 2 1 2 2 1 5 0  
3 3 2 3 3 2 0 1  
4 3 2 4 3 2 0 1  
5 3 3 3 2 1 9 1  
6 2 2 2 3 1 8 0  
7 3 3 3 2 1 8 3  
8 3 3 3 3 1 9 3  
9 3 4 4 3 2 0 2  

1 0  3 3 4 4 2 1 5  

ii 1 1  3 2 4 3 2 0 2  
1 2  3 3 3 2 2 0 5  
1 3  3 3 3 2 1 8 2  
1 4  2 2 3 2 1 5 6  
1 5 4 2 4 3 2 0 9  
1 6  3 2 2 4 2 0 0  
1 7  3 3 3 3 2 0 3  
1 8  3 3 3 3 1 7 5  
1 9  2 3 2 2 1 5 9  
2 0  3 2 2 1 1 5 9  

2 1  2 2 2 2 1 4 9  
2 2  3 3 2 2 1 7 2  
2 3  3 2 4 1 1 6 0  
2 4  2 l 4 2 1 5 0  
2 5  2 3 1 2 1 5 9  
2 6  2 4 2 2 1 6 2  
2 7  3 2 3 1 1 5 9  
2 8  3 2 4 2 1 6 7  
2 9  3 2 3 2 1 7 6  
3 0  3 2 2 3 1 6 8 
3 1  3 3 3 3 2 1 2  
3 2  2 2 2 3 1 7 7  
3 3  3 3 3 3 1 9 2  
3 4  3 3 2 2 1 7 8 
3 5  2 2 3 2 1 6 0 
3 6  3 3 3 2 1 6 2  
3 7  I 3 3 2 1 5 5  
3 8  2 2 2 3 1 5 7  
3 9  3 2 3 2 1 7 1  
4 0  3 3 2 2 1 7 7  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Universitas Medan Area



LAMPIRAN B 
HASIL UJI COBA 

7 5  
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LAMPIRAN B� 1 
UJI VALIDITAS BUTIR ANGKET PERSEPSI 

TERHADAP IKLIM ORGANISASI 

7 6  

Universitas Medan Area



* *  H a l aman  I 

Pak e t  : S e r i  P rog ram S t a t i s t i k  ( SP S- 2 0 0 0 ) 
Ho d u l  : A na l l s i s  B u t i r  
P r o g ram : Ana l i s i s  K e s a h i h an Uu t i r  
Ed i s i  : S u t r i sno  Had i d an Yuni  Pama r d i n i n g s i h  
Un ive r s i t a s  Gad jah Mad a , Yogyak a r t a ,  I n d o n e s i a  
Ve r s i  ! IJll/ f � .  Hak C i p ta  ( c )  2 0 0 0  ' n i l i n d u n g i  UU 

Nama Pem i l i k  : Agusna i d i  
Nama Lembaga : .  Faku l t a s  P s i k o l o g i  UMA 

A l  a m  a t  : J l .  K o l am N o .  1 ,  �le d a n  
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

JS TIANA Nama Pene l i t i  
Nama Lembaga 
Tg l . Anal i s i s  
Nama B e r k a s  

Fak u l t a s  P s i k o l o g !  UHA Medan  

3 1  J a n u a r i  2 0 0 3  
lSTJANA 

Nama Kon s t r ak . .  P e r s e p s i  Te rhadap  l k l im O r gan i s a s i  

J u m l ah B u t i r  S e m u l a  : 9 0  
J u m l ah B u t i r  Gugu r  1 8  
J u m l ah  B u t i r  S a h i b  7 2  

J u m l a h  Ka s u s Semu l a  4 0  
J um l ah D a t a  H i l acg  0 
J urn lah  K a s u s  J a l an : 4 0  

* *  RANGKUHAN A�AL ! S [ S KESAH I HAN  D UT I R  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

llu t ! r No . r xy r b t  p S t a l  u s  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 0 . 4 5 7  0 '  4 3 5 0 . 0 0 3  s a h ih  
2 0 '  4 1 1  0 . 3 8 7  0 . 0 0 7  s a h i h  
3 0 , 5 5 7  0 , 5 3 5  0 . 0 0 0  s a h i h  
4 0 . 3 7 1  0 . 3 4 4  0 . 0 1 4  s a h i h  
5 0 . 4 6 2  0 , 4 4 2  0 ' 0 0 2  ' s a h i h  
6 0 . 4 6 1  0 .  4 39  0 . 0 0 2  s a h i h  
7 0 ' 4  8 4 0 . 4 5 3  0 . 0 0 2  s a h i h  
8 0 . 4 6 8 o . m  0 . 0 0 2  s a h ! h  
9 0 ' 3  69  0 '  3 f l  0 .  0 I 3 sah i h  

1 0  0 . 4 8 8 0 . 4 7 0  0 .  0 0 I s ah i h  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : � :  

( b e r s am bun g ) 

7 7  
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7 8  
* *  H a l aman 2 

( s ambunga n )  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Bu t i r  No . r xy  r bt  S t a t u s  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 1  0 . 2 5 3  U . 2 3 0  U . 0 7 5  g u g u r  
1 2  0 . 5 2 6  0 .  5 0 2 0 .  0 0 1  s a h i h  
1 3  0 . 4 7 6  0 . 4 5 3 0 . 0 0 2  sah i h  
1 4  0 . 2 8 7  0 . 2 6 2  0 . 0 5 0  s a h i b  
1 5  0 , 5 7 3  0 . 5 5 1  0 . 0 0 0  s a h i b  
1 6  0 . 4 6 5  0 .  4 4 2  0 . 0 0 2  : a h i h  
1 7  - 0 . 0 1 1  - 0 . 0 3 3  0 . 4 1 7 bugur 
1 8  0 . 5 4 4  0 . 5 2 2  0 . 0 0 0  s a h i b  
1 9  0 . 0 2 5  - 0 . 0 0 8  0 . 4 7 9  guiur 
20  0 . 3 7 1  0 . 3 4 9  0 . 0 1 3  s a h i h  

2 1  0 . 3 5 3  0 . 3 2 7  0 . 0 1 9  s a h i h  
2 2  0 . 3 5 5  0 . 3 3 2  0 . 0 1 7  s a h  i h  
2 3  0 . 5 2 0  0 . 4 9 7  0 . 0 0 1  s a h i h  
2 4  0 .  7 2 1  0 .  7 0 4  0 . 0 0 0  s a h i b  
2 5  0 . 3 1 6  0 . 2 9 0  0 . 0 3 3  s ah i h  
2 6  0 . 0 9 9  0 . 0 7 3  0 . 3 3 0  g u g u r  
2 7  0 . 3 2 6  0 . 2 9 9  0 . 0 2 9  s a h i h  
2 8  0 . 0 1 1  - 0 . 0 1 9  0 . 4 5 1  gug u r  
2 9  0 . 5 2 2  0 . 5 0 1  0 . 0 0 1  s a h i b  
3 0  0 . 6 4 9  0 . 6 3 3  0 . 0 0 0  s a h i b  

3 1  0 . 4 8 4  0 ' 4  6 5  0 . 0 0 1  s a h i b  
3 2  0 . 2 8 1  0 . 2 5 7  0 . 0 5 3  gug u r  
3 3  0 . 5 6 6  0 . 5 4 7  0 . 0 0 0  s a h i b  
34  0 . 0 2 0  - 0 . 0 1 3  0 . 4 6 7  g u g u r  
3 5  . 0 .  4 8 1  0 . 4 5 9  0 . 0 0 2  s a h i h  
3 6  0 . 2 8 1  0 . 2 5 7  0 . 0 5 3  g ug u r  
3 7  0 . 3 3 5  0 . 3 1 0  0 . 0 2 5  s a h i h  
3 8  0 . 5 8 9  0 .  5 6 9  0 . 0 0 0  s ah i b  
39 0 . 3 7 5  0 . 3 4 8  0 . 0 1 3  s a h i b  
4 0 0 . 2 4 3  0 .  2 2 2 0 . 0 8 3  g u g u r  

4 1  0 . 0 2 7  - 0 . 0 0 2  o . m gu gu r 
4 2  0 '  1 9  4 0 .  1 6 9  0 .  1 4  8 g u g u r  
4 3  0 .  4 7 9 0 ' 4  5 8  0 . 0 0 2  s a h .i  h 
4 4  IJ . 4 6 1  0 .  4 3 1  0 .  0 0  :l sah i h  
4 5 0 . 5 1 1  . 0 .  4 8 8  0 .  0 0 I sah  i 11 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

( b e r s ambu n g ) 
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( s ambungan ) 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Bu t i r  No . r X)' r bt S t a t u s  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

4 6  0 . 4 4 8  0 . 4 29 0 . 0 0 3  a h i h  

4 7  0 .  4 3 6  0 .  4 1 7  0 . 0 0 4  s a h i h  

4 8  0 . 5 8 0  0 . 5 5 7  0 . 0 0 0  s a h i h  

4 9  0 . 6 4 6  0 . 6 27  0 . 0 0 0  s a h i b  
5 0  0 .  5 9  6 0 . 5 7 3  0 . 0 0 0  s a h i h  

5 1  0 . 2 5 2  0 . 2 2 8  0 . 0 7 7  gugu r 
5 2  0 . 5 0 9  0 . 4 8 6  0 . 0 0 1  s a h i h  
5 3  0 . 6 9 5  0 '  6 8  0 0 . 0 0 0  s a h i h  
5 4  0 . 5 5 2  0 . 5 3 6  0 . 0 0 0  s ah i h  

� 5 5  0 . 3 3 5  0 . 3 0 9  0 . 0 2 5  s a h i h  
5 6  0 .  1 9 1  0 '  1 69 0 . 1 4 8  gugu r 
5 7  0 .  1 5 1  0 .  1 2 1  0 . 2 6 9  g u g u r  
5 8  - 0 . 0 0 3  - 0 . 0 26  0 .  4 3 3  gugu  r 
59  0 . 4 3 9  0 . 4 1 7  0 . 0 0 4  s a h i h  
6 0  0 . 3 1 8  0 . 2 9 7  0 . 0 3 0  s ah i h 
6 1  0 . 4 5 8  o . m  0 . 0 0 3  s a h i b  
6 2  0 . 4 8 7  0 . 4 6 3  0 .  0 0 1  s ah i h  
6 3  0 . 3 59  0 .  3 39 0 . 0 1 5 s a h i h  
6 4  0 . 0 0 5  - 0 . 0 2 7  0 . 4 3 2  gugu r 
6 5  0 . 3 4 2  0 . 3 1 6  0 . 0 2 2  s a h i h  
6 6  0 . 3 6 8  0 .  3 3 8  0 . 0 1 5  s a h i h  
6 7  0 . 3 9 4  0 . 3 74  0 . 0 0 8  s a h i b  
6 8  0 . 5 1 6  0 . 4 94  0 .  0 0 1  s a h i h  
6 9  0 . 6 2 3  0 . 6 0 5  0 . 0 0 0  sa h i b  
7 0  0 . 5 0 5  0 . 4 8 6  0 .  0 0 1  s a h i  h 

7 1  0 . 5 9 8  0 .  5 8  0 0 . 0 0 0  s a� i h  
7 2  0 . 59 6  0 . 5 79 0 . 0 0 0  s a h i b  

7 3  - 0 . 0 6 6  - 0 . 0 9 8  0 . 2 7 6  gugu  r 
7 4  0 . 3 7 8  0 .  3 5 4  0 . 0 1 2  s ah i h  

7 5  0 . 5 1 5  0 . 4 9 1  0 . 0 0 1  s a h i b  

7 6  - 0 . 0 6 2  - 0 . 0 9 4  0 . 2 8 4  gugu r 
7 7  0 . 5 8 0  0 . 5 5 3  0 . 0 0 0  s a h i b  
7 8  0 . 3 3 8  o .  rn 0 . 0 2 3  s ah i h  

7 9  u .  6 1 6  O . G U U  I) . [) u u s a Ii i h 
8 0  0 . 3 9 1  0 . 3 6 0  0 . 0 1 1  s ah i h  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

( b r. r m bu n g )  
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( s ambungan ) 
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

B u l i r  �o . r xy  r b l  s l 1 l u s  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . - - -

8 1  0 . 5 7 1  0 '  5 4 7  0 . 0 0 0  s ah i h  
8 2  0 . 4 6 7  0 .  4 4 3  0 . 0 0 2  s a h i h  
8 3  0 . 4 4 0  0 ' 4 1 7 · o . 004  s ah i h  
8 4  0 . 5 4 4  0 . 5 2 0  0 . 0 0 0  s ah i h  
8 :i 0 '  4 2 4 0 . 4 0 3  0 . 0 0 5  s ah i h  
8 6  0 '  3 3 4  0 . 3 1 0  0 . 0 2 4  s a h i h 
8 7  0 '  4 3 5  0 ' 4  0 3 0 . 0 0 5  s ah i h  
8 8  0 '  5 4 9 0 ' 5  2 6 0 . 0 0 0  s ah i b  
8 9  0 . 6 6 8  0 . 6 4 8  0 . 0 0 0  s a h i h  
9 0  0 '  4 1 0  0 '  3 8  5 0 . 0 0 7  s a h i h  

� : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Universitas Medan Area



LAMPIRAN B-2 
UJI RELIABILIT AS ANG KET PERSEPSI 

TERHADAP IKLIM ORGANISASI 

8 1  
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* *  lla l a!ilan 1 

Pake t  Se r i  P r o g ram S t a t i s t i k  ( SPS- 2 0 0 0 ) 
Modu l  Anal i s i s  B u t iT 
P r o g ram U j i - Keandalan T e kn i k  Hoy t  
E d i s i  S u t r i s no  Had i  d an Yuni  Pamar d i n i ng s i h  
Unive r s i t a s  Gad j a h  Mad a , Yo gyaka r t a ,  I nd o ne s i a  
Ve r s i  I B�/ I N ;  H a k  C i p t a  ( c )  2 0 0 0  D i l i n d u ng i UU 

Nama Pem i l i k  : A gusna i d i  
Nama Lembag a : F ak u l t as P s i k o l og i UMA 
A l  a m  a t  : J l .  Ko l am No . 1 ,  Medan 
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Narna P e n e  l i t  i : lSTIANA 
Nama Lembaga  : Faku l t a s  P s i k o l o g i  UMA Medan 
T g l . Ana l i s i s  : 3 1  Janua r i  2 0 0 3  
Nama B e r ka s  : 1s-11ANA 

� J um lah  K a su s  Semula  = 4 0  

J um l ah Da t a  H i l ang 0 

Jurn lah  Ka su s  J a lan  = 4 0  

Nama K on s t r ak : P e r s e p s i  Te rhadap  I k l im O r g a n i s a s i  

J u rn l a h  B u t i r  S e m u l a  = 9 0  
Jum l ah Bu t i r  S a h i b  = 7 2  

* *  TABEL RANGKUMAN ANAL I S I S  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

S u m b e r  

S u bye k  
Bu t i r  
S i s  a 

J K  d b  

2 6 4 . 3 4 4  3 9  
2 3 . 5 6 4  7 1  

9 0 6 . 0 3 3  2 7 6 9  

To t a l  l ,  1 9 3 . 9 4 1  2 8 7 9  

r t t  = 0 . 9 5 2  p = 0 . 0 0 0  

R K  

6 .  7 7 8  

0 . 3 2 7  

And a l  
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

8 2  
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UJI VALIDITAS BUTIR ANGKET PERSEPSI 

TERHADAP PENGEMBANGAN KARIR 

83 
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* *  l la l aman  1 

Pak e t  : S e r i  P ro g ram S t a t i s t ik ( SP S - 2 0 0 0 )  
Mo d u l  : Ana l i s i s  Uu t i r  
P r o g ram : Anal i s i s  Kesah i h a n  Du l i r  
Ed i s i  : S u t r i s n o  H a d i  d a n  Yu n i  Pama r d i n i n g s i h  
U n i ve r s i t a s Gad j ah Mad a ,  Yogyak a r t a ,  I nd o n e s i a  
V e r s i  I BM/ I N ,  Hak C i p t a  ( c )  2 0 0 0  D i l i n d u n g i  UU  

Nama Pem i l i k  : Agus n a i d i  
�ama Lembaga  : Fak u l t a s  P s i k o l o g i  UMA 

A l  a m  a l  : J I .  Ko l am No . 1 ,  M e d a n  
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : = = � = = = =  

Nam a P cnc  l i l i · I S  TIANA 
Nama Lembaga : Faku l t a s  P s i k o l o g i  UMA M e d an 
Tg l . Ana l i s i s  : 3 1  J a n u a r i  2 0 0 3  
Nama B e rka s : ISTIANA 

s Nama Ko n s l rak  : P e r s c p s i  T e r ha da p  P c n g em ba n gan  Ka r } r  

J u rn l ah Bu t i r  Semu l a  : 7 0  
J u rn l ah B u t i r  Gugur  1 1  

J u rn l ah B u t i r  S a h i h  : 5 9  

J umlah  K a s u s  S ernu la  : fO 
J um l ah Oa l a  H i l an g  0 
J u rn l ah K a sus J a l a n  : 4 0  

1 1 RANGKUMAN ANAL ! S I S  KESAll ! HAN BUT I R  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

!Ju l  i r  No . r xy r b t  S t a t u s  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

o . m  0 . 6 8 7  0 .  0 0 II s a h  i !1 
0 .  4 8 7  0 . 4 5 1  0 . 0 0 2  s a h i h  
0 .  5 5 8  0 .  5 3 3  0 .  0 0 0 . s a h i h  
0 .  4 5 4 0 . 4 2 5 0 . 0 0 3  s a h i h  
0 . 4 3 6  0 . 4 0 6  0 . 0 0 5  s a h i h  

6 0 . 3 0 3  0 . 2 7 2  0 . 0 4 3  s a h i h  
7 0 . 3 4 5  0 . 3 0 9  0 . 0 2 5  s a h i h  
8 0 . 3 1 9  0 . 2 8 5  (] .  0 3 6 s a h i h  
9 0 . 3 2 4  0 . 2 9 2  0 . 0 3 2  s ah i h 

I 0 0 . 3 3 8  0 . 3 0 4 0 . 0 2 7  s ah i h  

( b c r s ambun g )  
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( s a m b u n gan ) 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

B u l i r  �o . r xy r b t  S t a t u s  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 1  U . 3 1 3  0 . 2 8 5  0 . 0 3 6  s a h i h  
1 2  0 . 4 5 1  0 .  4 2 3 0 . 0 0 3  s ah i h  
1 3  0 .  5 9  3 0 .  5 7 0 0 . 0 0 0  sah i h  
1 4  0 . 6 5 8  0 . 6 3 9  0 . 0 0 0  s ah i h  
1 5  0 . 4 5 0  0 . 4 2 1  0 . 0 0 3  s a h i h  
I G  11 . m  IU 2 1  11 . 11 0  0 s ah i h 

1 7  0 .  1 6  7 0 . 1 3 7 0 . 2 9 7  g u g u r  
1 8  0 . 3 6 0  0 . 3 2 5  0 . 0 1 9 s a h i h  

1 9  0 .  5 5 4  0 . 5 2 3  0 . 0 0 0  sah i h  
2 0  0 . 3 5 2  0 .  3 2 1  0 . 0 2 0  s ah i h  

2 1  0 . 5 4 9  0 . 5 2 0  0 . 0 0 0  s ah i b 
2 2  0 . 3 3 2  0 . 2 9 5  0 . 0 3 1  s ah i h 
2 3  0 . 4 1 1  0 . 3 7 8  0 . 0 0 8  sah i h  
2 4  0 . 6 1 3  0 .  59 1 0 . 0 0 0  s a h i b  
2 5  0 . 1 8 7  0 . 1 4 9  0 . 3 1 9  gugur  
2 6  Q . 2 8 5  0 . 2 5 2  0 . 0 5 7  g u g u r  
2 7  0 . 0 3 2  - 0 . 0 0 1  0 . 4 9 5  g ug u r  
2 8  0 .  1 8  3 0 .  1 5 3  0 . 3 2 6  gug u r  
2 9  0 . 2 0 7  0 . 1 7 6  0 . 1 3 8  gugur  
3 0  0 . 3 4 7  0 . 3 1 8  0 . 0 2 1  s a h i b  

3 1  0 . 3 9 2  0 . 3 5 4  0 . 0 1 2  s ah i h  
3 2  0 .  4 6 3  0 .  4 3 1  0 . 0 0 3  s a h i b  
3 3  0 . 2 8 5  0 . 2 5 4  0 . 0 5 5  gugur 
34  0 . 38 6  0 . 3 5 4  0 . 0 1 2  s a h i h  
3 5  0 . 5 5 4  0 . 5 2 3  U . 0 0 0  sah i h  
:! G 11 . 11 5 8  0 . 0 2 5  11 . 0 G  g 1 1 g 1d;\ 
37 0 .  4 2 7 0 . 4 0 2  0 . 0 0 5  s a h i u  

3 8  0 . 6 2 8  0 . 6 0 8  0 . 0 0 0  sah i h  
39 0 . 7 1 3  0 . 6 9 6  0 . 0 0 0  s a h i h  
4 0 0 . 0 6 2  0 . 0 2 7  0 .  4 3 1  g u g u r  

4 I 0 .  2 4 G  0 .  2 1 2  0 . 0 9 3  g u g u  r· 
4 2 0 . 3 3 2  0 . 3 0 8  0 . 0 2 5  s ah i h  
4 3  0 . 4 0 8 0 . 3 7 3  0 . 0 0 8  · sah i b  
4 4 0 . 2 8 9  0 . 2 4 9  0 . 0 5 9  g ug u r  
4 5 0 . 4 7 6  0 . 4 5 2 0 . 0 0 2  s ah i h  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

( b e r sambu n g )  
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( s ambungan ) 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

B u t i r  N o . r xy  ] '  b t  S t a t u s  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

4 6  0 . 4 9 1  0 . 4 6 3 0 . 0 0 1  s a h i h 

4 7  0 . 3 1 0  0 . 2 8 6  0 . 0 3 5  s a h i h  

4 8  0 '  5 9 2  0 '  5 6 6  0 . 0 0 0  s ah i h  

4 9  0 '  5 0 8  0 . 4 8 0  0 .  0 0 1  s a h i h  

5 0  0 '  5 7 7 0 '  5 5 6 0 . 0 0 0  s a h i h  

5 1  0 ' 4 0 5  0 . 3 8 3  0 . 0 0 7  s a h i h  
5 2  0 . 4 4 5  0 . 4 2 1  0 . 0 0 3  s ah i b  

5 3  0 . 6 0 7  0 . 5 8 5  0 . 0 0 0  s a h i b  

5 4  0 . 6 6 7  0 . 6 5 0  0 . 0 0 0  s a h i h  

st 0 ' 4 4 9 0 . 4 2 2  0 . 0 0 3  s a h i h  
5 , 0 . 4 4 7  0 ' 4 1 9  0 . 0 0 4  s a h i b  
5 7  0 . 4 2 3  0 . 3 9 2  0 . 0 0 6  s a h i h  

5 8  0 . 6 4 1  0 . 6 2 1  0 . 0 0 0  s a h i h  
5 9  0 . 6 6 0  0 ' 6  4 1  0 . 0 0 0  s ah i h  

6 0  0 .  7 0 4  0 . 6 8 7  0 . 0 0 0  s a h i h  

6 1  0 . 5 1 8  0 ' 4  9 0 0 . 0 0 1  s ah i b  

6 2  0 . 5 6 6  0 . 5 4 5  0 . 0 0 0  s a h i h  
6 3  0 . 3 2 1  0 . 2 8 6  0 . 0 3 5  s ah i h  

6 4  0 . 5 3 6  0 . 5 1 0  0 . 0 0 1  s ah i h  

6 5  0 . 4 5 7  0 . 4 2 9  0 . 0 0 3  s ah ib  

6 6  0 . 4 9 7  0 .  4 7 3  0 . 0 0 1  s a h i h  

6 7  0 . 6 5 2  0 '  6 3 2  0 . 0 0 0  s a h i h  

6 8  0 . 3 2 4  0 . 2 9 2  0 . 0 3 2  s a h i h  

6 9  0 . 3 7 3  0 . 3 38  0 . 0 1 6 s a h i h  
7 0  0 . 6 8 8  0 . 6 6 8  0 . 0 0 0  s a h i h  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  
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UJI RELIABILIT AS ANGKET PERSEPSI TERHADAP 

PENGEMBANGAN KARIR 

87 
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* *  H a l arnan  I 

Pak e t  : S e r i  P r og ram S t a t i s t i k  ( SP S - 2 0 0 0 ) 
�od u l  : Anal i s i s  B u t i r 
P r o g ram : U j i - K ean d a l an T e k n i k  Hoy t 

Ed i s l  : S u t r i s n o  Ha d l  d a n  Y u n i  P am a r d l n i n g s l h  
U n i ve r s i t a s  G a d j a h  Had a ,  Yogyaka r t a ,  f n u o n e s i d  
Vmi I B� / J N ;  H a k  C i µ t a ( c )  2 0 0 0  O i l i u d uu g i  U U  

% m a  Pem i i i k : A g u s n a i tl i  

�ama Lcm b a g a  : Va k u l t a s  P s i k u l ug i UHA 
A 1 a m  a t : •J i .  K o l am Nu . I ,  Medan  
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

f STTANA �ama P e n e l j t i  
Nama Lembaga  
T g l . An a l i s i s  
Nama D e r k a s  

Fak u l t a s  P s i k o l o g i  UHA  Me da n  
3 1  Janua r i  2 0 0 3  
fSTIAN;\ 

J u m l ah K a s u s  S emu l a  = 4 0  
J u m l ah Da t a  l l i l a n g  0 

� J u m l ah K a s u s  J a l an = 4 0  

Nama Ko n s l rak  : P e r s e p s i  T e r h a d a p  Pcngcmbangan  K a r i r  

J u m l a h  Bu t i r  S e m u l a  = 7 0  
J u m l a h  Bu t i r  S a h i h  = 5 9  

* *  TADEL HANGKUHAN ANAL I S I S  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Sumb e r  J K  d b  HK 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Subyek  
Bu t i r  
S i s a 

2 4 3 . 3 8 3  
3 8 . 8 7 9  

8 2 4 . 9 1 8 

3 9  
5 8  

2 2 6 2  

6 . 2 4 1  

0 . 3 6 5  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

To t a l  I ,  I 0 7 .  1 8 0  2 3 5 9  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

r t t  = 0 . 9 4 2  p : 0 . 0 0 0  An d a ! 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
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LAMPIRAN C- 1 
UJI NORMALITAS SEBARAN 

90 
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* *  Ha l aman  1 

Pake l  : S e r i  Progralll S l a t i s i i k  ( SPS- 2 0 0 0 )  
H o d u l  : Uj i Asums i / Prasya r a t  
P r og ram : U j i  No rmal i t a s  Se ba ran  
Ed i s i  : S u t r i s n o  Had i  dan Yuni  Pamard i n i n g s i h  
Un ive r s i t a s  Gad jah  Mada , Yogyak a r t a , I n d o ne s i a  
V e r s i  ! RM/ I N ;  Hak C i p t a  ( c )  2 0 0 0  D i l i n d u n g i  U U  

Narna Pem i l i k  : Agusn a i d i  
Nama Lembaga : Faku l t a�  P s i k o l o g i  UMA 
A 1 a m  a t  : J l .  K o l a11 No . 1 ,  Med a n  
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Nama Pene l i t i  
Nama Lem baga  
Tg l .  Anal i s i s  
Nama Be r k a s  
N ama  Dokumen  

fSTIANA ;f 
Fak . P s i k o l o g i  UHA 
07 Pe b r u a r i  2 0 0 3  
lSTrANA 

: Norma 

Nama V a r i a b e l  Terikat Xl : Iklim Organ i s a s i  
Nama Va r i a b e l  Ter i k a t  X 2  : P e r s e p s i  Terhadap  Pengemba n g a n  Ka r i r  

V a r i a b e l  T e r i k a t  X l  = Va r i a b e l  Nomor  1 

Va r i a b e l  Te r i k a t  X 2  = Va r i a b e l  Nomo r  2 

Jum l ah K a s u s  Semu l a  : 5 S  

J um l ah  D a t a  H i l an g  0 
J um lah K a s u s  J a l a n  : SS  

9 1  
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* *  Ha laman 4 

I I TABEL DATA : 

: : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Kasus  X l  X 2  
- - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 1 9 2  1 6 5  

2 2 5 0  1 8  0 

3 2 2 6  1 6 8 

4 2 2 6  1 6 3  

5 2 2 1  1 6 6  

6 1 9 2  1 4  8 

7 2 0 3  1 6 6  

8 2 1 3  1 5 9  

9 2 1 7  1 6 5  

1 0  2 1 6 1 6 3  

. .., "> 
1 1  2 1 9  1 4 7  

1 2  2 2 7  1 7 0  

1 3  
, 

2 0 7  1 6 1  

1 4  2 0 2  1 5 1  

1 5  1 9 7  1 66 

1 6  1 78 1 4 7  

1 7  2 0 9  1 5 4  

1 8  2 0 3  1 4 8  

1 9  1 8 1  1 5 0  

2 0  1 79 1 4 7  

2 1  1 8 5  1 4 7  

2 2  1 9  7 1 5 5  

2 3  1 9 9  1 5 7  

2 4  2 0 2  1 5 6  

2 5  2 1 2  1 6 2  

2 6  1 6 6 l. 4 7  

2 7  1 8 9  1 5 2  

2 8  1 7 9  1 4 3  

2 9  1 7 0 1 4 6  
3 0  1 9 0  1 4 9  

3 1  1 7 2  1 38 

3 2  2 0 5  1 38 

3 3  2 1 1  1 4 9  

3 4  1 8 2  1 4  5 

3 5  1 8  4 1 3 7  

3 G  1 9 5 I �  8 

3 7  1 9 7  1 3 7  

38  2 0 8  1 4 9  

3 9  2 2 2  1 5 8  

4 0  2 1 0  1 6 1  

: : : : : : : : : : : : : : : : : :  

92 

! 

- - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - � - - - - - - - - - - - -

K a s u s  X l  X 2  
- - - - - - - - - - - - - - - - - -

4 1  2 4 4  1 6 3  

4 2  2 0 1  1 5 0  

4 3  2 0 3  1 4 8  

4 4  1 9  9 1 4  8 

4 5  1 7 8  1 4 7  

4 6  1 7 9  1 4 0  

4 7  1 6 8  1 5 6  

4 8  1 8  2 1 5 5  

4 9  1 7 8  1 6 5  

5 0  1 8  0 1 5 1  

5 1  1 7 3  1 4 7  

5 2  1 8  2 1 5 9  

5 3  1 7 8  1 4 7  

5 4  1 6 7  1 4 6  

5 5  1 8 0  1 5 6  
- - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - -
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� 

* 1 Ha l aman  2 

1 1  TABEL RANGKUMAN - VAR ! ABEL X I  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

K l a s  f a  f h  

9 2 0 . 5 4 

8 0 2 . 0 7 

7 7 6 .  1 2  

6 9 1 1 . 6 6 

1 4  1 4 . 2 2 
1 7  1 1 .  6 6  

6 6 .  1 2  

0 2 . 0 7 

0 0 . 5 4 

f o - f h 

l . 4 G 
- 2 . 0 7 

0 . 8 8  

- 2 . 6 6 

- 0 . 2 2 
5 . 3 4 

- 0 .  1 2  

- 2 . 0 7 

. - 0 .  5 4  

( f o - f h ) 2 

( r o- r h  l 1 - - - - - - - -

f h  

2 .  1 2  U 9  
4 . 2 8 2 . 0 7 

0 .  7 8  0 .  1 3  

7 . 0 8 O . G I  
0 . 0 5 0 .  O 0 

2 8 . 5 2 z .  4 5 
0 . 0 1 0 . 0 0 

4 . 2 8 2 . 0 7 

0 . 3 0 0 . 5 4 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

To t a l  5 5  5 5 . 0 0  0 . 0 0 1 1 .  7 6  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Ka i d a h  : p > 0 .  0 5 0  -> s e ba rann.y a  n o rm a l  

K a i  K u ad r a t  = l l . 7 5 7  d b = 8 p : 0 . 1 6 2 

Sebarannya n o rma l  
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

1 1 KECOCOKAN KURVE : VAR I ABEL X I  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :·: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : � : : : : : : : :  

K l a s  f o  f h  

9 2 1 .  0 0  : 0 0 * 000000  
8 0 2 . 0 0 

7 7 6 . 0 0 : 0 0 0 0 0 0 00000000000 0 0 0 0 0 0 0 * 0 0 0 0  
6 9 1 2 . 0 0 : 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000000000 00000  
5 14  1 4 . 0 0 : 0 00 0 000000000000000000000000 0000000000000000000 0 0 0 0 0 0 000 i 

9 3  

4 1 7  1 2 . 0 0 : 00000 000000000000000000000000000000000000000000 1 00000 0000000000000000  
3 6 6 . 0 0 : 000000000000000000000000 * 
2 0 Z . 0 0 

0 1 . 0 0  

· R c r a t a  1 9 6 . 8 1 8  

Ka i  K u a d r a l  = 1 1 .  7 5 7  

S . B .  = 1 9 . 5 0 2  

0 '  1 6  2 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : � : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

-

-
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* *  l la l am a o  3 

1 1  TABEL RANGKUMAN - VARI ABEL X2 

: : : : � : : : : : : : : : : = : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : � : : : : : : :  

( f o - f h )  l 

K l a s  f a  f h  f o - f h ( f o- f h )  2 
f l! 

1 0  1 0 . 4 5 0 . 5 5  0 . 3 0 0 ' 6  7 
9 0 l .  5 2  - 1 . 5 2 2 . 3 2 l ' 5  2 
8 8 4 . 3 6 3 . 6 4 1 3 . 2 8 3 . 0 5 

8 8 . 7 6 - 0 . 7 6 0 . 5 7 0 . 0 7 
8 1 2 . 4 1  - 4 .  4 1  1 9 . 4 8 I .  5 7 

1 3  1 2 .  4 1  0 . 5 9 0 . 3 4 0 . 0 3  
I 2 8 .  7 6  3 . 2 4 1 0 . 5 2 l . 2 0 
5 4 . 3 6 0 . 6 4 0 '  4 1  0 .  I 0 
0 1 . 5 2 - 1 . 5 2 2 . 3 2 I . 5 2  
0 0 .  4 5 - 0 ' 4  5 0 . 2 0 0 . 4 5 

� - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

· To t a l  5 5  5 5 . 0 0  0 . 0 0 1 0 .  1 7  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Ka i dah  : p > 0 . 0 5 0  �> s e b a r a n nya  n o rm a l  

K a i  Kua d r a t  = 1 0 . 1 7 4  d b  = 9 p : 0 . 3 37 
S e b a r annya n o rma l  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

1 1 KECOCOKAN KURVE : VARI ABEL X 2  

� = = = : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

K l a s  

I 0 
9 
B 
7 
6 

lie r a  l a  

f o  

I 
0 
8 
8 
8 

1 3  
I 2 

Kai  Kua d r a t  = 

f h  

0 . 0 0 
2 . 0 0  
4 . 0 0 
9 . 0 0 

1 2 . 0 0  
1 2 .  0 0 
9 . 0 0 
u o  
2 . 0 0 
0 . 0 0 

1 5 3 . 3 8 2  
1 0 .  1 7 4 

0 0 0 0 0 000000000000 * 0 0 0 0 0 0 0 00000000  
0 0 0 0 0000000000000000000000000000  
0 0 00 0 000000000000000000000000000  
000000000000 000000000000000000 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 * 0 0  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0  

s .  u .  : 

p 
9 . 3 4 2  
0 . 3 3 7  

: : : : : : : : : : : : : : : : : � : : : : : = = = = = : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

-

9 4  

I!!! 
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LAMPIRAN C-2 
UJI LINIERITAS HUBUNGAN 

. 9 5  
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* *  Ha l ar.1a n  1 

Pake t  : S e r i  Prog ram S t a t i s t i k  ( S P S - 2 0 0 0 ) 
Hodu l  : Uj i A s um s i  
Program : Uji  L i n i e r i t a s  
Ed i s i  : S u t r i s n o  Had i dan  Y u n i  Pamard i n i n g s i h  Un i v e r s i t a s  Ga d j ah �ad a ,  Yogyak a r t a ,  I n d o n e s i a  V e r s i  IBH/ l N ,  H a k  C i p t a  ( c )  2 0 0 0  D i l i n d un g i  U U  

Nama Pem i l i k : Agu sna J d i  
Nama Lembaga · : Fak u l t a s  P s i k o l og i  UMA A l  a m  a t  : J I . Kolam No . I ,  Hedan 
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Nama Penel i t i  . ISTlANA 
Nama Lembaga : Fak . Ps i ko l o g i  UHA 
Tgl . Anal i s i s  : 0 7  P P h r 1 1 u i  2 0 0 3 
Narna Derkas  : ISTIANA 
Nam� Dokumen : L in e r i t a  

Nama Va r i a bc l  Debas  X : l k l im Orga n i s a s i  � Nama Var iabeJ  Ter ikat  Y . ; Pe r s e p s i  Terhadap  Pengembangan K a r i r  

V a r i a b e l  B e b a s  · X = Var i a b e l  N o m o r  : l 
V a r i a b e l  Teri kat  Y = Var i a be l  Nomor  : 2 

J um l ah  Kasus  Sem u l a  : 5 5  
Jumlah  Da t a  H i l ang  0 
J u m J a h  Ka s u s  Jalan  : 5 5  
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u Ha J a11an 3 9 7  

* '  TABEL DATA : WT- 0 4  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : :  : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

Kas u s  x y Kas u s  x y 
: : : : : : : : : : : : : : : : : : :  - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 9 2  1 6 5  4 1  2 4 4  1 6 3  
2 5 0  1 8 0 4 2 2 0 1  1 5 0  
2 2 6  1 68 4 3  2 0 3  1 4 8  
2 2 6  1 6 3 4 4  1 9 9  1 4 8 

5 2 2 1 1 6 6  4 5  1 7 8 1 4 7  
6 1 9 2  1 4 8  4 6  1 7 9 1 4  0 7 2 0 3  1 6 6  n 1 G H 1 5 6 
8 2 1 3  1 5 9  4 8 1 8 2  1 5 5 
9 2 1 7  1 6 5 4 9  1 7 8 1 6 5  

1 0  2 1 6  1 6 3  5 0  1 8 0  1 5 1  

1 1  2 1 9  1 4 7  5 1  1 73 1 4 7  � 1 2  2 2 7  1 70 5 2  1 8 2  1 59 
1 3  2 0 7  1 6 1  5 3  1 7 8  1 4 7  
1 4  2 0 2  1 5 1  5 4  1 6 7  1 4 6  
1 5  1 9 7  1 6 6 5 5  1 8 0 1 5 6  
1 6  1 7  8 1 4  7 : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

1 7  2 0 9  1 5 4  
1 8  2 0 3  1 4 8  
1 9  1 8 1  1 5 0 
2 0  1 7 9 w 

2 1  1 8 5  1 4  7 
2 2  1 9 7  1 5 5 
2 3  1 9 9 1 5 7  
2 4  2 0 2  1 5 6  
2 5 2 1 2  1 6 2 
2 6  1 6 6  1 4 7  
2 7  1 8 9 1 5 2 
2 8  1 79 1 4  3 
2 9  1 7 0 1 4 6  
3 1! 1 9 0 1 4 9 
3 1  1 72 1 3 8  
3 2  2 0 5  1 3 8  
3 3  2 1 1  I 4 9 
3 ,j 1 8  2 1 4  5 
3 5  1 8 4  1 3 7  

3 6  1 9 5  H8 
3 7  1 9  7 1 3 7  

3 8  2 0 8  H 9  

3 9  2 2 2  1 ·5 8  

4 0  2 1 0  1 6 1  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : :  
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* 1 Hal aman 2 

* *  TABEL RANGKUHAN ANAL I S I S  L I N I ER I TAS : X I  d e n g a n  X 2  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

S :i m b e r  D e r aj a t  d b  Var  F p - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

l!c g r e s i  Ke ! 
R e s i d u  

0 . 3 8 0  

0 . 62 0  

1 

5 3  

0 . 3 8 0  

0 . 0 1 2  
3 2 . 5 0 2  0 . 0 0 0  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

R e g re s i  Ke2  
H e d a  Ke 2 - K e l  
R e s i d u  

o . � 1 5  

0 '  0 3 4 

0 . 5 8 5  

2 

l 
5 2  

o .  2 a 1  

0 . 0 3 4  

0 '  0 1 1  

1 8 . rn  o . o o o  
3 . 0 5 7  0 . 0 8 3  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ... - - - - - - - - ... - - - - - - - - - - - - - - - - - .. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

K o r e J a s i ny a  L i n i c r 
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
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LAMPIRAN D 
ANALISIS DATA PRODUCT MOMENT 

9 9  
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* *  Halaman 1 

Paket  : S e r i  P rog ram  S t at i s t i k  ( SP S - 2 0 0 0 )  
Modu l  : Ana] i s i s  Dw iva ri a t  
Program  : Kore l a s i  Momen Tangkar  P ea r s on  
Edi s i  : S u t r i s n o  Had i dan Yuni  P aroard i n i n g s i h  
Unive r s i t a s  Gad j ah  Had a , Yogyak a r t a ,  I n done s i a  
Ve r s i  IBM/ I N , Hak C i p t a  ( c )  2 0 0 0  D i l i n d u n g i  UU 

Nama P em i l i k  : Agusna i d i  
Nama  Lembaga : Fak u l t a s  P s i k o l o g i  UMA 
A l  a m  a t : Jl . Kolam No . ! ,  Medan 
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

Nam a Pene  l i t  i 
· Nama Lembaga  

Tg l . Anal i s i s  
Nama n e r k a s  
N ama  Dokumen  

: IST1ANA l 
: Fak . P s i ko l o g i  UilA 
: 0 7  P e b r ua r i  2 0 0 3  
: JSTANA 
: Hubungan  

� Nama Var i abe l  Bcbas  X : I k l i m  Organ i s a s i  
, Nama Va r i a b e l  Te r i k a t  Y : Pe r s e p s i  Terhadap  Pengembangao  Ka r i r  

Var i a b e l  B e bas = V a r i a b e l  Nomor  : l 
V a r i a b e l  Te r i k a t  Y = V a r i a b e l  Nomor  : 2 

J um l ah K a s u s  Sem u l a  : 5 5  

Jurn l ah Da t a  H i l ang  0 
J um l ah K a s u s  J a l an : 5 5  

1 1  RANGKUHAN HAS I L  ANAL I S I S  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  

J um l ab Ka s u s : N 5 5  

S i gm a  X : lX  1 0 8 2 5  
S i gma X Kuadra t  : lX 2 : 2 1 5 1 0 9 5  

S i gma  Y : EV = 8 0G 
S i gm a  Y K u a d r a t  : i:y 1  = 1 2 9 8 6 ·1 2  
S i gma  X Y  : l:XY  = 1 6 6 6 4 2 4  

Koe f .  K o r c l a s i  r 0 .  6 l 7 
Ko e f .  De l e r m i n ., : r z 0 '  38 0 
P e l uang  G a l a t  :. p 0 . 0 0 0  

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  
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1 0 1  
* *  ll a J aman 2 

TABEL DATA DAN OPERAS I NYA 
� 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : =  

K a s u s  y x i  y 2  XY  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 9 2  1 6 5  3 6 8 6 4  2 7 2 2 5  3 1 6 8 0  

2 5 0  1 8 0  6 2 5 0 0  3 2 4 0 0  4 5 0 0 0  

2 2 6  1 6 8  5 1 0 7 6  2 8 2 2 4  3 7 9 6 8  

2 2 6  1 6 3  5 1 0 7 6  2 6 5 69 3 6 8 3 8  

2 2 1 1 6 6  4 8 8 4 1  2 7 5 5 6  3 6 6 8 6  

6 1 9 2  1 4 8  3 6 8 6 4  2 1 9 0 4  2 8 4 1 6  

7 2 0 3  1 6 6  4 1 2 0 9  2 7 5 5 6 3 3 6 9 8  

8 2 1 3  1 59 4 5 3 6 9  2 5 2 8 1 3 3 8 6 7  

9 2 1 7  1 6 5  4 7 0 8 9  2 7 2 2 5  3 5 8 0 5  

1 0  2 1 6  1 6 3  4 6 6 5 6 ; 6 5  69 3 5 2 0 8  

� 
1 1  2 1 9  1 4 7  4 7 9 6 1  2 1 6 0 9  3 2 1 9 3  

1 2 2 2 7  1 7 0  5 1 5 2 9  2 8 9 0 0  3 8 5 9 0  

1 3  2 0 7  1 6 1  4 2 8 4 9  2 5 9 2 1 3 3 3 2 7  

1 4  2 0 2  1 5 1  4 0 8 0 4  2 2 8 0 1  3 0 5 0 2  

1 5  1 9  7 1 6 6 3 8 8 0 9  2 7 5 5 6 3 2 7 0 2  

1 6  1 78 1 4 7 3 1 6 8 4  2 1 6 0 9  2 6 1 6 6  

1 7  2 0 9  1 5 4  4 3 6 8 1  2 3 7 1 6  3 2 1 8  6 

1 8  2 0 3  1 4  8 4 1 2 0 9  2 1 9 0 4  3 0 0 4 4  

1 9  1 8 1  1 5 0 3 2 7 6 1  2 2 5 0 0  2 7 1 5 0  

2 0  1 7 9 1 4 7  3 2 0 4 1  2 1 6 0 9  2 6 3 1 3  

2 1  1 8 5  1 4 7  3 4 2 2 5  2 1 6 0 9  2 7 1 9 5  

2 2  1 9  7 1 5  5 3 8 8 0 9  2 4 0 2 5  3 0 5 3 5  

2 3  1 9  9 1 5  7 3 9 6 0 1 2 4 6 4 9  J 1 2 4 3  

2 4  2 0 2  1 5 6  4 0 8 0 4  2 4 3 3 6  3 \ 5 1 2  

2 5  2 1 2  1 6  2 4 4 9 4 4  2 6 2 4 4  J 4 J4.1 

2 6  1 6 6  1 4  7 2 7 5 5 6  2 1 6 0 9  2 W 2  

2 7  1 8 9  1 5 2 3 5 7 2 1  2 3 1 0 4 2 8 7 2 8  

2 8  1 7 9  1 4 3  3 2 0 4 1  2 0 4 4 9  2 5 5 9 7  

2 9  1 7 0  1 4 6  2 8 9 0 0  2 1 3 1 6  2 4 8 2 0  

3 0  1 9 0  1 4  9 3 6 1 0 0  2 2 2 0 1  2 8 3 1 0  

3 1  1 7  2 1 3 8 2 9  S B  4 1 9 0 4 4  2 3 7 3 li  
· 3 2  2 0 5  1 3 8 4 2 0 2 5  1 9 0 4 4  2 8 2 9 0  

3 3  2 1 1  1 4 9 1 4 5 2 1  2 2 2 0 1 m 39 
3 4 1 8 2  1 4  5 3 3 1 2 4  2 1 0 2 5  2 6 3 9 0  

3 5  1 8 4  1 3 7  3 3 8 5 6  1 8 7 6 9  2 5 2 0 8  

3 6  1 9 5  1 4 8  3 8 0 2 5  2 1 9 0 4  2 8 8 6 0  

3 7  1 9 7 1 3  7 3 8 8 0 9  1 8 7 6 9  2 6 9 8 9  

:l 8 2 0 8  1 4  9 0 2 6 4  2 2 2 0 1 :io !J 9 2 

39  m 1 5 8 4 9 2 8 4  W G 4  :! 5 0 7 G 

4 0  2 1 0  1 6 1  4 41 0 0  2 5 9 2 1  3 3 8 1 0  

- - - : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : � : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :  
.-

Universitas Medan Area



� 

1 1  Ha l ama o  3 

( s ambungan ) 

: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

K a s u s  x y x 2 y 2  X Y  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

4 1  2 4 4  

4 2  2 0 1  

4 3  2 0 3  

4 4  1 9 9  

4 5  1 7 8  

4 6  1 7 9 

4 7  1 6 8  

4 8  1 8 2  

4 9  1 7 8  

5 0  1 8 0  

5 1  1 7 3  

5 2  1 8 2  

5 3  1 7 8  

5 4  1 6 7  

5 5  1 8 0  

To t a l  1 0 8 2 5  

1 6 3 5 9 5 3 6  2 65G  9 3 9 7 7 2  

1 5 0  4 0 4 0 1  2 2 5 0 0  3 0 1 5 0  

1 4 8  4 1 2 0 9  2 1 9 0 4  3 0 0  4 4  

1 4 8  3 9 6 0 1 2 1 � 0 4  2 9 4 5 2  

1 4 7  3 1 6 8 4  2 1  ( 0 9  2 6 1 6 6  

HO 3 2  0 4 1  1 9 6 0 0  2 5 0 6 0  

1 5 6  2 8 22 4  2 4 3 3 6  2 6 2 0 8  

1 5 5  3 3 1 2 4  2 4 0 2 5 2 8 2 1 0  

1 6 5 3 1 68 4  2 7 2 2 5  2 9 3 7 0  

1 5 1  3 2 4 0 0  2 2 8 0 1  2 7 1 8 0  

H 7  2 9 9 2 9  2 1 6 0 9  2 5 0 1  

1 5 9  3 3 1 2 4  2 5 2 8 1  2 8 9 3 8  

1 4 7  3 1 6 8 4  2 1 6 0 9  2 6 1 6 6  

1 4 6  2 7 8  8 9 2 1 3 1 6  2 4 3 8 2  

1 5 6  3 2 4  0 0  2 4 3 3 6  2 8 0 8 0  

8 4 3 6  2 1 5 1 0 9 5  1 2 9 8 6 4 2  1 6 6 6 4 2 4  
: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : ; : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

1 02 

� 

-
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I .  DATA IDENTITAS DIRI 

lsilah data-data berikut ini  sesuai dengan keadaan diri anda : 
1 .  Nama ( lnisial) 
2. Jenis Kela min 
3. U s  i a Tahun 
4. Tingkat Pendidikan 
4. Status Perkawinan 
5. Masa Kerja 

: Kawin/Belum Kawin 
Bulan(fahun ----

I I .  PETIJNJUK PENGISIAN ANGKET 

... 06 

Berikut ini saya sajikan beberapa pemyataan ke dalam dua bentuk angket 
(Angket Tipe-A dan Angket Tipe-B) . Anda diminta untuk memberikan 
pendapat terhadap pemyataan-pemyataan yang terdapat dalam kedua angket 
1ersebut dengan cara memilih : 

SS = Bila merasa SANGAT SETUJU dengan pemyataan yang tersebut. 
S = Bila merasa SETUJU dengan pemyataan tersebut. 
TS = Bila merasa TIDAK SETUJU dengan pemyataan tersebut. 
STS = Bila merasa SANGAT TIDAK SETIJJ U dengan pemyataan 

terse but. 

Anda hanya diperbolehkan memilih satu altematif pi lihan jawaban pada 
setiap pemyataan, dengan cara memberikan tanda silang (X) pada Lembar 
Jawaban yang tersedia sesuai dengan pilihan masing-masing . 

Contoh : 

1 .  Saya suka sating tolong menolong .terhadap sesama rekan kerja .  

� S TS STS 

Tanda silang (X) menunjukkan bahwa anda, SANGAT SETUJU c lcn�Fl l 1  
pemyataan yang diajukan tersebut. 

2 .  Sulit bagi saya untuk mematuhi peraturan yang ditetapkan .  
SS S TS 5)$ 

Tanda silang (X) menunjukkan bahwa anda, SANGAT TIDAK SETUJ U 
terhadap pernyataan yang diajukan terseb1 11. 
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No. 
1 

2 

3 

4 

5 
6 

7 

8 

9 
-

1 0  

1 1  
12 
13 
14 

15 

16 

1 7 

1 8  
19  
20 

107 

Angket Tipe-A 

URAIAN PERNYATAAN --·---------
1 

Saya suka bekerja dengan prosedur yang telah ditetapkan oleh I 
perusahaan ini. j Saya merasa atasan suka menghargai hasil pekerjaan saya. ----------< 
Teguran yang diberikan atasan saya rasa berguna untuk kualitas kerja  
say a. -·------------· 
Saya merasa mendapat kesempatan imh.1k meningkatkan keterampilan 
di perusahaan ini. 
Pimpinan sudah menetapkan prosedur kerja sesuai dengan kebu_t_L!han . 
Karyawan pada umumnya bekerja dengan rajin dan tekun. 
Pimpinan selalu memberi dorongan semangat para karyawan dalam 
beke1ja. 
Keselamatan dan kesejahteraan karyawan selalu menjadi perhatian 
pimpinan. 

_ -----------------------! 
Saya tidak pemah mengalami pertentangan dengan pimpincm 
perusahaan. 
Dalam bekerja, saya memilih untuk menyelesai� annya dengan cara 
saya sendiri . 
Saya sering kecewa karena atasan kurang menghargai hasil kerja saya. 
Pimpinan jarang sekali memberikan teguran kepada karyawannya . 
Keterampilan yang saya miliki tidak berkembang selama bekerja disini . 
Pimpinan selalu menetapkan prosedur kerja, yang kurang sesuai .  
Kebanyakan karyawan kurang menunjukkan kesungguhan dalam 
bekerja. 
Pimpinan kurang peduli dengan semangat kerja para karyawannya. 
Keselamatan dan kesejahteraan karyawan kurang diperhatikan 
pimpinan. 

· - -·---···· · ·
· --- ·- . __ - ·-- - ·-

Sa ya sering bertentangan pendapat dengan pimpinc: n perusahaa n . --

Sava merasa memiliki tuqas yang jelas bekerja di sini .  
--------� 

Saya merasa bahwa suatu saat jabatan saya akan naik. 

2 1  
Atasan suka membantu mencarikan jalan keluar bila saya mengalami 
kesulitan dalam bekerja.  

22 Saya yakin bahwa perusahaan ini menjamin masa depan s�y�------·--
23 Saya nilai tujuan organisasi yang dirumuskan pimpinan sudah jelt.1s .  / 
24 Saya berusaha untuk selalu bekeria denqan sunaauh..=s���-----1 
25 Saya berusaha memotivasi diri untuk bekerja dengan penu�2�mangat . _j 
26 Pimpinan sudah meminimalkan resiko kerja yang dilakukan karya.wan . j 27 -�-�y-�_tidak merasa a_sl_�_R_ert�nt_9_r:1.99.J.!._g_�!!99.T.1 ���.?�. ��rj9 . 

. .  . . . . . . - · -- - - -
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2 8 -----
29 -
30 

3 1  

32 
33 
34 

35 

36 >-·---
37 

38 
�-

39 

40 
41 
42 
43 

44 

45 
46 

47 

48 

49 

50 

5 1  

52 

53 

54 

1 0 8  
:, _  

Banyak pekerjaan yang dibebankan kepada saya tetapi tidak sanggup 

--�9-Ya selesai�_�!:l_: _________ ____ __________ _ __ _____ _ __
_

_ __ _ _ ___ _ __ _ ____ _ __ _ _ __ . . . . . . . ·

·

- -· 

-

-
-·

-
· ·- --·--Saya merasa percuma saja bekerja dengan sungguh-sunggu h,  karena 

jabatan saya tidak munqkin naik lagi . 
-

Atasan tidak mau tahu j ika saya menemui kesulitan dalam bekerja .  
Saya tidak yakin bahwa masa depan saya terjamin jika saya bekerja  di 
sini selamanya. 
Sava kuranq memahami tujuan organisasi _y_�r:i_g_Q_i�ml!?.�9.!:1_2i!1!J?li:.1_a.�---Saya bekerja hanya sesuai dengan kewajiban saya saja.  

·-

Saya bekerja malas-malasan karena kurang diperhatikan pimpinan. 
Pimpinan kurang peduli dengan dampak dari pekerjaan . yang beresiko 
tinggi . 

�ya sering mengalami pertentangar:! dengan rekan kerj a .  ---
Untuk kepentingan perusahaan, say a bersedia j ika diminta unh.ik 
mengikuti pelatihan. 
Tugas yang diberikan kepada say a selalu membuat say a merasa 
tertantang untuk menyelesaikannya . 
Say a merasa senang karena hasil kerja say a selalu 
harapan atasan saya. 
Pimpinan suka memuj i  hasil kerja yang sa�a kerjakan . 

sesuai dengan 

----------
-

-----Sudah sewajamya setiap karyawan mematuhi prosedur kerj�ang_ada.  _ _ 

Saya siap kerja lembur b ila pimpinan menghendakinya 
---·------

·Saya suka saling tolong menolong terhadap sesama rekan kerja .  ·-
Pekerjaan yang bere_siko tinggi selalu dikerjakan dengan menggunakan 
alat pengaman. -------- ---- -- -- - --- -·-

--- --- ··-

Saya melihat bahwa sesama rekan kerja selalu terJ�ilin keakraban.  - -
Pelatihan yang diberikan pimpinan hanya akan me mbuang waktu saja .  

Saya akan meninggalkan suatu pekerjaan, apabila tidak sesuai dengan 
keiginan saya. -
Saya merasa kurang puas dengan hasil kerja saya selama in i .  
Walaupun sudah bekerja dengan sungguh-sungguh, saya belum pernah 
dipuji atasan secara langsung. 
aryawan sering tidak mematuhi aturan, karena tidak sesuai dengan 
kondisi karyawan. -

-

-

-
·

·

-
-

· 

-·

--

-

-

-
·
--

-

-

-

-

-

Saya akan menolak b ila diminta untuk bekerja  Jembur. ---------------
Say a enggan membantu rekan kerja rneskipun sci ya c lc.ipat 
melakukannya .  
Pekerjaan yang beresiko tinggi tetap dikerjakan oleh karyawan tanpa 
alat penqaman. - -

-

-

-

-·

-

-

-

-

-

-

-

-

-

�

�

-

Saya melihat sering_t��jadi kesalah2aha!:l]_�m di ant9ra _!:��9-0 
_

_ �keil�.---· 
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25 Saya 'menyenangi pekerjaan ini , karena sesuai dengan saya . 
-

__ ] 
56 

Tuntutan pekerjaan yang ada membuat saya bekerja dengan sungguh- I 
sungguh. . 
Saya merasa puas dengan hasil kerja saya, karena tugas yang diberikan I 57 
perusahaan dapat saya selesaikan dengan �aik. 

----- ·-·---· - ·· - - - - -- -- ----- --J -�§_ __ _ _ Saya si� dikritik jika hasil kerja sa��!!.':lil.9.!��-��!�?-��!�:_u __ __ ___ _ _ ___ ______
_ J 

Saya senang dengan adanya peraturan kerja yan�J dikeluarkan I 59 . . 
J ----- -- _E!.'_�p__t__r��-!1-· - - -- - -·-· · ·· - - ·------ -- - - - - ·· -----·· - - · · -- · --- - - -- ·· - - -·· - · ··· · - · . - . . .. . ... . . - - --- ---

60 
Saya senang bekerja dengan rekan kerja karena umunya

--

1

-

·nerekaj 
memiliki lovalitas va_I!g,_t_in 

_ _ ,g"""g_,,__i_. ________________ _ 

· 

6 1  
Suasana kerja yang hangat d i  perusahaan ini m �nambah semangat I 
keria karvawan. � 

62 
Saya dapat bekerja dengan tenang, karena pekerjaan saya tidak I 

r
-----_,_b_e_r_ba_h_aya. 

__ 

63 Saya selalu mendukung gagasan yang baik dari sesama rekan kerja .  

64 
Banyak ketidaksesuaian antara minat saya dengan tugas yang saya 
kerjakan. f-------1---"----------------------- --------------

65 Saya selalu bekerja menurut keinginan saya sendiri . 

66 
Banyak pekerjaan yang tidak mampu saya selesaikan dengan kondisi 
kerja seperti sekarang ini. � 6 7  Atasan hanya bisa mengkritik hasil kerja saya. . 

� 68 
Saya sering menolak peraturan yang dikeluarkan pimpinan,  karena 
tidak sesuai .  1----j---------------------- ---- -------

69 Sava tidak beqitu peduli denqan sesama rekan keria. � 
70 

���s:�:
n
�erja di perusahaan ini tidak menduku��

--

��:a
-

�
�

���
--

�:-�ja _ I 
71  

Saya selalu cemas karena pekerjaan saya mengancam keselamatan j iwa 
saya. 

72 
Saya merasa sulit untuk menyesuaikan pendapat dengan sesama rekan 

, ___ ,_k __ e_r_.J_a� ______________ ---- - --··------ --- - · ··- _ _ _ _ ----
·

--· 

Saya terbiasa bekerja dengan serius walaupun tidak ada yang i 
mengawasi. __ _______ ____ _ 

Saya merasa diberi kesempatan untuk mengerjakan pekerjaan yang 
sulit hanya untuk m�ng_yj�emamp�5-m_say_2_1: ____ ou• - - - - u - - -- --
Saya merasa bangga dengan hasil kerja yang telah saya lakukan .  ) 

76 
Pimpinan suka memberikan bonus terhadap karyawan yang I 
berprestasi .  

_ J 
77 Saya berusaha melaksanakan tugas sesuai dengan prosedur yang ad�j 

___ 

78 
__ -��-�i;i���i ;�:p��;a��n�erusahaan ini 

_ _  ::.���---=���:��t �ul�ung:
_
n_J 
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-- -- ---- ---- -- -- - - - - - - - - - - --- - ------ ------------ ------ ------ ---- - -- ------ ----- - - - - - - . - - -- - --- - --- - - -- - - - - - - - - - - - - ------ ---1 
79 Saya selalu me motivasi rekan kerja yang kura ng bersernangat dalam 

bekerja. 
----f-· - ------------

80 
Say a tidak pernah diberi tugas yang dapat mengancam keselamatan 
jiwa . -----

-------
--, 

81 
Saya berusaha mencarikan solusi bi la terjadi pertentangan antara rekan 

� 
kerja.  

----·-- --- --------· 

82 Bila ada pengawas, saya akan berusaha bekerj a dengan sungguh-

�-
sungguh.  -·------

83 
Ketidakmampuan saya menyelesaikan pekerjaan,  bukanlah merupakan 
tanggung jawab saya sendiri .  --------------------

84 Saya merasa malu j ika hasil kerja saya dibandingkan dengan kanJawan 

yang lain. - ------------
85 Pihak perusahaan memberikan bonus_Rada karyaw_9_�e�_!!h!_ sal�:.. ___ 

); 
86 Saya m'elaksanakan tugas sekedamya_ saja, asalkan 2imr inan se nang. 

87 
Ban yak kebijakan pimpinan di perusahaan ini yang bertentangan 
denqan kondisi karyawan. -

88 Saya tidak peduli b!la ada rekan kerj a  yang bem1alas-malasan.  
89 Saya serign diberi tugas pekerjaan �ang menurut sa1a beresiko tinggi . 
90 Saya tidak peduli dengan pertentangan antara sesar 1a rekan kerja. - -

-.-
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N a m  a :  
,-- --
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1 --�o. 
I 1 c-2 - -· 
I 3 
! 4 

� 5 
6 

r--7 
I s-- --I :a-
f 1 1  
! 12 
: 
i 13 
i 14 

15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 - -·- ·- - ··-·- · 26 
27 

·

·

·----

·

-

28 
29 
30 

---

PILIHAN 
JAWABAN 

SS s TS STS 
-· --- STS SS s TS 

SS s TS STS 
� -SS s TS STS 

SS s TS STS 
SS s TS STS 
SS s TS STS 

-
---

-- ----- · . -·· ·--- -- -- ·- --
-

-
-

-
---· 

SS s TS STS 
-53 ---s TS STS 
SS s TS STS 

-SS s TS STS 
·-SS s TS STS 

SS s TS STS 
SS s TS STS 
SS s TS STS 
SS s TS STS 
SS s TS STS 
SS s TS STS -SS s TS STS ----SS s TS STS 
SS s TS STS 
SS s TS STS ----SS s TS STS 
SS s TS STS I SS s TS STS 

- -- ·- - -

-
- - . 

-- · . . .  

·

·

·

··

·

·

·

. 

. 

---- ------
SS s TS STS 
SS s TS STS · ·--·· - -- - --·--· 

.. ... ..... . . . . .  
· ·----- --- - --SS s TS STS - -SS s TS STS 

SS s TS STS 

--

LEMBAR JAWABAN 

-
-

-----
--

-
-

----------No. PILI HAN 
JAWABAN 

�----- SS-S--�-TS r-sl-;S-31  
-----

-
--- 1---

-
---

-------·- · 32 SS S TS I STS --33 SS s TS STS 
�· --34 SS s TS I STS 

.

. 

-
-35 SS s TS STS 

36 SS s TS STS 
37 SS s TS STS 

,-·--
-

-
- ----·-· . . . ·

·

-

-

· 

·- · ··· - -·· ·· . .  38 -
39 

---
-

-40 
4 1  

�·--42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51  
52 
53 
54 
55 - ··-··· --- - · ·--56 
57 - -· - ··---

-

· 
--· · 58 

59 
60 

SS s - -
-

-
-

· 

SS s ------SS s 
SS s --- ---SS s 

-----SS s 
SS s 
SS s 
SS s 
SS s 
SS s 
SS s 
SS s 
SS s 

- --SS s 
SS s 
SS s 
SS s 

- -
-

--
-

- -
-

----- - --SS s 
SS s 

------

·

- - ·  

- ·- -- - - ·  
SS s 
·- --
SS s 
SS s 

TS STS ------ · ·-- ---- --TS STS 
-

-
- -

·-·-·
·
--------TS STS 

TS STS 
--

-· - ---·-··--
TS STS 

�-- ---TS STS 
TS STS --TS STS 
TS STS 
TS STS 
TS STS 

·-TS STS 
--TS STS 

TS STS --- ---�----TS STS 
,TS STS 
TS STS 
TS STS -- ----

-
- . .  TS STS -- -- -----TS STS 

TS STS 
�---·---TS STS 

TS STS 
-

----

1 1 1  

69 SS S TS STS 
70 SS s TS sr; 

�-�E · -r�-�---_-t_E_1 
1--

-
-+-

·
-

-+

--+---

-
-+----

-----< 

75 SS S TS STS 
-- �-

- - --
-- -

-76 SS S TS STS -- --77 SS S TS STS 
f--·--t---·- -------78 SS s TS STS 
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·----·-
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·

-

-

-

·- -
·

·
-

-

·

-

·

-

-

--
-------82 SS s TS STS 

83 SS s TS STS 
84 SS s TS STS 

�----85 SS s TS STS -- - -- ·· · - - -----··--86 SS S TS STS 

·-- ·--·
-

--

· 

-·-
··--

·- · - -- -
·-

·

-

-
--

-

--

--

. 87 SS S -�s 

�'.�? _1 88 SS S TS STS 
-39--

·

- ss_Js - -:rs ---s-r:s 
�-�Q_--��--�� 

TS 
__ _ 

ST�J 

. - -' �.:.: 
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LAMPIRAN E-2 
ANGKET PERSEPSI TERHADAP 

PENGEMBANGAN KARIR 
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No. 
1 
2 
3 

4 

5 

6 

7 
8 
9 
10 
11  
12  
13 
14 

15 
---·· ----

1 6  

17 
18 
19 
20 

�-

21  
22 

23 

24 

25 

26 

1 1 3 

Angket Tipe - B 
-

URAIAN PERNYATAAN -------------- - - - - - -----
1 

Sava selalu tetap semanqat dalam bekerja, walaupun kur�ng�hat. ___ 

Saya suka membahas ma:.alah-masalah yang ada di kantor bersama 
keluar�a saya di rumah. ·-------·- ·-----------i 

Masyarakat di lingkungan kerja saya terasa menyenangkan,  SE h ingg ,;i j 
membuat saya merasa nyaman dalam bekerja.  
Saya ingin karir saya dapat berkembang di perusahaan in i .  

� Saya akan bekerja dengan se2enuh hati dalam_ menjalanlw '. !Ju ga_ �·--
Saya menjadi malas bekerja karena kondisi kesehatan saya akhir-akhir 
ini kurang mendukung. _ 

Keluarga saya hampir tak pemah menanyakan masalah pekerj_aa_n saya_:__ 

Saya merasa tidak nyamah bekerja dengan kondisi lingkungan seperL 
sekarang ini . 
Meskipun sudah bekerja keras, sava tidak vakin karir saya dapat �� .. -
Saya belum dapat menjalankan tugas dengan sepenuh hati . 
Say a selalu berusaha bekerja dengan, agar prestasi ke1ja say a 
meningkat. 
Keluarga sava sangat bangga dengan pekerjaan sava sekarang. 
Saya senang bekerja disini, karena teman-teman kerja suka membantu 
bila saya menemui kesulitan. 
Untuk mencapai jabatan yang Iebih tinggi, saya akan bekerja clengan 
raj in. 

·-----

_ Saya�erus?ha �!.1-��- .!!�����p_!.af!1_?_b_9�1�!!_1 Il_1_�_r:jal�n_l<an tugas. 
. S�a beker� tidak untuk mencaJ�_(:1_i_ pi::_e_:;J_�sJ . _ ___ _ _  · ·· · · . 

· ·· · -

Keluarga saya tidak mau tahu dengan Qekerjaan sa�a sekare:1ng_:_ ____ __ __ __ 

Sa ya cepat merasa bosan dengan lingkungan kerja yang ada . ------ -

Percuma saja bekerja dengan rajibn, karena tidak dinilai o!eh atasan. --

Saya plkir tidak perlu bersikap ramah saat menJ_alanM.!1_'1'_9i\e · m - ·- -- - -- - I Saya selalu berusaha untuk tetap berkonsentrasi pada apa yang seclang 
saya kerjakan. 
Keluarga saya banyak memberikan motivasi agar saya selalu bekerja 
dengan baik. ·-------- ----- . --- - ------·---------

Dengan lingkungan kerja yang ada sekarang in i ,  saya yak in  karir l <erja  . 
-��9-_9_9_p_9t be����l?.9�8..: __ ___ __ ____ _ _ _ . - ·-· _ __ _ _ _ - · - _ ___ · ---- - - · 

Saya merasa bahwa dalam waktu dekat saya akan rnenJapal jabatan 
baru yang lebih tinggi . ---

Saya merasa senang de�an karir yang saya jalani selama i f1_i : _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ 

. Sava merasa tidak 2erlu berkonsentrasi 2ada p :kerjaa1�_ !2-Ltl'.2_2'.9.-!29_J 
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1----
27 

2 8  
2 9  I-
30 

3 1  

32 
33 

34 

35 
36 
37 
38 

39 

40 
41  

42 

43 

44 

45 

46 

47 --
48 

49 

50 �- 5 1  

52 

53 

menjadi tugas saya. 

-------------. ------ ---- --- ------
------··--·------------- -----------

1-\eluarga saya tahu kalau saya rnasih bekerja pada saat say a me·1erim; 1 

gaji .  - --
Lingkungan kerja saat ini, kurang mendukung perkembangan karir sa:ia.  __ 

Saya pesimis dapat menduduki jabatan baru dalam wal�tu dekat. -----
Saya menyesal dengan karir yang saya jalani selama ini. ---
Meskipun say a mempunyai masalah pribadi, say a akan tetap 
melaksanaka tugas saya dengan baik. 
Sa�a suka menjalin hubungan clengan sia�Lm cJ.! ling_�_ung__9-_�_ �erj a..:. _______ 

S�a merasa rnam� menyesuc�ik�!..!. d i�_i _ _sie1 �g�1!_�_gB�.'-��Jc� 1 1  1,(� tj c 1_ : _ _ __ _ _ __ _  

Dengan kemampuan yang saya mil ik i ,  saya yakin bahwa saya pantas 
menda2at kedudukan baru. 
Karir yang saya jalani saat ini sudah sesuai dengan harapan saya. --
Bila saya ada masalah pribadi, saya akan bekerja dengan setengah ha!.:_ 
Keluarga tidak mau tahu denqan kegiatan kerja saya.  
Sulit bagi sa�a untuk men�esuaikan diri dengan lingkungan kerj a .  ___ 

$aya masih merasa tidal< yakin bahwa golongan say a akan 
meskipun kemampuan sava di atas vanq lain. 
Karir yang saya jalani saat ini belum sesuai dengan harapan saya . 
Saya bersedia ditegur b ila peke�aan yang saya lakukan salah .  

naik, . -- - -
Do'a restu keluarga selalu mengiringi saya pada saat akan berangkat: 
bekerja. --
Masyarakat di lingkungan pekerjaan saya umumnya raf!lah-tamah.  -
Saya banyak belajar dari atasan, agar suatu saat siap untuk dijad ikan 
pemimpin. 
Saya merasa dapat mencukupi kebutuhan hidup saya d�ng��-karir yan!:.J-, 
saya jalani sekarang ini . 

_________ 

Masalah 12ribadi seringkali menjadi 2en�ebab s. 1�a malas bekerja .  
Keluarga tidak pernah memberikan dorongan agar 
bersungguh-sung_IB:!h dalam beke_d9_ . ____ _ _  - - - - -----··-· -- ·· ··- .... _ _  

say a sela!u 
- . - - - · ·  - ..... ··· · • ·  · · ····-···· ·-· 

Masyarakat di lingkungan 2ekerjaan saya urnu_.':!Y� bersik�p_ __ S.i �-�?_· __ _____ _ ___ 
Bagi say a percurna belajar jadi pimpinan, karena ha! terseb ut t idal< 
rnungkin tercapai di perusahaan ini . 

·----------

Saya belurn dapat rhencukupi kebutuhan hidup saya dengan karir yang . 
saya jalani saat ini .  -----
Say a berusaha untuk tetap had ir bekerja dalam kon d is i  yang 
bagaimanapun. · -
Keluarga akan menegur say a terlebih dahulu bi!a say a tidak hadir 
bekerja .  
Keamanan d i _ l if1gku_r1g�n . tern pat say a bekerja harnpir tidak ada 

. . . . · - . . . ... .. .  ··- ... � .. . ··· - - --·-···-· 
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--- ----- - �;�
al-�h�---------- ------· - -- · ----- ---- - ----- - · · - --- - - -- · - -

-
- · -- ·- - . . . .. -

· - - · ·  · ···· · - - - - ·-1 

1-----1--------------------· ·· --------- - ----·- ·-· - - - � 
54 Saya tennotivasi bekerja keras, karena pimpinan memil iki karakteristik i 

55 �:�:rj�:��7:; peningkatan karir sudah ses,,;;i-den-gaD-ij,���I 
56 ��,:a��:;ana ha ti sava�edanb�-;:;;,;: ��y;; �{�;;;11;h-�1�t� �( ��/'\ '� 

- ·-- · t--·- - - - - -·- -- - -- -- - •
-

-·-·- ----g- ----- - -- -·· ·-·-···- - -· · ·-· · - - ·· · · -·-- --· · · ·t· ,- f " - -�-.;,-;_T ·-77.ffi:•; - · ;···� 57 Keluarga leb ih  senang bila saya sesekali tidak hadir beker3�:... _·(4:�'%Z- -h.ef.
\ 58 Lingkungan perusaha3m tempat saya bekerja ��ng�t ra��J- ·:·.,,f:1 '  �''·! ,�i. . 

59 Saya tidak terrnotivasi untuk bekerja keras, karena penH�f:��11·eii.tisanl 
sama saja bagi yang berprestasi dengan yang tidak berprestas i .  j 60 Saya rnenilai peningkatan karir belum sesuai  dengan apa yang saya 
harapkan. 

__ 

6 1  Saya selalu bekerja dengan rasa senang agar hasil kerja saya baik.  j 62 Keluarga suka rnengingatkan agar saya berupaya rnt..ningkatkan prestasi 
kerja.  

63 Masyarakat sangat senang dengan keberadaan perushaan tempat saya 
bekerja. 1-----1---"--------------- --------· --------·--·---------·-

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

Saya senang bekerja disini karena sesuai dengan karakteristik saya 
sebagai perawat 
Saya akan rnenilai positif b ila ada rekan kerja yang dipromosikan 
menduduki suatu jabatan karena prestasi kerjanya. 
Sava selalu bekeria denqan sesuka hati tanpa tarqet apa-a a .  � Ke!ua.rga tidak pemah rnenanyakan bagairnana pengalaman saya 
selama bekerja . / Masyarakat sering mengajukan rasa keberatan a tc1s keberadcwn 
perusahaan tempat saya bekerja. -------- 1 
Saya kurang senang bekerja di sini karena saya tidak sesuai dengan 
bakat dan kernarnpuan sava. , j Saya pikir rekan kerja yang dipromosikan menduduki suatu  jnbatan d i  
perusahaan ini karena_�s:Ja isme_�-�E��1-�l�� -U�ol_�1-�i l_: _ _ _  . . . I �------'-�--
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