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ABSTRAK
PENGARUH PROSES REKRUTMEN, SELEKSI DAN PENEMPATAN
KERJA TERHADAP KINERJAKARYAWAN PADA
PT PLN PERSERO TANJUNG MORAWA

By
Roy Martin Purba

Thepurposeofthisstudywastodeterminetheeffectofrecruitment,selection,and ~ work
placement on employee performance. The population and sample of this research
are employees of PT. PLN (Persero) Tanjung Morawa branch. Data analysis was
in the
formofvaliditytest, reliabilitytest,normalitytest,multicollinearitytest,heterokedastici
ty test, multiple linear regression analysis, determinant coefficient test,
simultaneous syndication test, and individual parameter syndication test.
Research results obtained through multiple linear regression tests, namely
recruitment, selection, and work placement did not significantly influence
employeeperformance

Finally, the authors suggest, PT. PLN (Persero) Tanjung Morawa branch, to
improve employee performance with a good Recruitment, Selection and
Placement System with regard to recruitment sources, recruitment methods,
recruitment barriers, recruitment media and time and cost used. And increase
selection by pay attention to selection methods, selection constraints, suitability of
selection in the needs of existing
vacancies,thedeterminationoftheimplementationoftheselectionandthetimeandcost

used.Aswellasimprovingplacementbypayingattentiontoeducation,interestskillsand

experience in order to create better employee performance in the future that will
bedata
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang.

Pada era globalisasi sekarang ini, tidak dapat di pungkiri oleh adanya
pesaingan yang sangat kompetitif dalam mendapatkan pekerjaan. Mengapa
belakangan ini tingkat persaingan mencari kerja semakin ketat, karena setiap
tahunnya, banyak sekali calon pencari kerja dari lulusan sekolah menengah
maupun dari sarjana yang di hasilkan oleh lembaga pendidikan di Indonesia,
walaupun jumlah lulusan selalu banyak pada tiap tahunnya, namun tidak
sebanding dengan lapangan kerja yang tersedia. Meskipun tersedianya lapangan
pekerjaan, baik dari pemerintah maupun swasta yang memberikan
kesempatanbekerja,tetapsajatidakdapatmenampungparalulusantersebut.Disamping
itu, dari segi penyaringan calon pekerja sangatlah selektif dan penuh dengan
pertimbangan. Semua perusahaan-perusahaan tersebut hanya ingin menerima
SDMyang berkualitas yaitu orang-orang yang di anggap mampu melaksanakan

pekerjaanya sesuai dengan kedudukan yang telahditentukan.

Saat ini sumber daya manusia berpengaruh terhadap kemajuan suatu
perusahaan.
Tanpaadanyasumberdayamanusiayangberkerjadisuatuperusahaan,perusahaantidak

dapat beroperasi denganbaik.

Kemajuan suatu perusahaan yang disebabkan oleh karyawan adalah
dengan melihat seberapa besar kemampuan yang dimiliki karyawan tersebut

dalam memajukan suatu perusahaan hubungan karyawan dengan perusahaan
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adalah dua hal yangsaling menguntungkan. Perusahaan yang maju akan

memberikan kesejahteraan bagi karyawanya, dan suatu perusahaan untuk dapat
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maju dan berkembang memerlukan karyawan yang benar-benar dapat
bekerja sesuai dengan harapan perusahaan. Tenaga kerja adalah sumber daya
manusia yang paling berharga bagi suatu perusahaan, karena suatu perusahaan
bergantung pada tenaga-tenaga kerja tersebut. Perusahaan pasti sadar akan hal
tersebut dan oleh karena itu perusahaan harus memperoleh tenaga kerja yang
sesuai dengan kualifikasi yang diterapkan oleh perusahaan. Dengan maksud agar
suatu suatu perusahaan agar dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan

sebelumnya.

Sumber daya manusia (karyawan) bagi perusahaan diartikan sebagai aset
atau investasi yang dimiliki oleh perusahaan, yang harus dipelihara dan
dikembangkan, sehingga ia dapat memberikan kontribusi optimal bagi kelanjutan
perusahaan atau
lembagaitusendiri.Perusahaanakanmencarisumberdayamanusiayangberkualitasdan
berkompeten dibidangnya, karena manusialah yang menentukan maju mundurnya
suatu perusahaan. Oleh karenanya suatu perusahaan berhati-hati dalam memilih
karyawan. Disinilah peran rekrutmen dan seleksi sebagai langkah awal untuk
memilih calon karyawan di perusahaan. Alasan mengapa rekrutmen dan seleksi
berpengaruh terhadap karyawan yang dimiliki oleh perusahaan dikarenakan
rekrutmen adalah proses mengumpulkan dan mencari calon tenaga kerja di
perusahaan dengan cara memberitahukan kepada publik bahwa perusahaan
membutuhkan calon tenaga kerja untuk ditempatkan pada posisi tertentu sesuai
dengan kriteria yang ditetapkan oleh perusahaan.

Aset (karyawan) tersebut bagi perusahaan akan menjalankan tujuannya

agar tercapai apa yang dicitacitakan, untuk itu peranan karyawan adalah suatu
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sumber daya manusia yang penting. Sejalan dengan itu maka langkah awal yang
menjadi kunci utama untuk memperoleh sumber daya manusia yang berkualitas
adalah proses rekrutmen dan seleksi guna merekrut tenaga kerja yang sesuai
dengan kebutuhan perusahaan, serta penempatan posisi yang sesuai. Pelaksanaan
proses rekrutmen, seleksi, dan penempatan karyawan jika dilakukan dengan cara
yang tepat, jujur, cermat, dan objektif maka dapat dipastikan perusahaan akan
mendapatkan calon karyawan yang berkualitas. Jenis penelitian yang digunakan
untuk menganalisis proses pelaksanaan rekrutmen, seleksi, dan penempatan
karyawan pada PT PLN (PERSERO) adalah Metode analisis regresi berganda.
Metode pengumpulan data pada penelitian ini adalah dengan menggunakan

kuesioner yang diisi oleh responden yaitu karyawan PT PLN PERSERO .

Hasibuan (2009:40), menyatakan rekrutmen adalah usaha mencari dan
mempengaruhi tenaga kerja, agar mau melamar lowongan pekerjaan yang ada
dalam suatu perusahaan. Proses rekrutmen merupakan hal yang sangat vital dalam
sebuah perusahaan. Keakuratan dalam rekrutmen dapat meningkatkan efektifitas
dan efisiensi operasional perusahaan. Proses perekrutan karyawan melalui
prosedur dan standar yang baik sangat diharapkan akan mampu menghasilkan
karyawan-karyawan yang handal sebagai mitra strategik perusahaan, sehingga
proses penempatan karyawan yang disesuaikan dengan job specification dan job
description dapat berjalan dengan efektif sehingga akan tercipta the right man in

the right place

Seleksi merupakan usaha pertama yang harus dilakukan perusahaan untuk
memperoleh karyawan yang qualified dan kompeten yang akan menjabat

sertamengerjakan semua pekerjaan pada perusahaan. Danang Sunyoto (2012:108),
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menyatakan seleksi tenaga kerja adalah merupakan serangkaian kegiatan yang
dilaksanakan untuk memutuskan apakah seseorang pelamar diterima atau ditolak,

dalam suatu instansi tertentu setelah menjalani rangkaian tes yang dilaksanakan.

Adabeberapavariabelyangmempengaruhikinerjakayawanselainrekrutmend
an
seleksiyaitupenempatan.Penempatanmempuanyaipengaruhyangsangatpentingdal
am meningkatkan Kkinerja karyawan. Seperti yang diketahui penempatan
karyawan adalah tindak lanjut dari seleksi yaitu menempatkan calon karyawan
yang diterima padajabatan/ pekerjaan yang membutuhkannya dan sekaligus

mendelegasikan tanggung jawab kepada orang tersebut (Hasibuan,2008:63)

penelitian ini saya lakukan di perusahaan PT PLN PERSERRO Unit
Cabang Tanjung Morawa yang berada di jl.Medan Lubuk Pakam KM 17,5 Tj
Morawa A Kec.Tj MorawaKabDELISERDANG.PTPLNinimerupakansatu-
satunyaperusahaanpenjual
jasalistrikdilndonesia. DalampelayananpendistribusiankelistrikanPLNmembagi-
bagi
fungsiunitinduknyakedalambeberapaunitindukberdasarkanpadasistemtenagalistrik
yaitu pembangkitan, transmisi, dan distribusi. Selain itu ada juga unit induk atau
pusat- pusat lain sebagai penunjang berlangsungnya perusahaan. Karena luasnya
cakupan wilayah kerja PLN, maka PLN memiliki unit-unit di seluruh wilayah
Indonesia yang mempunyai fungsi masing-masing sesuai dengan unit induknya,
ini memiliki sedikit karyawan dan dalam bidang-bidang kerjanya membutuhkan
tenaga ahli untuk dapat memberikan kualitas pelayanan yang baik

untukmasyarakat. Dan permasalahan yang saya lihat adalah kurang
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memperhatikan metode metode,maupun hambatan hambata rekrutmen, media dan
biaya yang digunakan serta penempatan kerja yang fokus pada ketrampilan,minat
dan pengalaman kerja dan bukan hanya fokus pada latar belakang pendidikan saja.
Agar dapat menciptakan kinerja karyawan yang lebih baik dan brkualitas dimasa

yang akan datang.

Berdasarkan fenomena yang terjadi di atas, penulis tertarik untuk
mengetahui lebih jauh seberapa besar keterkaitan antara ¢ PENGARUH
REKRUTMEN, SELEKSI DAN PENEMPATAN KERJA TERHADAP

KINERJA KARYAWAN PADA PT PLN PERSERO TANJUNG MORAWA

¢

1.2 RumusanMasalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang sudah diuraikan diatas, maka

penulis dapat merumuskan permasalahan dalam penelitian sebagai berikut:

1 Apakah proses rekrutmen berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan
pada PT.PLNPERSERO

2. Apakah proses seleksi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada
PT.PLNPERSERO?

3. Apakah penempatan kerja pengaruh positif terhadap kinerja karyawan
pada PT. PLNPERSERO?

4. Apakah proses rekrutmen, seleksi, dan penempatan kerjasecara simultan

berpengaruh positif ternadap kinerjakaryawan?
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1.3 TujuanPenelitian

dari penelitian ini adalah untuk mengestimasi dan mengetahui:
1 Pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan PT. PLNPERSERO
2. Pengaruh seleksi terhadap kinerja karyawan PT. PLNPERSERO
3. Pengaruh penempatan terhadap kinerja karyawan PT.PLNPERSERO
4, Pengaruh rekrutmen, seleksi dan penempatan secara bersama-sama

terhadap kinerja karyawan PT. PLNPERSERO.

1.4 ManfaatPenelitian
Adapun manfaat penelitian adalah sebagai berikut:
a. BagiPenulis
Penelitian ini dapat dijadikan aplikasi langsung di masyarakat atas

pengetahuan secara teori yang didapatkan selama dijenjang pendidikan.

b. Bagi LembagaPendidikan
Sebagai suatu karya ilmiah yang dijadikan sebagai bahan rujukan bagi
mahasiswa Ekonomi atau pihak lain yang memiliki ketertarikan di bidang
manajemen sumber daya manusia khususnya tentang rekrutmen, seleksi

dan penempatan tenaga kerja.
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BAB |1

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Rekrutmen

Hasibuan (2009:40), menyatakan rekrutmen adalah usaha mencari dan
mempengaruhi tenaga kerja, agar mau melamar lowongan pekerjaan yang ada
dalam
suatuperusahaan.Rekrutmenpadadasarnyamerupakanusahauntukmengisijabatanata
u
pekerjaanyangkosongdilingkungansuatuorganisasiatauperusahaan,untukituterdapa
t dua sumber tenaga kerja yakni sumber dari luar (external) organisasi atau dari
dalam
(internal)organisasi.Jikasuaturekrutmenberhasildengankatalainbanyakpelamaryan
g memasukkan lamarannya, maka peluang perusahaan untuk mendapatkan
karyawanyang terbaik akan menjadi semakin terbuka lebar, karena perusahaan

akan memiliki banyak pilihan yang terbaik dari para pelamar yangada.

Lowongan pekerjaan juga bisa timbul,karena ada pekerja yang berhenti
atau pindah ke organisasi yang lain. Mungkin pula lowongan terjadi karena ada
pekerja yang diberhentikan, baik dengan hormat atau tidak dengan hormat di
karenakan pegawai dikenakan sanksi disiplin. Alasan lain adalah karena ada
pekerja yang berhenti karena telah mencapai usia pensiun. Lowongan bisa pula

terjadi karena ada pegawai yang meninggal dunia. Menurut Noe, hollenbeck,
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Gehart, dan Wright (2010:226), “rekrutmen sebagai praktikatau aktivitas apa pun
yang dijalankan oleh organisasi untuk mengidentifikasi dan menarik para

karyawan potensial”. Menurut Mondy (2008) alternatif rekrutmen yaitu
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outsourcing, karyawan paruh waktu, dan organisasi pemberi Kerja

profesional, metode rekrutmen terbagi menjadi dua, yaitu metode rekrutmen

internal dan eksternal. Metode rekrutmen internal meliputi referansi Karyawan

dan pengumuman Pekerjaan dan Pengajuan Pekerjaan.

DalambukuManajemenSDM (SuwatnodanDonniJuniPriansa)mencantumka
n; Veithzal Rivai (2009:1) menyatakan bahwa rekrutmen pada hakikatnya
merupakan proses menentukan dan menarik pelamar, yang mampu untuk bekerja
dalam suatu perusahaan. Proses ini dimulai ketika para pelamar dicari dan
berakhir ketika lamaran- lamaran mereka diserahkan/dikumpulkan. Hasilnya
merupakan sekumpulan pelamar calon karyawan baru untuk diseleksi dan dipilih.
Selain itu, rekrutmen juga dapat
dikatakansebagaiprosesuntukmendapatkansejumlahSDM(karyawan)yangberkualit

as untuk menduduki suatu jabatan atau pekerjaan dalam suatuperusahaan.

Menurut Hariandja dalam Su bekhi & Jauhar (2012:123), rekrutmen atau
perekrutan diartikan sebagai proses penarikan sejumlah calon yang berpotensi
untuk diseleksi menjadi pegawai. Proses inidilakukan dengan mendorong atau
merangsang calon pelamar yang mempunyai potensi untuk mengajukan lamaran

dan berakhirdengan didapatkannya sejumlahcalon.

Terdapat empat tahapan yang harus dilalui perusahaan dalam proses

rekrutmen menurut Suwatno & Priansa (2011:68), antara lain:

1 Tahapanpertama

Memperjelas posisi yang harus diisi melalui perekrutan
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2.  Tahapankedua
Review dan memperbarui uraian pekerjaan, dan spesifikasi untuk posisi

tersebut

3. Tahapanketiga

Mengidentifikasi kemungkinan sumber pelamar yang memenuhi syarat
4.Tahapan keempat:

Memilih cara komunikasi yang paling efektif agar menarik pelamar yang

Memenuhi syarat seleksi
2.1.1 Tujuan Kegunaan Rekrutmen

Danang Sunyoto (2012:94),program penarikan tenaga kerja yang baik
perlu melayani banyak tujuan. Tujuan penarikan tenaga kerja yang sering
disebutkan yaitu memikat sekumpulan besar pelamar kerja, tetapi kumpulan-
kumpulan pelamar tersebut sedemikian besarnya sehingga sangat mahal biaya

untuk pemerosesan.

1. Penarikan tenaga kerja sebagai alat keadilan social Dalam hal ini penarikan
tenaga

kerjadilakukandenganmemberikanpertimbanganproporsionalkepadapihakyangperl|
u dilindungi, yang sangat mungkin berposisi sebagai pihak dirugikan akibat

penarikan tenaga kerja,apabiladibiarkan.

2. Penarikan tenaga kerja sebagai teknik untuk memaksimalkan efisien

Penarikan ini dapat memenuhi tuntutanorganisasi.

3. Penarikan tenaga kerja sebagai stramerupakan sebuah penarikan tenaga kerja

yang biasanya dilakukan secara ketat. Tujuan penarikan tenaga kerja dapat
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menjaring calon pegawai yang berkualitas, sehingga jika diterima kelategi
responsivitas politik. Hal ini disesuaikan dengan gejolak di suatu Negara,

masalah-masalah yang terjadi biasanya pada daerah diperbatasan ,perubahan

kebijakan politik yang dibuat. Dengan kondisi yang berubah-ubah sangat mungkin

kebutuhan sumber daya manusia secara sektoral yang berubah-ubah pula.

2.2 Seleksi

Seleksi pegawai adalah salah satu bagian yang sangat penting dalam
keseluruhan proses manajemen sumber daya manusia. Dikatakan demikian karena
didalam sebuah organisasi terdapat sekelompok pegawai yang dapat memenuhi
tuntutan organisasi atau tidak sangat tergantung pada cernat tidaknya proses
seleksi itu dilakukan. Jadi seleksi merupakantahap-—

tahapkhususyangdigunakanuntukmemutuskanpelamarmanayang akanditerima

Terdapat beberapa pendekatan dalam seleksi pegawai menurut Hasibuan

(2012:56), antara lain :

1. SuccessiveHurdles,

Adalahsistemseleksiyangdilaksanakanberdasarkanurutantesting,yakni jika
pelamar tidak lulus pada suatu testing, ia tidak boleh mengikuti testing berikutnya
dan pelamar tersebut dinyatakangugur.

2. Compensatory Selection Approach,

Adalah sistem seleksi yang dilakukan dengan cara si pelamar mengikuti
seluruh testing, kemudian dihitung nilai rata-rata tes apakah mencapai standar atau
tidak. Pelamar yang mencapai nilai standar dinyatakan lulus, sedangkan pelamar
yang tidak mencapai standar dinyatakan gugur atau tidak diterima.

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 10/7/20

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repository.uma.ac.id)



12

Terdapat berbagai pandangan mengenai tahapan-tahapan dalam proses
seleksi sumber daya manusia pada perusahaan, salah satunya tahapan seleksi

menurut Mangkunegara dalam Subekhi & Jauhar (2012:142) yaitu:

1. Tes pengetahuanakademik.

Tes pengetahuan akademik bertujuan untuk mengetahui tingkat penguasaan
materi pengetahuan akademik calon pegawai. Materi yang diberikan harus sesuai
denganbidang pendidikan dan tingkat pendidikan calon pegawai.

2. Tespsikologi.

Tes psikologi ini diberikan oleh ahli psikologi, untuk mengungkap
kemampuan potensial, minat, bakat, motivasi, emosi, kepribadian, dan
kemampuan khusus lainnya yang ada pada calon pegawai.

3. Wawancara.
Wawancara seleksi merupakan salah satu teknik seleksi pegawai yang
dilakukan dengan cara tanya jawab langsung untuk mengetahi data pribadi calon

pegawai.

Danang Sunyoto (2012:108), menyatakan seleksi tenaga kerja adalah
merupakan serangkaian kegiatan yang dilaksanakan untuk memutuskan apakah
seseorang pelamar diterima atau ditolak, dalam suatu instansi tertentu setelah
menjalani rangkaian tes yang
dilaksanakan.SondangS(2014:132),prosesseleksidimulaidaripenerimaanlamaranda

n berakhir dengan keputusan terhadap lamarantersebut.
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Proses seleksi dikatakan sebagai titik sentral menyebabkan seleksi menjadi

hal yang penting,yaitu :

1. Kinerja para manajer senantiasa  tergantung pada  sebagian

Kinerjabawahannya.

2. Seleksiyangefektifpentingkarenabiayaperekrutanyangdikeluarkanolehperusah

aan dalam pengangkatan pegawainya tidaksedikit.

3. Seleksi yang baik itu penting karena seluruh manajemen sumber daya

manusia.

2.3 Penempatan kerja

Dalam menempatkan seorang karyawan dalam pekerjaan yang baru ada
beberepa hal yang harus diperhatikan oleh perusahaan salah satunya adalah
kriteria karyawan yang harus dipenuhi, tetapi hal lain yang juga penting untuk
diperhatikansebelummengadakanpenempatankaryawanadalahmemilinmetode
yangsesuai.

Berikut ada beberapa metode yang harus diterapkan perusahaan. Adapun
metode-metodeyangharusditempuhdalamhalinimenurutSulistiyani&Rosidah
(2003:155)adalah:

a. Menentukan kebutuhan-kebutuhan sumber dayamanusia.

b. Mengupayakanpersetujuananggaranuntukmengadakanataumengisijabatan-
jabatan.

c. Mengembangkan kriteria penempatan yangvalid.

d. Pengadaan(recruitment).

e. Menyiapkan daftar dari para pegawai yang berkualitas dan mengadakan
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seleksipegawai.

2.3.1 Hambatan DalamPenempatan

Rivai & Sagala (2009:202) mengungkapkan bahwa ada tiga hal yang

mendasari keputusan dalam penempatan bagi sumber daya manusia, yaitu:

a. Efektifitas.

Efektifitas penempatan harus mampu meminimalisir kemungkinan
terjadinya kekacauan bagi karyawan dan perusahaan.Untuk mengurangi
kekacauan, keputusan promosi dan transfer harus dibuat sesuai dengan langkah-
langkah seleksi dan mengikuti aturan displiner

b. Tuntutanhukum.

Selama ini hubungan kerja yang tidak didasarkan pada kontak resmi
tertulis  disebut hubungan kerja sukarela dan dilanjutkan dengan
persetujuan.Kedua pihak harus memberitahukan apabila hubungan itu
berakhir.Hak perusahaan untuk memberhentikan pekerja setiap saat tanpa sebab
menjadi dikenal sebagai doktrin pemberi kerja. Doktrin ini menyebutkan bahwa
pemilik atau manajemen punyahak di atas hak pekerja atas pekerjaan
mereka.Secara sederhana dikatakan bahwa seorang pekerja dapat dipecat dengan
alasan apapun termasuk tanpa alasan. Penempatan yang merugikan dilarang bagi
karyawan yang menerapkan hak-hak sesuai Undang-undang buruh yang adil, yang
menentukan bayaran minimum, dan Undang-undang hubungan buruh nasional
yang memberikan hak kepada buruh untuk membentuk serikat pekerja dan

menawar secara kolektif.
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c. Pencegahan separasi(PHK).

Salah satu bidan kreatif MSDM adalah upaya pencegaha separasi.Ketika
departemen SDM dapat mencegah perusahaan kehilangan SDM yang bernilai,
maka uang yang ditanam dalam rekrutmen, seleksi, orientasi, dan pelatihan tidak
hilang.Uang juga dapat dihemat dengan mengurangi keperluan penyebaran

pekerjaan yang tersisa.

Danang Sunyoto (2012:122) menyatakan, penempatan merupakan proses
atau pengisian jabatan atau penugasan kembali pegawai pada tugas atau jabatan
baru atau jabatan yang berbeda.Sebagian besar keputusan penempatan
diambiloleh manajer lini, dalam hal ini atasan langsungkaryawan yang

bersangkutan.

2.3.2 KonsepPenempatan

Banyak yang berpendapat bahwa penempatan merupakan akhir dari proses
seleksi.Penempatantidakhanyaberlakubagiparapegawaibaru,akantetapiberlakupula
bagi pegawai lama yang mengalami alih tugas dan mutasi. Sondang,S yang
dikutip Danang Sunyoto (2012:123) konsep dari penempatan antara lain

mencakup promosi, transfer, dandemosi.

2.4 Kinerjakaryawan

Menurut Veithzal Rivai (2008:42) menyatakan bahwa yangdimaksud
dengan kinerja (performance) adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang
atau sekelompok orang dalam suatu organisasi sesuai dengan wewenang dan

tanggung jawab masing- masing, dalam rangka pencapaian tujuan organisasi
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Anwar Prabu Mangkunegara (2010:67), menyatakan Kkinerja

adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai seseorang

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai tanggung jawab yang

diberikan kepadanya.

2.5. Penelitian Terdahulu

NAMA TAHUN| JUDUL HASIL PENILITAN
Arthur V.| 2017 Pengaruh rekrutmen | Pengaruh rekrutmen seleksi dan
seleksi dan penempatan kerja berpengaruh
penempatan kerja signifikan terhadap kinerja
terhada kinerja karyawan
karyawan pada pt pin
persero manado
Rigska R 2017 Pengaruh seleksi Pengaruh seleksi pelatihan dan
Muntu pelatihan dan penempatan kerja berpengaruh
penempatan kinerja | signifikan terhadap kinerja
terhadap kinerja karyawan
karyawan pada pt
bank negara
indonesia
(persero)
Billy Renaldo | 2016 Pengaruh rekrutmen | Pengaruh rekrutmen dan seleksi
Potale dan seleksi terhadap | berpergaruh signifikan terhadap
Kinerja karyawan Kinerja karyawan
pada pt bank
sulutgo
Muhammad | 2015 Pengaruh rekrutmen | Pengaruh rekrutmen dan
Rafi dan penempatan penempatan karyawan
karyawan terhadap berpengaruh signifikan
Kinerja karyawan terhadap Kinerja karyawan
pada pt bank
riaukepri
pekan baru
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Yana Ristianingsih | 2018 Pengaruh Pengaruh
rekrutmen seleksi | rekrutmen seleksi
dan pelatihan dan pelatihan
terhadap kinerja berpengaruh
karyawan signifikan terhadap

Kinerja karyawan

2.6 Kerangka Konsep

(X1)

Rekrutmen K

(X2) Kinerja
(Y)

Seleksi

(X3)

Penempatan

Ditinjau dari jenis hubungan variabel, maka di sini termasuk hubungan
sebab akibat yaitu suatu variabel dapat mempengaruhi variabel yang lain,
sehingga variabel bebas (independen variable) adalah rekrutmen(X1), Seleksi(X2)
dan Penempatan(X3) Sedangkan variabel terikat (dependen variabel) adalah

kinerja karyawan (Y).

Gambar kerangka konsep
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2.7. Hipotesis

1. Diduga bahwa proses rekrutmen berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan.

2.  Diduga bahwa proses seleksi berpengaruh positif terhadap kinerjakaryawan

3. Diduga bahwa prosespenempatan kerja berpengaruh positif terhadap
Kinerja karyawan

4. Diduga bahwa proses rekrutmen, seleksi, dan penempatan kerja berpengaruh

positif terhadap kinerjakaryawan
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BAB 111

METODE PENELITIAN

3.1 Bentuk Penelitian

Penelitian ini menggunakan desain burvei. Menurut Jogiyanto (2010) desain
survei adalah desain pengumpulan data primer dengan memberikan pertanyaan-
pertanyaan kepada responden individu. Pengumpulan data tersebut dilakukan

dengan menggunakan kuesioner.

3.2.Tempat dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan di kantor PT PLN.PERSERO, Jin,Medan- Lubuk
Pakam km 17,5Tanjung Morawa,Medan,Sumatera Utara,Indonesia untuk
mengetahui pengaruh Proses Rekruitmen, Proses Seleksi dan penempatan kerja
Karyawan terhadap Kinerja Karyawan.. Penelitian ini dilakukan mulai bulan
september hingga Desember 2019.
3.3 VariabelPenelitian

MenurutArikunto(2010:161),variabelpenelitianadalahobjekpenelitian,atau
apayangmenjadititikperhatiansuatupenelitian.Variabeldalampenelitianiniyaitu:
1. Variabel Bebas atau Independent Variable(X)

Menurut Arikunto (2010) variabel bebas (independent variable) adalah
variabel yang mempengaruhi atau yang menjadi sebab perubahannya atau

timbulnya
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variabel terikat (variable dependent). Yang menjadi variabel bebas atau
independent variable dalam penelitian ini adalah Proses Rekruitmen (X1) Proses
Seleksi (X2), dan penempatan kerja (X3).

2. Variabel Terikat atau Dependent Variable(Y)

Menurut Arikunto (2010) Variabel terikat (dependent variable) merupakan
variabel yang dipengaruhi atau yang menjadi akibat karena adanya variabel bebas.
VariabelterikatataudependentvariabledalampenelitianiniadalahKinerjaKaryawan
(Y).

3.4 Definisi OperasionalVariabel

Definisi operasional merupakan petunjuk tentang bagaimana suatu
variabel di ukur, sehingga peneliti dapat mengetahui baik buruknya pengukuran

tersebut. Adapun definisi operasional dalam penelitian ini adalah:

1.  Rekrutmen
Rekrutmenadalahprosespenarikansejumlahcalonyangberpotensiuntuk
diseleksimenjadikaryawanataudapatjugadiartikan,penarikan(recruitment)  adalah

masalah penting dalam pengadaan tenagakerja.

Maka yang menjadi indikator — indikator dari rekrutmen sebagai berikut
1. Sumber-sumberrekrutmen.
2. Metode-metoderekrutmen.

3. Hambatan-hambatanrekrutmen.

4. Mediarekrutmen.

5. Waktu dan biaya yangdigunakan.
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2. Seleksi
Seleksi adalah merupakan serangkaian kegiatan yang dilaksanakan untuk
memutuskan apakah seseorang pelamar diterima atau ditolak, dalam suatu instansi
tertentu setelah menjalani rangkaian tes yangdilaksanakan.
Maka yang menjadi indikator dari seleksi yaitu sebagai berikut:
1. Pengisian formulirlamaran
2. Wawancara.
3. Tesseleksi
4. Pemeriksaan referensi latarbelakang
5. Pemeriksaanfisik

3.  Penempatankerja

Penempatan adalah merupakan salah satu usaha untuk menyalurkan
kemampuan karyawan sebaik-baiknya dengan jalan
memberikanataumenempatkankaryawanpadaposisijabatanyangpaling sesuai untuk

memperoleh prestasi kerja yangoptimal.

Maka yang menjadi indikator dari penempatan yaitu sebagai berikut :
1.  Pendidikan
2.  Keterampilan
3. Minat

4.Pengalaman
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4.  KinerjaKaryawan
Menurut Mangkunegara (2008) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan
kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melakukan tugasnya sesuai
dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
Adapun indikator dari kinerja adalah:
1. Kualitas kerja yang lebih baik dari karyawanlain.
2. Kuantitas kerja yang melebihirata-rata.
3. Standar pegawai yang melebihi standarperusahaan.
4. Pengetahuan yang berkaitan denganpekerjaan.
5. Ketetapan wakrtu dalam menyelesaikanpekerjaan.

3.5 Populasi danSampel

Menurut Boediono (2008:9) populasi adalah suatu keseluruhan
pengamatan obyek yang menjadi perhatian. Sedangkan sampel adalah bagian

dari populasi yang menjadi perhatian.

3.5.1 Populasi

Dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah seluruh karyawan PT.
PLN
PERSEROyangberadadiTanjung.Karyawanyangmenjadisubjekpenelitianiniadala
h seluruh karyawan yang yang berjumlah 40 orang. Karyawan diasumsikan
memiliki rasa keterikatan terhadap perusahaan yang lebih tinggi bila

dibandingkan dengan karyawan kontrak ataupunhonorer.

3.5.2 Sampel
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Sampel adalah pemilihan sejumlah item tertentu dari seluruh item yang
ada dengan tujuan mempelajari sebagian item tersebut untuk mewakili seluruh
itemnya (Jogiyanto, 2005:631). Dalam penyusunan sampel perlu disusun
kerangka sampling
yaitudaftardarisemuaunsursamplingdalampopulasisampling. Teknikpenelitianini
dimaksudkan agar peneliti lebih mudah dalam pengambilan data. Data tersebut
diperbolehkan untuk digunakan sebagai refleksi keadaan populasi secara
keseluruhan. Memperhatikan anggota populasi penelitian yang tidak terlalu
besar tersebut, maka teknik yang digunakan adalah teknik sensus, vyaitu
seluruh  populasi dijadikan responden penelitian. Penentuan responden
penelitian secara
sensusinimengacupadapendapatSekaran(2006)bahwa: “‘Sensusatausamplingjenuh
adalah sampel yang mewakili jumlah populasi”.

3.6. Pengumpulan Data

Teknik  pengumpulan  data  dilakukan ~ dengan = menggunakan
kuesioner. Kuesioner merupakan pengumpulan data dengan memberikan
atau menyebarkan daftar pertanyaan kepada responden dengan harapan
memberikan respon atas daftar pertanyaan tersebut. Daftar pertanyaan tersebut
bersifat terbukajika jawaban tidak ditentukan sebelumnya sedangkan bersifat
tertutup jika alternatif-
alternatifjawabantelahdisediakan.SkalapengukuranyangdipakaiadalahSkalaLikert

(Kuncoro, 2003:157). Dengan pemberian bobot skor jawabansebagaiberikut:

PERTANYAAN BOBOT

Sangat Setuju (SS) 5

Setuju (S) 4

Netral (N) 3
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Sangat Tidak Setuju (STS)

3.7  Teknik PengukuranData

24

Analisis data kuantiatif menggunakan data berbentuk angka-angka yang

diperoleh sebagai hasil pengukuran atau penjumlahan dari kuesioner. Untuk

metode pengukuran dalam penelitian ini menggunakan skala Likert. Skala Likert

digunakan untuk sikap, pendapat dan persepsi seseorang atau sekelompok orang

tentang fenomena sosial, Fenomena sosial ini telah ditetapkan secara spesifik oleh

peneliti, yang selanjutnya disebut variabel penelitian, (Arikunto, 2010). Dengan

skala Likert, maka variabel yang akan diukur dijabarkan menjadi indikator

variabel. Kemudian indikator tersebut dijadikan sebagai titik tolak untuk

menyusun item-item instrument yang dapat berupa pernyataan atau pertanyaan.

Jawaban setiap item instrument yang menggunakan skala Likert mempunyai

gradasi dari sangat positif sampai sangat negatif lalu diberi skor angka.

Pengukuranya sebagai berikut:

PERTANYAAN BOBOT
Sangat Setuju (SS) 5
Setuju (S) 4
Netral (N) 3
Tidak Setuju (TS) 2
Sangat Tidak Setuju (STS) 1

3.8 Instumenpenilitian

Instrumen utama yang digunakan dalam penelitian ini untuk memperoleh

data adalah kuesioner yang disusun secara sistematis dan berisikan pernyataan
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yang diberikan kepada responden. Dengan menggunakan alat ukur uji validitas
dan uji reliabilitas dalam pengumpulan data maupun dalam perhitungan data
untuk
memperolehhasilyangvaliddanreliabel. Untukmemenuhipersyaratantersebut,maka
diperlukanduamacaminformasiyaitutingkatkebenarandantingkatkehandalanbutir.
Pengujian validitas dan reliabilitas dilakukan menggunakan bantuan komputer
yaitu program SPSS 25.0 forwindows.
3.9 Pengujianinsrumen
3.9.1 UjiValiditas

Suatu kuesioner dikatakan valid jika pernyataan pada kuesioner
mampuuntuk mengungkap sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut
(Ghozali, 2011:52). Pengujian validitas dilakukan dengan melakukan korelasi
bivariate antara masing- masing skor indikator dengan total skor konstruk, atau
yang biasa dikenal dengan rumus Product Moment (Ghozali, 2011:54).
Pernyataaan dikatakan valid apabila nilai dari korelasi antara masing-masing
indikator terhadap total skor konstruk menunjukkan nilai Pearson Correlation

lebih dari 0,3.

3.9.2 UjiReabilitas

Reliabilitas merupakan alat untuk mengukur suatu Kkuesioner yang
merupakan indikator dari variabel atau konstruk. Suatu kuesioner dikatakan
reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten
atau stabil dari waktuke waktu (Ghozali, 2011:47). Pengukuran reliabilitas

menggunakan rumus Cronbach Alpha (o). Suatu konstruk atau variabel
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dikatakan reliabel jika memberikan nilai Cronbach Alpha > 0,60 (Nunnaly
dalam Ghozali,2011:48)

3.10. Uji Asumsiklasik

Penggunaan Model Regresi Linier Berganda harus memilih asumsiklasik,antara

lain:

3.10.1. UjiNormalitas.

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
regresi,variable
penggangguatauresidualmemilikidistribusinormal, Adaduacaramendeteksiapakah
residual berdistribusi normal atau tidak yaitu dengan analisa grafik dan uji

statistic. Analisis grafik dengan melihat histogram dan normal plot (Gozhali2005).

3.10.2. UjiMultikolinieritas.

Uji Multilinieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan
adanya korelasi antar variable bebas . Model regresi yang baik seharusnya tidak
terjadi korelasi di antara variable independent. Jika variable indenpenden saling
berkorelasi,maka variable-variabel ini tidak orthogonal. Variabel adalah variable
independen sama dengan nol. Multikolinieritas dapat dilihat dari (1) nilai
tolerance dan lawannya (2) variance inflation facyor (VIF),kedua ukuran ini
menunjukkan setiap variable indenpenden manakah yang dijelaskan oleh variable
indenpenden lainnya Ghozali (2005).

3.10.3. UjiHeteroskedastisitas
Uji Heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model

regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke
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pengamatan yang lain. Jika variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan
lain tetap, maka disebut heteroskedastisitas. Model regresi yang baik adalah yang
homokedastisitas atau terjadi heterokedastisitas. Ada beberapa cara untuk
mendeteksi ada tidaknya heterokedastisitas yaitu dengan melihat grafik plot uji

Glesjer (Ghozali 2015).

3.11. Metode AnalisisData

3.11.1 Analisis Regresi Berganda

Alat analisis dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda.
Analisis regresi linier berganda akan dilakukan bila jumlah variabel
independennya
minimaldua(Arikunto,2010).Padapenelitianinivariabelindependenberjumlahtiga.P
ersamaan regresi dengan rumusSebagai berikut:

Y =a+blX1+b2X2 +......... +bnXn +e

Mengutip dari rumus di atas, maka persamaan regresi linier berganda yang
dipakai adalah sebagai berikut:

Y =a+blX1l+Db2X2+hb3X3+e

Keterangan:

Y = Kinerja Karyawan

b1-b3 = Koefisien regresi yang hendak ditafsirkan

X1 = Proses Rekrutmen

X2 = Proses Seleksi

X3 = Kompetensi Karyawan

a = Constanta
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€ = eror

3.11.2 PengujianHipotesis
Untukmembenarkanujihipotesis,digunakanujistatistikterhadapoutputyang
dihasilkan oleh model regresi berganda dan uji signifikansi. Uji signifikan parsial
merupakan suatu pengujian individu terhadap variabel independen. Dimana
variabel independen tersebut memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel
dependen (Arikunto, 2010). Cara menafsirkan perhitungan secara statistik
adalah dengan memperlihatkan hasil koefisiennya yang diperoleh dari

perhitungan regresi. Perhitungan akan dilakukan dengan menggunakan SPSS 25.,0

for windows dengan kriteria sebagaiberikut:

a. Jika p value > 0,05 (o = 5%) dan nilai standardized coefficients beta (b) negatif
berarti tidak terdapat pengaruh variabel bebas (X) yang positif dan signifikan
secara individu terhadap variabel terikat(Y).

b. Jika p value < 0,05 (a = 5%) dan nilai standardized coefficients beta (b) positif
berartiterdapatpengaruhvariabelbebas(X)yangpositifdansignifikansecaraindivid

u terhadap variabel terikat(Y)
a. Ujit
Uji statistik t disebut juga sebagai uji signifikasi individual. Uji ini

menunjukkan seberapa jauh pengaruh variabel independen secara parsial terhadap

variabel dependen. Bentuk pengujiannya adalah:

Ho : b 1 =0, artinya suatu variabel independen secara parsial tidak berpengaruh

terhadap variabel dependen,
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Ha : b 1 #0, artinya suatu variabel independen secara parsial berpengaruh
terhadap variabel dependen.

Kriteria pengambilan keputusan:

Jika nilai signifikansi (t hitung <t tabel) maka Ho ditolak Jika nilai signifikansi
(t hitung > t tabel) maka Ho diterima Rumus Uji t adalah sebagai berikut:

(Sugiyono, 2008:292)

ryn—2
t = —f
Y1 —p

keterangan:
t = nilai thitung
r = nilai koefisienkorelasi

n = jumlahsampel

b.  Uji Signifikan Simultan (Uji- F)

Uji ini pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel independen yang
dimasukkan dalam model ini mempunyai pengaruh secara bersama-sama terhadap
variabel dependen. Bentuk pengujiannya:

Ho : bq= 0, artinya semua variabel independen secara simultan tidak berpengaruh

terhadap variabel dependen

Ha : b q# 0, artinya semua variabel independen secara simultan berpengaruh

terhadap variabel dependen.
Kriteria pengambilan keputusan:
Jika nilai signifikansi (F hitung < F tabel) maka Ho diterima Jika nilai signifikansi

(F hitung > F tabel) maka Ho ditolak.
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Rumus Uji F seperti yang dikemukakan oleh Sugiyono (2008:57) sebagai berikut:

_RE(N-m-1)
m(1l — R?)
Keterangan:

N = banyaksampel
m = banyakprediktor

R = koefisien korelasi antara kriterium denganpredictor

1. Koefisien Determinasi(Rz)

Determinasi digunakan untuk melihat seberapa besar kontribusi variabel
bebas terhadap variabel terikat. Dengan kata lain nilai koefisen determinan
digunakan untuk mengukurbesarnyakontribusivariabel
yangditelitiXdanY sebagaivariabelterikatnya.
SemakinbesarnilaikoefisiendeterminasimakasemakinbaikkemampuanvariabelX.
Menerangkanvariabel Y .Jikadeterminasi(R?)semakinbesar(mendekatil), makadapat
dikatakanbahwapengaruhvariabelXadalahbesar,terhadapvariabelY.Rumuskoefisie

n determinasinya adalah sebagaiberikut:

D = R? x 100%.

Hal ini menunjukkan model yang digunakan semakin kuat untuk
menerangkan
pengaruhvariabelXterhadapvariabelY.Sebaliknyajikadeterminasi(R?)semakinkec
il (mendekati nol), maka dapat dikatakan bahwa pengaruh variabel X terhadap

variabel Y semakin kecil. Hal ini menunjukkan bahwa model yang digunakan
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semakin tidak kuat untuk menerangkan pengaruh variabel X terhadap variabel

Y.
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1. Sejarah RingkasPerusahaan

Sejarah kelistrikan di Sumatera Utara bukanlah baru. Kalau listrik mulai ada
di wilayah Indonesia Tahun 1893 didaerah batavia (Jakarta sekarang), maka 30
tahun kemudian (1923) listrik mulai ada di Medan yang sekarang ada di JI. Listrik
No. 12 Medan, dibangun oleh NV NIGEM/OGEM perusahaan swasta Belanda.
Kemudian menyusul pembangunan kelistrikan di Tanjung pura dan Pangkalan
Brandan (1924), Tebing Tinggi (1927), Sibolga (NVIWM) Brastagih dan
Tarutung (1929), TanjungBalai (1931) milik Gemeente — Kotapraja, Labuhan

Bilik (1936) dan Tanjung Tiram(1937).

Masa penjajahan Jepang, Jepang hanya mengambil alih pengelolaan
Perusahaan Listrik Swasta Belanda tanpa mengadakan penambahan mesin dan
perluasan jaringan.
DaerahkerjadibagimenjadiPerusahaanListrikSumateraUtara,PerusahaanListrikJaw

a dan seterusnya sesuai struktur orgnisasi pemerintahan tentara Jepang waktuitu.

Setelah Proklamasi R1 17 Agustus 1945, dikumandangkanlah Kesatuan Aksi
Karyawan Perusahaan Listrik diseluruh penjuru tanah air untuk mengambil alih
perusahaan listrik milik swasta Belanda dari tangan Jepang. Perusahaan Listrik
yang sudah diambil alih itu diserahkan kepada Pemerintah RI dalam hal ini
Universitas Sumatera Utara Departemen Pekerjaan Umum. Untuk mengenang

peristiva ambil alih itu,maka dengan Penetapan Pemerintah NO. 1 SD/45
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ditetapkan tanggal 27 Oktober sebagai Hari Listrik. Sejarah memang
membuktikan bahwa dalam suasana yang makin memburuk dalam hubungan
Indonesia — Belanda, tanggal 3 Oktober 1953 keluar SuratKeputusan Presiden No.
163 yang memuat ketentuan Nasionalisasi Perusahaan Listrik milik swasta

Belanda sebagai bagian dari perwujudan pasal 33 ayat (2) UUD 1945.

Setelah aksi ambil alih itu, sejak tahun 1955 di Medan berdiri Perusahaan
Lisrik Negara Distributor Cabang Sumatera Utara (Sumatera Timur dan
Tapanuli)yang mula —
muladikepalaiR.Sukarno(merangkapkepaladiAceh),tahun1959dikepalaiolehAhma
d Syaifullah. Setelah BPU PLN berdiri dengan SK Menteri PPUT No. 16/1/20
tanggal 20 Mei 1961, maka organisasi kelistrikan diubah. Sumatera Utara, Aceh,
Sumbar, Riau menjadi PLN Ekploitasi. Tahun 1965, PBU PLN dibubarkan
dengan Peraturan Menteri PUT No. 9/PRT/64 DAN Peraturan Menteri No.
1/PRT/65 ditetapkan pembagiandaerah kerja PLN menjadi 15 Kesatuan daerah
Ekploitasi. Sumatera Utara tetap menjadi Eksploitasi 1. 2. Perubahan dari
Eksploitasi 1 Sampai Wilayah 1l Sebagai tindak lanjut dari pembentukan PLN
Ekploitasi | Sumatera Utara tersebut, maka dengan keputusan Direksi PLN No.
KPTS s009/DIRPLN/66 tanggal 14 April 1966, PLN Eksploitasi | dibagi menjadi
empat cabang dan satu sektor, yaitu Cabang Medan, Sibolga, P.Siantar
(Berkedudukan di Tebing Tinggi). PP No. 18 tahun 1972 mempertegas kedudukan
PLN sebagai Perusahaan Umum Universitas Sumatera Utara Listrik Negara
dengan hak, wewenang dan tanggung jawab membangkitkan, menyalurkan dan

mendistribusikan tenaga listrik ke selurun Wilayah RI. Dalam SK Menteri
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tersebut PLN Eksploitasi | Sumatera Utara dirubah menjadi PLN Eksploitasi 11

SumateraUtara.
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4.2. Visi Misi Perusahaan PT PLN(Persero)

1. Visi

35

Diakui sebagai Perusahaan Kelas Dunia yang Bertumbuh kembang, Unggul dan

terpercaya dengan bertumpu pada Potensi Insani.

2. Misi

a) Menjalankan bisnis kelistrikan dan bidang lain yang terkait, berorientasi

pada kepuasan pelanggan, anggota perusahaan dan pemegangsaham.

b) Menjadikan tenaga listrik sebagai media untuk meningkatkan kualitas

kehidupan masyarakat.

c) Mengupayakan agar tenaga listrik menjadi pendorong kegiatanekonomi.

d) Menjalankan kegiatan usaha yang berwawasanlingkungan.

4.3. StrukturOrganisasi

MANAGER
Supervisor Supervisor Supervisor PejabatPela
Teknik pelayanan Transaksi ksana K3L

Karyawan
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4.4. DataPenelitian

4.4.1. PengumpulanData

Dalam penelitian ini, pengumpulan data dilakukan dengan cara membagikan
kuesionersecaralangsungkepadaresponden.Prosespengumpulandatadilakukansendi
ri oleh peneliti dengan mendatangi karyawan PT.PLN Persero cabang Tanjung
Morawa. Pengumpulan data dilakukan selama 6 hari terhitung mulai dari tanggal
2-8 Februari.
Kuesioneryangdisebarkansebanyak60kuesionerdansemuakuesionertersebutkembal
i. Dariseluruhkuesioneryangdisebarkanolehpenelitisebanyak85kuesionertersebut.
Terjawab dengan lengkap, telah memenuhi kriteria, dan layak untuk dianalisis

dalam penelitian ini.

4.2.2. Deskripsi Karakteristik Responden
Karakteristik dari penelitian ini terdiri dari nama, usia, jenis kelamin, dan
tingkat pendidikan. Karakteristik responden diperoleh dari kuesioner yang telah

disebarkan oleh peneliti. Adapun karakteristik responden terebut sebagai berikut:

a. Karakteristik Responden BerdasarkanUsia
Karakteristik responden berdasarkan usia dapat dilihat pada Tabel 1 berikut ini:

Tabel 4.2.1 Responden Berdasarkan Usia

Usia (Tahun) Jumlah Responden Persentase
18 - 26 8 13 %
27-35 20 33 %
36 — 45 25 43 %

> 45 7 11 %
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Jumlah 60 100 %

Berdasarkan Tabel 1 diatas dapat diketahui bahwa responden yang berusia
18 — 26tahunsebanyak8orang(13%),respondenyangberusia27—
35tahunsebanyak200rang(33%),respondenyangberusia36—
45tahunsebanyak26orang(43%),danresponden yang berusia >45 tahun sebanyak 7

orang (11%).

b.  Karakteristik Responden Berdasarkan JenisKelamin

Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada

Tabel 2 berikut ini:

Tabel 4.22

Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase
Laki-Laki 44 74%
Perempuan 16 26%
Jumlah 60 100%

c. Karakteristik Responden Berdasarkan TingkatPendidikan

Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan dapat dilihat

pada Tabel 3 berikut ini:

Tabel 4.2.3

Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Tingkat Pendidikan Jumlah Responden Persentase
S1/D3 48 80%
SMA 12 20%
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Jumlah

60

100%

Berdasarkan Tabel 3 diatas dapat diketahui bahwa respondendengan tingkat

pendidikan SMA/sederajat sebanyak 12 orang (20%), Sedangkan responden

dengan tingkat pendidikan D3/S1 sebanyak 48 orang (80%).

4.5.  Uji InstumenPenelitian

Suatu penelitian yang menggunakan instrumen melalui sebuahkuesioner

memerlukan pengukuran yang berkaitan dengan validitas dan reliabilitas dalam

instrumen tersebut. Begitu juga dengan penelitian ini,memerlukan berbagai

pengujian untuk menguji kebenaran data penelitiannya,yaitu dengan cara

melakukan uji validitas dan reliabilitas untuk memperoleh hasil pengujian

hipotesis yang tepat sasaran.

4.5.1. UjiValiditas

Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu

mengungkapkan suatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut (Ghozali,

2006:199). Untuk mengetahui valid tidaknya kuesioner tersebut akan diuji

dengan

korelasi

pearsonproductmoment.Kriteriapenilaianujivaliditasadalahapabilahasilnilairhitu

ng lebih dari 0,254 maka butir pertanyaan tersebut valid, sebaliknya apabila r

hitungkurang dari 0,254 maka butir pernyataan tersebut tidakvalid.
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Tabel 4.5.1

Hasil Pengujian Validitas

39

Variabel Item r Hitung Item r Tabel
Pernyataan Pernyataan
Proses X1 0,876 0,254
Rekrutmen X2 0,904 0,254
X3 0,758 0,254
X4 0,904 0,254
X5 0,432 0,254
X6 0,858 0,254
Seleksi X1 0,835 0,254
X2 0,882 0,254
X3 0,821 0,254
X4 0,882 0,254
X5 0,468 0,54
Penempatan X1 0,838 0,254
X2 0,838 0.254
X3 0,519 0,254
X4 0,887 0,254
Kinerja Y1 0,906 0,254
Y2 0,917 0,254
Y3 0,802 0,254
Y4 0,917 0,254
Y5 0,865 0,254

BerdasarkanujivaliditaspadaTabell,menunjukkanbahwanilairhitungperitem

pernyataan, bernilai positif dan lebih dari rtabel yaitu 0,254, sehingga dapat

disimpulkan

bahwakuesionerterbuktivalid,artinyabahwasemuabutirpernyataan(instrument)dala

m kuesioner
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4.5.2.UjiReabilitas

Reliabilitas adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan
indikator dari variabel atau konstruk (Ghozali, 2006:190). Suatu kuesioner
dikatakan reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah

konsisten atau stabil dari waktu ke waktu.

Adapun cara yang digunakan untuk menguji reliabilitas kuesioner dalam
penelitianiniadalahdenganmelihatbesarnyanilaiCronbach’sAlpha.Untukmengetahu
i kuesioner tersebut sudah reliabel akan dilakukan pengujian reliabilitas kuesioner
dengan bantuan komputer program SPSS. Kriteria penilaian uji reliabilitas adalah
apabila hasil koefisien Alpha lebih besar dari taraf signifikansi 60% atau 0,6 maka
kuesioner tersebut reliabel, jika hasil koefisien Alpha lebih kecil dari taraf
signifikansi 60% atau 0,6 maka kuesioner tersebut tidak reliabel

(Ghozali,2006:192).

Tabel.4.5.2

Hasil Uji Reabilitas Rekrutmen

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha
N of
Items
,829 6

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat nilai cronbach’s alpha 0,829 lebih

besar dari 0,6 berarti data telah reliabel.
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Tabel.4.5.3

Hasil Uji Reabilitas Seleksi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha
N of
Items
770 5

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat nilai cronbach’s alpha 0,770 lebih

besar dari 0,6 berarti data telah reliabel.

Tabel 4.5.4

Hasil Uji Reabilitas Penempatan Kerja

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha
N of
Items

,716 4
Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat nilai cronbach’s alpha 0,716 lebih

besar dari 0,6 berarti data telah reliabel.

Tabel 4.5.5

Hasil Uji reabilitas Kinerja

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha
N of
Items

,879 5

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 10/7/20

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repository.uma.ac.id)



42

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat nilai cronbach’s alpha 0,879 lebih

besar dari 0,6 berarti data telah reliabel.

Berdasarkanhasilpengujianreliabilitasuntukdatareabilitas,menunjukkanbahw
a semua variabel menghasilkan nilai Cronbach’s Alpha if Item Deleted > 0,6 dan
Cronbach’s Alpha > 0,6. Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa seluruh item
pernyataan yang berhubungan dengan variabel penelitian telah memenuhi
ujireliabilitas. Dan hasil dari uji reliabilitas tersebut adalah reliabel, artinya butir
pernyataan dalam kuesioner memiliki konsistensi untuk mengukur konstruk atau
variabelpenelitian.
4.6. Uji AsumsiKlasik
Uji asumsi klasik digunakan untuk melihat atau menguji apakah suatu
model layak atau tidak layak digunakan dalam penelitian. Uji asumsi klasik yang

digunakan dalam penelitian ini adalah :

4.6.1. Uji Normalitas Data

Uji normalitas data bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi
antara variabel bebas dan variabel terikat mempunyai distribusi normal atau tidak
dengan menggunakan uji kolmogorof smirnov test. Uji dilakukan untuk

mengetahui distribusi data normal atau tidak.

a) Jika nilai Asymp sig < 0.5 Maka data Berdistribusinormal

b) Jika nilai Asymp sig > 0,5 Maka data tidaknormal
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Tabel 4.6.1

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

43

Unstandardized
Residual
N 60
Normal Parameters?? Mean ,0000000
Std. Deviation ,66290766
Most Extreme Differences  Absolute ,263
Positive 127
Negative -,263
Test Statistic ,263
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000¢

a. Test distribution isNormal.
h. Calculated fromdata.
c. Lilliefors SignificanceCorrection.

Pada Tabel 4. terlihat bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailed) adalah 0,000 dan

dibawah nilai signifikansi (0,05) hal ini berarti variabel residual data berdistribusi

normal
Tabel 4.6.2
Histogram
Dependent Variable: Y
7 7 Regression Standardized Residual
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Berdasarkan gambar Gambar diatas histogram di atas menunjukkan bahwa
data berdistribusi secara normal karena bentuk kurva memiliki kemiringan yang
cenderung imbang dan kurva menyerupai lonceng.

Maka dapat disimpulkan bahwa data tersebut normal.
a. Grafik Normality Probability Plot, ketentuan yang digunakan adalah:
1. Jika data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal

maka model regesi memenuhi asumsinormalitas.

2. Jika data menyebar jauh dari diagonal dan/atau tidak mengikuti arah garis

diagonal maka model regresi tidak memenuhi asumsinormalitas.

Hasil uji normalitas menggunakan grafik normality probability plot dapat dilihat

pada gambar dibawah ini;

Tabel 4.6.3

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Depencdent Variable: Y

1.0

08

06

o4

Expected Cum Prob

02

00 02 04 08 08 10

Observed Cum Prob
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Gambar di atas menunjukkan bahwa probability plot memiliki pola
distribusi
normalkarenapencarandataberadadisekitargarisdiagonaldanmengikutigarisdiagona
| tersebut. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa penilitian ini memehubhi

asumsi normalitas.

4.6.2. UjiHeteroskedastisitas

Metode ini digunakan untuk menguji apakah dalam sebuah model regresi
terjadi
kesamaanvariansdariresidualpadasatupengamatankepengamatanlainnya.Jikavarian
s dari satu residual suatu pengamatan ke pengamatan lainnya tetap, maka terjadi
homoskedastisitas namun jika varians berbeda, maka disebut heteroskedastisitas.
Model regresi yang baik adalah yang tidak terjadi heteroskedastisitas. “Untuk
mengetahui ada
tidaknyagejalaheteroskedastisitasadalahdenganmelihatadatidaknyapolatertentupad
a
grafikScatterplot,jikaadapolatertentumakatelahterjadiheteroskedastisitaspadamode

1 regresi” (Situmorang et al.,2010:100).

Tabel.4.6.4

Scatterplot
Dependent Variable: Y

Regression Studentized Residual
L[ ]

-2 2 -1 0 1

Regression Standardized Predicted Value
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Pada Gambar grafik scatterplot terlihat titik-titik menyebar secara acak dan
tidak membentuk sebuah pola tertentu yang jelas, serta tersebar baik di atas
maupun dibawah
angkaOpadasumbuY .Haliniberartitidakterjadiheteroskedastisitaspadamodelregresi,
sehingga model regresi layak dipakai untuk memprediksi kinerja karyawan

berdasarkan masukan variabel rekrutmen,seleksi dan penempatankerja.

4.6.3. UjiMultikoliniearitas

Model regresi yang baik adalah jika model tersebut tidak mengandung gejala
multikoliniearitas, yaitu terjadinya korelasi (mendekati sempurna) antar variabel
bebas. Untuk mengetahui ada atau tidaknya multikoliniearitas antar variabel dapat
dilihat dari
nilaiVIF(VariancelnflatedFactor)dimanabilanilaiV1F10,makadapatdikatakan

terdapat gejalamultikoliniearitas.

Tabel 4.6.5

Hasil Uji Multikoliniearitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients  Coefficients
Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta T Sig Tolerance  VIF
1 (Constant)  -,697 ,846 -823 414
X1 1,130 ,149 1,225 7,593 ,000 ,034 29,542
X2 -,198 ,251 -164 -787 435 ,020 49,628
X3 -,149 ,147 -,099 -1,011 ,316 ,091 10,964
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a. Dependent Variable: Y

Dari Tabel dapat dilihat bahwa semua variabel independen mempunyai nilai
VIF > 10 sehingga dapat disimpulkan tidak adanya problem multikoliniearitas
(tidak terdapat hubungan liniear yang sangat tinggi antara variabel independen).
Dapat juga dilihat dari kolom Tolerance yang menunjukkan semua nilai tolerance
> 0,1, hal ini berarti tidak terdapat gejala multikoliniearitas.

4.7. Analisis Data dan Pembahasan HasilPenelitian

4.7.1. Analisis Regresi Linear Berganda

Penelitian ini menggunakan model analisis regresi linier berganda untuk
pembuktian hipotesis penelitian, yaitu untuk menguji pengaruh variabel proses
rekruitmen (X1), proses seleksi (X2), dan penempatan kerja (X3), terhadap kinerja
(Y). Analisis ini menggunakan input berdasarkan data yang diperoleh dari
kuesioner. Perhitungan statistik dalam analisis regresi linier berganda yang

digunakan dalam

penelitian ini adalah dengan menggunakan bantuan program SPSS 25.0 for
windows. Hasil uji regresi linier berganda dalam penelitian ini dapat dilihat dalam

tabel berikut:

Tabel 4.7.1

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients = Coefficients
Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta T Sig Tolerance  VIF
1 (Constant)  -,697 ,846 -,823 414
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X1 1,130 ,149 1,225 7,593 ,000 ,034 29,542
X2 -,198 ,251 -,164 -787 435 ,020 49,628
X3 -,149 ,147 -099 -1011 316 ,091 10,964

a. Dependent Variable: Y

Berdasarkan Tabel 8, model persamaan regresi berganda yang

dapatdituliskan dari hasil pengujian tersebut adalah:

Y =0,679X1 + 0,208X2 +0,223X3

Dengan interpretasi sebagaiberikut:

a bl= 0,679, artinya proses rekruitmen (X1) berpengaruh positif terhadap
kinerja (Y). Hasil ini menunjukkan semakin berkualitas landasan dasar
rekruitmen,
sumberrekruitmendanmetoderekruitmendalamprosesrekruitmen,makakinerja
juga akan semakin baik, karena akan menjadi peluang perusahaan untuk
mendapatkan karyawan yang terbaik.

b. b2=0,208,artinyaprosesseleksi(X2)berpengaruhpositifterhadapkinerja(Y).Ha
sil ini menunjukkan semakin kompeten dalam pengisian formulir
lamaran,wawancara, tes seleksi, pemeriksaan referensi latar belakang dan
pemeriksaan fisik dalam proses seleksi,maka akan meningkatkan kinerja.

C. b3 = 0,223, artinya penempatan kerja (X3) berpengaruh positif terhadap
kinerja (Y). Hasil ini menunjukkan bahwa semakin baik dilakukan
penempatan kerja seperti pengalaman kerja maka akan meningkatkan
kualitas kinerjakaryawan

4.8. UjiHipotesis

4.8.1. Pengujian SignifikanParsial
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Uji hipotesis dalam penelitian ini berdasarkan nilai signifikansi (P value)
dan koefisien regresi untuk mengetahui apakah variabel-variabel bebas dapat
mempengaruhi variabel terikat secara parsial. Dimana jika signifikansi < 0,05 (o =
5%) dan koefisien regresi bernilai positif (+) maka hipotesis diterima, yang berarti
ada pengaruh yang signifikan antara variabel independen (X) secara individu

terhadap variabel dependen (Y).

Kriteria Keputusan :
Ho diterima jika t hitung > t tabel pada o = 5%
Tingkat kesalahan (a) = 5% dan derajat kebebasan (df) = (n-k)
n = jumlah sampel, n = 60
k = jumlah variabel yang digunakan ,
k = 3 Maka : derajat bebas = n-k = 60 - 3 =57
Uji t hitung yang dilakukan adalah uji dua arah, maka t tabel yang
digunakant1/2
atau(0,025;57)sehinggadidapatnilaittabel=2.002HasilpengujianUjit(ujiparsial)

menggunakan program SPSS Statistics25.0 for windows dapat terlihatpada

Tabel 4.8.1

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients = Coefficients
Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta T Sig Tolerance  VIF
1 (Constant)  -,697 ,846 -823 414
X1 1,130 ,149 1,225 7,593 ,000 ,034 29,542
X2 -,198 ,251 -164 -787 435 ,020 49,628
X3 -,149 ,147 -,099 -1,011 ,316 ,091 10,964
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a. Dependent Variable: Y

Pada Tabel diatas (hasil uji t) dapat dilihat bahwa:
a. Nilai t hitung variabel rekrutmen adalah 7,593 dan t tabel bernilai 2.002
sehingga t hitung > t tabel (2,774 > 2.002) dan nilai signifikan (sig) (0.001< 0.05)
sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel rekrutmen berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan Pt PLN Tanjung Morawa (Hipotesis
pertamaditerima).
b. Nilai t hitung variabel seleksi adalah 6,787 dan t tabel bernilai 2.002
sehingga thitung> t tabel (4.021 > 2.002) da nilai signifikan (0.002 <
0.05)sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel seleksi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan PT PLN Tanjung Morawa (Hipotesis kedua
diterima).
c. Nilai t hitung variabel penempatan kerja adalah 3,511 dan t tabel bernilai
2.002 sehingga t hitung > t tabel (3,511 > 2.002) dan nilai signifikan (sig) (0.001
< 0.05)
sehinggadapatdisimpulkanbahwavariabelpenempatankerjaberpengaruhpositifdansi
gnifikan terhadap kinerja karyawan Pt PLN Tanjung Morawa(Hipotesis ketiga
diterima)
4.8.2.Uji F Simultan(ujiserentak)

Uji F dilakukan untuk melihat secara bersama—sama (serentak) pengaruh
dari variabel yaitu (X 1 , X 2,x3 ) berupa variabel rekrutmen,seleksi dan

penematan kerja terhadap kinerja ().

Kriteria pengambilan keputusan :

Ho diterima jika F hitung > F tabel pada o = 5%

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 10/7/20

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repository.uma.ac.id)



o1

Ho ditolak jika F hitung < F tabel pada o = 5%
Tingkat kesalahan (o) = 5% dan derajat kebebasan (df) = (n-k);(k-1) Derajat bebas
pembilang=k-1=3-1=2

Derajat bebas penyebut =n-k=60- 3 =57

Maka F tabel 0,05 (3; 57) = 2Hasil pengujian Uji F (uji serempak)

menggunakan program SPSS Statistics 23.0 for windows dapat terlihat pada

Tabel4.8.2
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 500,006 3 166,669 359,985 ,0000
Residual 25,927 56 463
Total 525,933 59

a. Dependent Variable: Y

Berdasarkan Anova (Tabel diatas) didapatkan nilai F hitung sebesar 359,985
dengantingkatsignifikan(Sig.)sebesar0.000a.JadiFhitung>Ftabel(359.985>2,77)
atau signifikansi (Sig.) 5 % (0.000 < 0.05) artinya bahwa variabel
rekrutmen,seleksi dan penempatan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kkinerja karyawan padaPT PLN Persero Tanjung Morawa yang berarti
bahwa Ho di terima. Dengan demikian
terdapatpengaruhpengembangankarirdanbudayaorganisasiterhadapterhadapmotiva
si karyawan Hotel Lariz Depari (hipotesis keempatditerima).

4.8.3 Uji Koefisien Detrerminasi (R 2)
Pengujian Koefisien Determinan digunakan untuk mengukur seberapa besar

kontribusi variabel bebas (pengembangan karir (X 1) dan budaya organisasi (X 2
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)) terhadap variabel terikat (motivasi). Koefisien determinasi berkisar antara nol
sampai dengan satu (0 &It; R? &lt; 1). Jika R? semakin besar (mendekati satu),
maka dapat dikatakan bahwa pengaruh variabel bebas adalah besar terhadap
variabel terikat (Y).
Sebaliknya,jikaR2semakinkecil(mendekatinol),makadapatdikatakanbahwapengaru

h variabel bebas adalah kecil terhadap variabelterikat().

Hasil pengujian koefisien determinasi menggunakan program SPSS Statistics 23.0

for windows dapat terlihat pada Tabel

Tabel 4.8.3

Hasil Pengujian Koefisien Determinasi

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
Model R R Square

1 9750 951 948 68043

a. Predictors: (Constant), X3, X1,X2
b. Dependent Variable:Y

Berdasarkan Tabel 4.15 dapat diinterpretasikan bahwa angka R sebesar
0,951 menunjukkan bahwa tingkat korelasi atau hubungan antara rekrutmen,

seleksi dan penempatan kerja memiliki hubungan yang cukup erat.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa nilai adjusted (R 2 ) adalah 0,948
atau 94,8%. Artinya kinerja karyawan PT PLN Persero dapat dijelaskan oleh
variabel
rekrutmen,seleksidanpenempatankerja.Sedangkansisanyasebesars,2%dijelaskanol
eh sebab-sebab yang lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini contohnya etos
kerja, semangat kerja danlain-lain.

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 10/7/20

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repository.uma.ac.id)



53

4.8.4. Pembahasan
1. Pengaruh rekrutmen terhadap kinerjakaryawan

Hasil pengujian hipotesis (H1) telah membuktikan terdapat pengaruh antara
rekrutmen Terhadap kinerja karyawan , melalui hasil perhitungan yang telah
dilakukan diperoleh Nilai t hitung variabel rekrutmen adalah 7,593 dan t tabel
bernilai 2.002 sehingga t hitung > t tabel (2,774 > 2.002) sehingga dapat
disimpulkan bahwa
variabelrekrutmenberpengaruhpositifdansignifikanterhadapkinerjakaryawanPtPL

NTanjung Morawa (Hipotesis pertamaditerima).

Terbuktinya  hipotesis  pertama pada  penelitian  ini  karena
pelaksanaanrekruitmen pada perusahaan Pt PLN Tanjung Morawa telah sesuai
dengan job description, proses rekruitmen sudah sesuai dengan kebijakan
perusahaan, untuk mengisi jabatan yang kosong perusahaan melakukan dengan
cara promosi jabatan, dan dalam metode rekruitmen dilakukan secara efektif dan
efisien sehingga akan berpengaruh terhadap perolehan karyawan yang berkualitas
di Pt PLN Tanjung Morawa. Temuan ini sejalan
denganhasilpenelitiansebelumnyayangtelahdilakukanolehPambagyo(2013),Mentar
i (2012), dan Nugroho (2012) yang menyatakan bahwa proses rekruitmen

berpengaruh positif dan signifikan terhadapkinerja.
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2. Pengaruh seleksi terhadap kinerjakaryawan

Hasil pengujian hipotesis (H2) telah membuktikan terdapat pengaruh antara
budaya organisasi terhadap kinerja karyawan, melalui hasil perhitungan yang
telah
dilakukandiperolehNilaithitungvariabelseleksiadalah6,787danttabelbernilai2.002
sehinggathitung>ttabel(4.021>2.002)sehinggadapatdisimpulkanbahwavariabel
seleksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Pt PLN

Tanjung Morawa (Hipotesis keduaditerima).

Terbuktinya hipotesis kedua pada penelitian ini karena surat lamaran sudah
melampirkandanmemenuhipersyaratanyangditentukanolehperusahaan,pewawanca
ra
dapatmemahamipersyaratanjabatanyangdibutuhkan,teskaryawansudahsesuaistand
ar
perusahaan,dalamprosesseleksimemilikipengalamankerjamerupakanhalyangpentin
g, selain itu tes kesehatan penting diikuti oleh setiap calon karyawan perusahaan
Zurich Cabang
Purworejo. Temuaninisejalandenganhasilpenelitiansebelumnyayangtelahdilakukan
oleh Pambagyo (2013) dan Nugroho (2012) menyatakan bahwa proses seleksi

berpengaruh positif dan signifikan terhadapkinerja.

3. Pengaruh penempatan kerja terhadap kinerjakaryawan

Hasil pengujian hipotesis (H1) telah membuktikan terdapat pengaruh antara
penempatan kerja Terhadap kinerja karyawan , melalui hasil perhitungan yang
telah dilakukan diperoleh Nilai t hitung variabel penempatan kerja adalah 3,511

dan t tabel bernilai 2.002 sehingga t hitung > t tabel (2,774 &gt; 2.002) sehingga
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dapat disimpulkan bahwa variabel penempatan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan Pt PLN Tanjung Morawa (Hipotesis
ketigaditerima).Untuk itu proses penempatan pada kantor PT PLN Tanjung
Morawa perlu ditingkatkan berdasarkan tingkat pendidikan karyawan,
keterampilan yang dimiliki karyawan, minat karyawan dan pengalaman

bekerjakaryawan.

4. Pengaruh  rekrutmen,seleksi dan  penempatan  kerja  terhadap

Kinerjakaryawan.

Berdasarkan hasil penelitian rekrutmen, seleksi dan penempatan Kkerja
ssecara bersama-sama berpengaruh secara positif dan signinifikan. Hal itu
dibuktikan hasiil uji
Anova(Tabel)didapatkannilaiFhitungsebesar359,985dengantingkatsignifikan(Sig.)
sebesar 0.000. Jadi F hitung > F tabel 359,985 > 2,77)\ atau signifikansi (Sig.) <5
%
(0.000<0.05)artinyabahwarekrutmen,seleksidanpenempatankerjaberpengaruhposit
ifdan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT PLN Tanjung Morawa bahwa

Ho diterima.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh proses
rekruitmen, proses seleksi dan Penempatan kerja terhadap kinerja karyawan pada

perusahaan PT PLN Tanjung Morawa, maka dapat diambil kesimpulanbahwa:

1. Proses rekruitmen berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan

2. Proses seleksi berpengaruh positif terhadap kinerjakaryawan.

3. penempatan kerja berpengaruh positif terhadap kinerjakaryawan.

4. Proses rekrutmen, seleksi dan penempatan kerja berpengaruh positif tehadap

Kinerja karyawan

5.1.  Saran
Berdasarkan penelitian ini, mempunyai beberapa saran yaitu:
a.  Proses rekruitmen mempunyai pengaruh terhadap kinerjakaryawan.
Perusahaan PT PLN Tanjung Morawa harus melaksanakan rekruitmen
sesuai dengan job description, harus tetap melaksanakan rekruitmen yang sesuai
kebijakan perusahaan, selalu melakukan promosi jabatan saat jabatan ada yang

kosong dan lebih mempertahankan metode rekruitmen yang efektif dan efisien.

b.  Proses seleksi mempengaruhi kinerjakaryawan.
Perusahaan harus lebih optimal dalam melakukan seleksi karyawan sesuai
dengan persyaratan yang dicantumkan seperti surat lamaran, tes seleksi, proses

seleksi dan tes kesehatan harus sesuai yang diharapkan perusahaan.
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C. penempatan kerja mempunyai pengaruh pada kinerjakaryawan.

Perusahaan harus lebih efektif memilih karyawan yang memiliki
kemampuan danketrampilan. Karyawan harus mengetahui segala kegiatan teknis
terkait dengan lingkup pekerjanya, dapat memahami pekerjaan dengan baik,
mempunyai ketrampilan sesuai dengan tuntutan kerja, mampu mengaplikasikan
pengetahuan kerja yang mereka miliki, dapat mengelola dan mengatur pekerjaan

dan selalu berupaya menyelesaikan tugas tanpa terjadi kesalahan.
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LAMPIRAN
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KUESIONER

A. ldentitas Responden

Isilah data responden di bawah ini :

1. Nomor Responden

2. Usia ra. 18 — 26 tahun  c. 36 — 45 tahun
b. 27 —35tahun  d. >45 tahun

3. Jenis Kelamin > a. Pria b. Wanita

4. Tingkat Pendidikan :a. SMA/sederajat b. D3/S1

B. Petunjuk PengisianKuesioner

1. Isilah daftar pertanyaan berikut dengan cara memberi tanda checklist ([1 ) atau
tanda silang (X) pada salah satu kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan
penilaian Bapak/Ibu/Saudara.

2. Jawaban yang tersedia berupa huruf yang berarti sebagai berikut:

Pilihan Jawaban Skor
STS ( Sangat Tidak Setuju) 1
TS (Tidak Setuju) 2
N (Netral) 3
S (Setuju) 4
SS (Sangat Setuju) 5

C. DaftarPertanyaan

1.Proses Rekrutmen

Skor
No Pernyataan

STS|TS|N |S |SS

Pelaksanaa Rekrutmen pada perusahaan PLN
1 | Tanjung Morawa telah sesuai dengan
jobdescription

Rekrutmen sesuai dengan kebijakan perusahaan
2 | PT PLN Tanjung Morawa
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Menurut saya,biro tenaga Kkerja pemerintah
merupakansumberuntukmendapatkankaryawan

Untuk mengisi jabatan yang kosong perusahaan
melakukan dengan cara promosi jabatan

Metode rekrutmen dilakukan secara efektif dan
efisien

Metode rekrumen berpengaruh terhadap
perolehan karyawan yang berkualitas

2.Proses Seleksi

No.

Pernyataan

Skor

STS|TS [N |S |SS

Pada saat melamar pekerjaan, surat lamaran harus
danmemenuhipersyaratanyangditentukan  oleh
perusahaan

Pewancara dapat memahami persyaratan jabatan
yang dibutuhkan

Tes seleksi penerimaan karyawaan sudah sesuai
dengan standar perusahaan

Dalam proses seleksi,memiliki pengalaman kerja
merupakan  hal yang penting apabila
akanmelamar pekerjaan (pengecekan refrensi
adalah pemeriksaan surat surat refrensi yang
diberikanoleh pihak pihak tertentu tentang
kebenaran dari informasi yang dierikann

Menurut saya, tes kesehatan penting di ikuti oleh
setiap calon karyawan

3.Penempatan Kerja

No. Pernyataan Skor
STS|TS [N |S |SS

Posisi anda sudah sesuai dengan latar belakang

1 pendidikan yang anda miliki
Menurut saya perusahaan sudah melihat latar
belakang akedemis terlebih dahulu sebelum

2 karyawan ditempatkan
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3 Usia saya saat ini mempengaruhi jabatan yang saya
duduki

4 Saya sangat terbantu dengan pengalaman yang
saya miliki selama ini dalam mendapatkan jabatan

4.Kinerja

Skor
No Pernyataan

STS|TS|N | S |SS

Saya dapat melaksanakan tugas secara

1 | efisien dan efektif

Saya mentaati perintah-perintah yang
diberikan atasan yang berwenang dengan
2 | sebaik-baiknya

Saya sering memberikan ide-ide untuk

3 | perbaikan Organisasi

Saya mampu bekerja sama dalam tim kerja
dan mau menerima dalam setiap perubahan
4 | yang ada

Saya tanpa menunggu petunjuk dan
perintah atasan dapat mengambil

5 | keputusan
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1.Rekrutmen(X1)

Lampiran 2
Uji
Validitas

Correlations

x1 X2 X3 x4 X5 X6 TOTAL

x1 Pearson 1 ,756™ ,658™ ,756™ ,168 ,817" ,876™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,199 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60
X2 Pearson , 756" 1 ,643”  1,000™ 241 787" ,904™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,063 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60
x3 Pearson ,658™ ,643™ 1 ,643™ ,075 ,445™ ,758™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,570 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60
x4 Pearson ,756™ 1,000 ,643™ 1 241 787" ,904™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,063 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60
x5 Pearson , 168 241 ,075 241 1 ,251 4327

Correlation

Sig. (2-tailed) ,199 ,063 ,570 ,063 ,053 ,001

N 60 60 60 60 60 60 60
X6 Pearson ,817" 787" ,445™ 787" 251 1 ,858™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,053 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60
TOTAL Pearson ,876™ ,904™ , 758" ,904™ 432" ,858™ 1

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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2.Seleksi(X2)

Correlations

X1 X2 X3 X4 X5 TOTAL
X1 Pearson Correlation 1 ,756™ ,658™ ,756™ ,168 ,835™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 1199 ,000
N 60 60 60 60 60 60
X2 Pearson Correlation ,756™ 1 ,643" 1,000™ 241 ,882"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 063 ,000
N 60 60 60 60 60 60
X3 Pearson Correlation ,658™ ,643™ 1 ,643™ ,075 ,821"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 570 ,000
N 60 60 60 60 60 60
X4 Pearson Correlation ,756™ 1,000 ,643" 1 241 ,882"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,063 ,000
N 60 60 60 60 60 60
X5 Pearson Correlation ,168 ,241 ,075 ,241 1 ,468™
Sig. (2-tailed) 199 063 570 063 ,000
N 60 60 60 60 60 60
TOTAL  Pearson Correlation ,835™ ,882™ ,821" ,882™ ,468™ 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60 60

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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3.Penempatan Kerja(X3)

Correlations

X1 X2 X3 X4 TOTAL
X1 Pearson Correlation 1 1,000 ,068 ,738" ,838™
Sig. (2-tailed) ,000 607 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60
X2 Pearson Correlation 1,000 1 ,068 ,738™ ,838™
Sig. (2-tailed) ,000 607 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60
X3 Pearson Correlation ,068 ,068 1 ,224 ,519"
Sig. (2-tailed) 607 607 ,085 ,000
N 60 60 60 60 60
X4 Pearson Correlation ,738" ,738" ,224 1 ,887"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,085 ,000
N 60 60 60 60 60
TOTAL  Pearson Correlation ,838" ,838" ,519" ,887" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

4. Kinerja(Y)
Correlations

X1 X2 X3 X4 X5 TOTAL

X1 Pearson Correlation 1 ,756™ ,658™ ,756™ ,817" ,906™

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

X2 Pearson Correlation ,756™ 1 ,643™ 1,000 787" 917"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

X3 Pearson Correlation ,658™ ,643™ 1 ,643™ ,445™ ,802™

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

X4 Pearson Correlation ,756™ 1,000™ ,643" 1 787" 917"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

X5 Pearson Correlation ,817" 787" ,445™ 787" 1 ,865™

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

TOTAL  Pearson Correlation ,906™ 917" ,802" 917" ,865™ 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

60 60 60 60 60 60

N
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Lampiran 3
Uji Reabilitas

1. Rekrutmen(X1)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on

Standardized
Items
,829 ,881 6

Cronbach's Alpha N of Items

2. Seleksi(X2)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on

Standardized
Items
770 ,843 5

Cronbach's Alpha N of Items

3. Penempatan Kerja(X3)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

Items
,716 ,182 4

Cronbach's Alpha N of Items

4. Kinerja(Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

Items
,879 ,931 5

Cronbach's Alpha N of Items
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1.Normalitas

Lampiran 4
Asumsi Klasik

a) uji kolmogorof smirnovtest

b.Histogram
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized

Residual
N | —— 60
Normal Parametersa? Mean N ,0000000
Yy, || __S‘ti D_eviation . N ,66290766
Most Extreme Differences Absolute ,263
Positive I 127
g Negative B ~ -,263
Test Statistic (W 1) ~,263
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000°
a. Test distribution isNormal.
b. Calculated fromdata.
c. Lilliefors SignificanceCorrection.
Histogram
Dependent Variable: Y
Mean = -2,69E-15
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c. Normal Probality Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y

1.0
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2. Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Y
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Regression Standardized Predicted Value
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3. Multikoliniearitas

Unstandardized

Coefficients

Coefficients?
Standardized

Coefficients

Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF

1 (Constant) -,697 ,846 -,823 414
X1 1,130 ,149 1,225 7,593 ,000 ,034 29,542
X2 -,198 ,251 -,164 -, 787 435 ,020 49,628
X3 -,149 ,147 -,099 -1,011 ,316 ,091 10,964

a. Dependent Variable: Y

Lampiran 5

Analisis Regresi Linear Berganda

1.regresi linearberganda

Unstandardized
Coefficients

Coefficients?

Standardized
Coefficients

Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -,697 ,846 -,823 414
X1 1,130 ,149 ,679 7,593 ,000 ,034 29,542
X2 -,198 ,251 ,208 -, 787 ,435 ,020 49,628
X3 -,149 ,147 ,223 -1,011 ,316 ,001 10,964
a. Dependent Variable: Y
2.Uji Hipotesis
A.Uji t ( Parsial)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -,697 ,846 -,823 414
X1 1,130 ,149 1,225 7,593 ,000 ,034 29,542
X2 -,198 ,251 -,164 6,787 ,435 ,020 49,628
X3 -,149 ,147 -,099 3,611 ,316 ,001 10,964

a. Dependent Variable:Y
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b.Uji F (Simultan)

ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 500,006 3 166,669 359,985 ,000°
Residual 25,927 56 ,463
Total 525,933 59

a. Dependent Variable:Y

b. Predictors: (Constant), X3, X1,X2
an)

¢. Determinasi

Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

Model R R Square

1 9752

,951 ,948 ,68043

a. Predictors: (Constant), X3, X1,X2

b. Dependent Variable:Y
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