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Lampiran   1 
 

Data Penelitian Kepemimpinan ( X ) 

            
No. Resp. 

instrumen 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Skor 
Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
7 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
9 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

10 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 44 
11 4 5 4 5 5 5 4 2 3 4 41 
12 4 5 4 5 5 5 4 2 3 4 41 
13 4 5 4 5 5 5 4 2 3 4 41 
14 4 5 4 5 5 5 4 2 3 4 41 
15 4 5 4 4 4 5 4 2 3 4 39 
16 4 5 4 4 4 5 4 2 3 4 39 
17 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
18 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
19 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
20 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
21 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
22 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
23 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
24 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
25 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
26 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
∑ 114 100 113 118 118 120 113 72 96 113 1077 

            Sumber :  Hasil data angket variabel X 
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Lampiran  2 
 

Data Penelitian Kinerja Pegawai (Y) 

            
No. Resp. 

Instrumen 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Skor Total 

1 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
2 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
6 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 
7 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 
8 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 
9 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

10 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 
11 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 39 
12 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 39 
13 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 38 
14 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 38 
15 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 37 
16 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
17 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
18 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
19 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
20 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
21 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 35 
22 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 33 
23 2 4 3 2 4 3 4 3 3 3 31 
24 2 4 3 2 4 3 4 3 3 3 31 
25 2 4 3 2 4 3 4 3 3 3 31 
26 2 4 3 2 4 3 4 3 3 3 31 
∑ 96 118 88 94 114 103 114 90 88 93 998 

            Sumber :  Hasil data angket variabel Y 
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Lampiran  3 
 

Pengujian Validitas Variabel X 

            
No. Resp. 

Skor untuk item no: 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Skor Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
7 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
9 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

10 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 44 
11 4 5 4 5 5 5 4 2 3 4 41 
12 4 5 4 5 5 5 4 2 3 4 41 
13 4 5 4 5 5 5 4 2 3 4 41 
14 4 5 4 5 5 5 4 2 3 4 41 
15 4 5 4 4 4 5 4 2 3 4 39 
16 4 5 4 4 4 5 4 2 3 4 39 
17 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
18 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
19 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
20 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
21 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
22 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
23 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
24 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
25 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
26 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 35 
∑ 114 100 113 118 118 120 113 72 96 113 1077 

r-hitung  0,93 0,84 0,91 0,88 0,88 0,84 0,91 0,93 0,91 0,91   
r-kritis 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3  
Status Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid  

            
Sumber :  Hasil data angket variabel X 

       
 
  

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Lampiran  4 
Pengujian Validitas Variabel Y 

            
No. Resp. 

Skor untuk item no: 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Skor 
Total 

1 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
2 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
6 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 
7 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 
8 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 
9 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

10 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 
11 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 39 
12 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 39 
13 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 38 
14 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 38 
15 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 37 
16 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
17 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
18 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
19 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
20 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 
21 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 35 
22 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 33 
23 2 4 3 2 4 3 4 3 3 3 31 
24 2 4 3 2 4 3 4 3 3 3 31 
25 2 4 3 2 4 3 4 3 3 3 31 
26 2 4 3 2 4 3 4 3 3 3 31 
∑ 96 118 88 94 114 103 114 90 88 93 998 

r-hitung  0,68 0,86 0,88 0,74 0,88 0,85 0,88 0,88 0,88 0,85 
 r-kritis 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
 Status Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid 
 

            Sumber :  Hasil data angket variabel Y 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

LEMBARAN KUESIONER PENELITIAN 

A. Data Responden 
 

1. Jenis Kelamin : Laki-laki Perempuan 

2. Usia : 20-30 thn 31-40 thn 

  41-50 thn 51-60 thn 

3. Masa Kerja : 0-5 thn 6-10thn  

  11-20 thn 21- 30 thn 

  > 30 thn 

4. Pendidikan Terakhir : SLTA D-III 

  S-1 S-2 

 
 
 

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Berilah tanda (X) pada kotak, sesuai dengan pernyataan yang dipilih. 

2. Ketentuan bobot nilai jawaban responden sebagai berikut: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 
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A. Daftar Pertanyaan Variabel Kepemimpinan (X) 

Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang dipilih 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 
1 Seorang Pemimpin harus meminta saran 

dari bawahan dalam mengambil keputusan. 
     

2 Pimpinan saya memberikan dorongan 
kepada bawahan untuk melakukan  inovasi 
dalam bekerja. 

     

3 Komunikasi antara pimpinan dan para 
pegawai berjalan dengan baik,baik dalam 
kantor maupun di luar kantor. 

     

4 Keteladanan seorang pimpinan dapat 
membuat pegawai bersemangat dalam 
bekerja. 

     

5 Seorang pimpinan harus memberikan 
arahan kepada bawahan dalam 
menyelesaikan tugas. 

     

6 Pimpinan harus memberikan keteladanan 
yang baik kepada para pegawai dalam 
bekerja? 

     

7 seorang pimpinan hrs  memberikan 
alternative pemecahan masalah yang belum 
ada aturannya ? 

     

8 seorang pimpinan melimpahkan sebagian 
pekerjaannya kepada bawahan secara 
efektif ? 

     

9 Tentang pelimpahan sebagian pekerjaan 
pimpinan yang dilakukan sesuai dengan 
tugas,wewenang,tanggung jawab masing 
masing seksi ? 

     

10 Pelimpahan sebagian pekerjaan pimpinan 
dilakukan dengan mempertimbangkan 
kemampuan bawahan? 
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B. Daftar Pertanyaan Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang dipilih 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 
1 Gaji yang saya terima sudah memadai ?      
2 Hubungan saya dengan rekan kerja terbina 

dengan baik. 
     

3 Kondisi di tempat kerja saya sehari hari 
berjalan dengan baik. 

     

4 Fasilitas yang saya terima di tempat kerja 
sudah terpenuhi. 

     

5 Saya merasa aman dalam melaksanakan 
pekerjaan. 
 

     

6 Saya diberi kesempatan untuk maju melalui 
pendidikan atau diklat. 

     

7  Gaya kepemimpinan di perusahaan saya 
mampu menumbuhkan semangat kerja 
pegawai. 

     

8 Gaya kepemimpinan di perusahaan saya 
bersifat adil dan bijaksana. 

     

9 Komunikasi antara pegawai  meningkatkan 
efektivitas kinerja pada perusahaan saya. 

     

10 Waktu yang sudah dijadwalkan sudah 
dijalankan dengan baik. 
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Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sumber: Pengolahan Data Penelitian Variabel Kepemimpinan 
  
 

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sumber: Pengolahan Data Penelitian Variabel Kinerja Pegawai 
 

Pernyataan rhitung rtabel Keterangan 
P1 0,93 0,3 Valid 
P2 0,84 0,3 Valid 
P3 0,91 0,3 Valid 
P4 0,88 0,3 Valid 
P5 0,88 0,3 Valid 
P6 0,84 0,3 Valid 
P7 0,91 0,3 Valid 
P8 0,93 0,3 Valid 
P9 0,91 0,3 Valid 
P10 0,91 0,3 Valid 

Pernyataan rhitung rtabel Keterangan 
P1 0,68 0,3 Valid 
P2 0,86 0,3 Valid 
P3 0,88 0,3 Valid 
P4 0,74 0,3 Valid 
P5 0,88 0,3 Valid 
P6 0,85 0,3 Valid 
P7 0,88 0,3 Valid 
P8 0,88 0,3 Valid 
P9 0,88 0,3 Valid 
P10 0,85 0,3 Valid 
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