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RIN GK A S A N  

Herdiana Tampubolon, "Peranan Sistem Motivasi Dalam Meningkatkan 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Morawa lnawood Tanjung Morawa". 

( Drs.H.Miftahuddin, MBA, Selaku Pembimbing I, Ora. lsnaniah LKS Selaku 

Pembimbing II). 

PT. Morawa lnawood Tanjung Morawa adalah suatu perusahaan 

swasta yang bergerak dibidang pabrik Moulding dan Solid Door. 

Masalah yang dihadapi adalah Pemberian motivasi yang diteapkan 

oleh perusahaan belum cukup efektif untuk memotivasi para karyawan, 

sehingga kurang memberi pengaruh yang cukup berarti terhadap 

peningkatan produktivitas kerja mereka. Metode analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah metode diskriptif dan metode komparatif. 

Adapun kesimpulan penulis dalah sebagai berikut : 

1. Motivasi adalah pekerjaan yang dilakukan oleh seorang manajer atau 

pimpinan dalam memberikan inspirasi, semangat dan dorongan kepada 

karyawannya untuk melakukan suatu tindakan yang dapat meningkatkan 

prestasi kerja. 

2. Produktivitas adalah perbandingan antara kemampuan untuk 

menghasilkan barang atau jasa dengan sumber yang dipergunakan 

selama proses produksi. 



3. Pada dasarnya melaksanakan pekerjaan dalam suatu perusahaan 

dimaksudkan untuk mencapai tujuan. Pemberian motivasi merupakan 

salah satu alat bagi pimpinan untuk mendorong karyawan dalam bekerja 

semaksimal mungkindengan menggunakan sumberdaya yang mudah 

dilakukan begitu saja. 

4. Peranan motivasi kerja untuk meningkatkan efektifitas kerja pada PT. 

Morawa lnawood adalah dengan memberikan beberapa metode yakni : 

a. Metode motivasi posistif, yaitu dengan mempengaruhi karyawan 

dengan memberikan imbalan berupa uang/gaji dan perangsang lain. 

b. Metode negatif yaitu mempengaruhi karyawan denganancaman agar 

karyawan mau melaksanakan pekerjaannya. 

5. Organisasi PT. Morawa lnawood mempunyai struktur organisasi garis/staff 

dimana penempatan kepala bagaian dilakukan menurut kebutuhan dari 

masing-masing bagian yang ada dalam organisasi perusahaan. 

6. Pelaksanaan pemberian motivasi yang bersfat material telah disesuaikan 

dengan beratnya beban karyawan dengan perkataan lain motivasi telah 

sebanding dengan kondisi kerja lapangan. 

7. Beberapa hambatan yang ditemui dalam memberikan motivasi bagi para 

karyawan telah dapat diatasi sedemikian rupa sehingga para karyawan 

merasa puas. 

II 



Adapun saran penulis adalah sebagai berikut : 

1. Pimpinan perusahaan harus lebih mampu/mempunyai kemampuan 

untuk menggerakkan bawahan supaya mau bekerja dengan 

semaksima mungkin untuk mencapai tujuan yang akan dicapai. 

2. Agar karyawan bekerja denan semangat yang tinggi hendaknya 

penilian prsetasi kerja dilakukan seobjektif mungkin sesuai dengan 

kriteria tentang penilaian prestasi kerja yang sudah ditentukan lebih 

dahulu. 

3. Dalam kebijaksanaan pemberian motivasi sebaiknya perlu juga 

ditambahkan waktu untuk bereakreasi bagi karyawan yang mana 

dana atau biayanya sebahagian atau seluruhnya ditanggung 

perusahaan 

4. Pihak pimpinan perusahaan hendaknya dapat mengarahkan pihak 

bawahan dengan baik, bila menemukan karyawan yang tidak sesuai 

dengan keahliannya, misalnya dengan memberikan bimbingan kalau 

memungkinkan pimpinan memberikan kurusus/sekolah dengan biaya 

dari perusahaan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Pada umumnya perusahaan mempunyai beberapa tujuan yang hendak dicapai. 

Tujuan tersebut dicapai rnelalui pelaksanaan kegiatan-kegiatan tertentu dengan 

menggunaka tenaga manusia sebagai sumber daya pokoknya, sebab pikiran 

manusia yang kreatif itulah yang· dapat menghubungkan berbagai macam faktor 

produksi scpcrti rnodaJ, teknolgi dan yang 1ainnya. Dalam upaya pencapaian 

tujuan perusahaan, pma manajd· harus berupaya menciptakan semangat kerja yang 

tinggi, agar produktivitas ker:ja sesuai Jengan yang diinginkan. Produktivitas yang 

tinggi disertai dengan keinginan perusahaan yang efisien dan efektif akan 

mencapai keuntungan bag i perusahaan. 

Ada 3 (tiga) faktor yang mempengaruhi manusia dalam bekerja: 

I. Motivasi 

2. Kemampuan 

3. Perseps i pernan 

Ketiga faktor dialas akan mcmpengerahui daya produkti vitas kerja rnanusia 

sebagai surnber daya utama. Produktivitas clan daya kerja akan tinggi bila 

didukung oleh ketiga faktor tersebut, sebaliknya apabila salah satu faktor 
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rendah walaupun faktor yang lain tinggi, maka Produktivitas akan rendah. 

Untuk menghindari kondisi yang demikian maka pimpinanJmanajer perlu 

memberikan motivasi yang tepat kepada para karyawannya untuk tercapainya 

target kerja yang direncanakan. 

Beban kc.:rja . yang Jiberikan kepada karyawan sangat tergantung 

kepada besar kecilnya realisasi pemenuhan kebutuhan mereka, yang mana 

beban ker:ja yang dibt:rikan pada akh i rnya akan menunjukkan prestasi kerja 

karyawan. Karyawan akan terrnotivasi dan Produktivitas akan. men ingkat 

apabila perusahaan mampu memc:nuhi kebutuhan mereka. 

Berdasarkan alasan tcrsebut diatas penulis menjadi ter1arik melakukan 

pcmbahasan lcbih lan.iut secara ilmiah dalam bentuk skr ipsi dc:ngan memilih 

PT. MORAWA INA \\'OOD mc:njadi objck penditian karcna dipan<lang 

mampu memasok (mcnsupplay) data yang dibutuhkan dengan mcmilih judul 

yang dapat dirumuskan scbagai hcrikut : 

" Pera11a11 Sislem Molfrasi Dalam .lle11i11gkatka11 Efeklivitas Kerja Karyawan 

Pada PT. Morawa lt1awood" 
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