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RINGKASAN 

Meningkatkan Produktivitas Kerja Pada PT.Permata Hijau Sawit, Medan. 

Dibawah bimbingan Bapak Drs. H.Jhon Hardy, Msi selaku Pembimbing I d�n 

Bapak Drs. H.Syariandy, Msi selaku Pembimbing II. 

PT. Permata Hijau Sawit, Medan adalah Perusahan Swasta Nasional 

yang mulanya didirikan dan berkedudukan di Jakarta dengan Akta pendirian 

yang dibuat dihadap Notaris Samsul HadiSH, Notaris di Jakarta No.7 tqnggal 

TOktober 1984, dan mendapat pengesahan Menteri kehakiman Republik 

Indonesia pada tanggal 22 April 1985 dengan suratnya No. C2.,.2182, 

· HT.0 1.0 1 Th. 85 

Pada tanggal 8 dan 9 Februari 1990 berdasarkan jual beli saham No. 

69, 70, 7 1  dan 72 dan Berita Acara No.74 Notaris Djaidir SH, Not9ris di 

Medan, PT.Permata Hijau Sawit berkedudukan di Medan (Jalan Sultan 

lskandar Muda No. 107 Medan). 

Adapun perumusan masalah didalam penulisan skripsi ini ctdalah 

Adanya karyawan yang menempati pekerjaan, tidak sesuai pada bidangnya., 

sehingga pelaksanaan tugas kurang efektif. 

Adapun tujuan penulis dalam melakukan penelitian 1n1 antara lain 

adalah: 

1. lngin mengetahui dan menambah wawasan penulis dalam pelaksanaan 

perekrutan dan penempatan karyawan yang dilakukan di perusahaan. 

2. Untuk melihat sejauh mana perekrutan dan penempatan karyawan dapat 

meningkatkan produktivitas kerja. 



Metode penelitian untuk memperoleh data dil�kukan rnelalui riset 

kepustakaan dan riset lapangan dan teknik pengumpufan data rnela!ui 

pengamatan, wawancara dan daftar pertanyaan yang ditujukan langsung 

kepada peiabat yang berwenang. Metode ana!isis yang digunakan yaitu 

metode deskriptif dan dedukatif. 

Adapun kesimpulan penulis antara lain adalah sebagai berikut : 

1. PT. Permata Hijau Sawit adalah perusahaan yang bergerak dibidang 

Perkebunan Sawit dan Pabrik pengolahan Sawit yang terletak di 

Kecamatan Sosa, Kabupaten Tapanuli Selatan dan memiliki kantor pusat 

di lskandar Muda No. 107 Medam. 

2. Dalam melaksanakan kegiatan usaha, perusahaan ini menggunakan 

struktur organisasi berbentuk fungsional. Dengan bentuk struktur 

organisasi ini, yaitu saluran kekuasaan dan tanggung jawab, pimpinan 

memberikan tanggung jawab dan wewenang kepada setiap bagiar) yang 

dibawahinya masing-masing, harus memberikan pertanggung jayvaban 

atas tugas tersebut secara langsung. 

3. Dalam melaksanakan kegiatan usahannya pimpinan perusahaan 

menghadapi masalah dimana produktivitas kerja karyawan belun-1 

mencapai hasil yang maksimal sesuai yang diharapkan. 

4. Kebijakan dalam hal merekrut dan menempatkan karyawan sudah 

dilakukan akan tetapi dalam prakteknya masih mengutamakan sumber 

internal sehingga hal-hal yang tefah ditetapkan oleh perusahaan belum 

dapat dilaksanakan sebagaimana mestinya. 
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5. Perekrutan tenaga kerja dilingkungan perusahaan ini dapat dikategorikan 

dua bagian : dari sumber-sumber penerimaan tenaga keria iriternal 

perusahaan dan sumber eksternal perusahaan, akan tetapi jika ditemukan 

tenaga keria yang dibutuhkan mendesak iuga menerima tenaga parian 

lepas dan bulanan. 

6. Penempatan tenaga kerja yang diterapkan dalam perusahaan ini 

umumnya mengutamakan masa kerja dan hubungan kerfa. Sehingga 

penempatan yang terjadi tidak sesuai dengan pendidikan dan 

keterampilan karyawan. Oleh karena itu hipoteisi yang diaiuhkan dapat 

diterima sevagai jawaban permasalahan penempatan tenaga kerja. 

Adapun saran-saran penulis yaitu : 

1. Penarikan tenaga kerja sebaiknya ditinjau kembali dan dilakukan dengan 

ketetapan yang telah ditentukan dan sesuai prosedur yang berlaku. 

2. Perioritas sumber tenaga kerja yang utama berasal dari intren 

perusahaan, sebaiknya tidak menjadi alternatif yang mutlak dalam ha! 

perekrutan dan penempatan karyawan diperusahaan, tetapi lebih baik 

mengutamakan kualifikasi dengan memiliki kriterial kualitas kerja dan 

benar-benar bertanggung jawab. 

3. Penempatan karyawan dengan mengutamakan kesenioran dan 

pendekatan pribadi, hendaknya tidak menjadi prioritas. �amun 

penempatan diterapkan sesuai dengan kemampuan "The Raight M9n and 

The Right Place" menempatkan orang sesuai pada tempatnya. 
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4. Mengupayakan kesinambungan peningkatari seleksi dan penerim�an inl 

dikembangkan lebih baik lagi agar semua formasi jabatan dapat dii�i oleh 

karyawan-karyawan yang telah memenuhi syarat-syarat sesuai hqrapan 

perusahaan. 
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KATA PENGANTAR 

Kami mengucapkan puji syukur kehadirat Allah Subhanahu Wata'a!a 

yang telah memberikan rahmat dan hidayatnya kepada penulis sehingga 

dapat menyelesaian penulisan skripsi. Shalawat dan salam atas kehafibaan 

junjungan kita Nabi Muhammad SAW yang telah membawa ummat dari alam 

peradaban jahiliyah kealam yang penuh dengan rahmat Iii alamiin. 

Untuk menyelesaikan tugas-tugas dan guna memperoleh gelar 

Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area, maka 

penulis menyusun suatu karangan yang sifatnya ilmiah dengan judul 

"Penarikan dan Penempatan Karyawan Guna Meningkatkan 

Produktivitas Kerja Pada PT.Permata Hijau Sawit, Medan" 

Dengan segela kerendahan hati, penulis menyadari bahwa tuliqan ini 

masih jauh dari kesempurnaan baik material maupun cara penyusunannya 

dan ini tidak lain disebabkan kurangnya pengetahuan serta pengalaman 

penulis. Oleh karena itu penulis sangat senang !1ati apabilal1 ada kritik dan 

saran yang bersifat konstruktif untuk perbaikan kearah yang lebih baik. 

Penulis tidak menutup diri bahwa dalam penyusunan skripsi ini banyak 

menghadapi rintangan khususnya yang menyangkut masalah pribadi, berkat 

adanya bantuan dari berbagai pihak serta izin Allah SWT kiranya segala 

rintangan tersebut dapat diatasi sehingga penulis dapat menyelesaikan 

skripsi. 
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Pada kesempatan yang mulia ini, penulis merasa terpanggil untuk 

mengucapkan terima kasih dari lubuk hati yang paling dalam kepada semua 

pihak yang turut berpartisi[asi dalam penyelesaian skripsi ini, terutama 

kepada: 

1. Bapak Ors. Rasdianto MS, A K, sebagai Oekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

2. Bapak Ors. Muslim Wijaya, Msi, sebagai Ketua Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

3. Bapak Ors. H. Jhon Hardy, Msi, sebagai Pembimbing I yang telah 

meluangkan waktu dan tenaga dalam memberikan petuniuk dan 

bimbingan sehingga skripsi ini dapatdiselesaikan. 

4. Bapak Ors. H. Syahriandy, Msi, sebagai Pembimbing II yang telah 

bersedia meluangkan waktu dan membimbing penulis dala 

menyelesaian penyusunan skripsi ini. 

5. Bapak/lbu Stat Pengajar Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area ya g 

telah banyak memberikan bantuan selama penulis mengikuti perkuliahc.n 

sehingga dapat menyelesaikan pendidikan pada Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

6. Bapak Pimpinan, Stat dan seluruh karyawan/ti PT. Permata Hijau Sa it 

yang telah memberikan dukungan dan bantuan kepada penulis baik 

secara moril maupun material sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini . 

7. Ayahanda Abd.Rahcman Ritonga dan lbunda Abdiyah Dalimunthe yang 

telah mencurahkan perhatian dan mendukung penulis baik moril maupun 
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material mulai dari masuk di bangku perkuliahan hingga selesai �uliah, 

sehingga penulis dapat menyelesaikan studi seperti yang diharapkan. 

8. Kakak Nurlela Yanti Rtg SE, Nenni Marliny Rtg SE, dan Adik-aoik Efi 

Melinda Rtg, Lenni Juliana Rtg, Emi Husni Rtg, Meilani Rtg dan A.ndian 

Syahputra Rtg dan tidak lupa kepada Abang ipar Mhd.Ridwan Sitepu SE 
I 

dan Abdul Hakim Hts SE yang kusayangi yang telah memberikan 

dukungan dan doa hingga dapat menyelesaikan studi yang diharapkan. 

9. Rekan-rekan mahasiswa dan Alumi Universitas Medan Area yang·te!ah 
l 

memberikan dukungan kepada penulis hingga skripsi ini terselesaikqn. 

10.Anak-anak kost di Jl. Kamboja No.39 yaitu Idris Andi, Anwar Saleh, Akbar, 

Armansyah Dly dan rekan-rekan lainnya yang tidak dapat i:;>enuiis 

sebutkan satu persatu. 

Akhirnya penulis tidak dapat berbuat lebih banyak, hanya kepad� Allah 

SVVT jualah penulis bermohon dan berserah diri. Semoga ia memberk9ti dan 

memberikan rejeki yang berlimpah kepada semua pihak yang telah 

memberikan dukungan dan bantuan baik moril maupun material dan s�moga 

skripsi ini bermanfaat bagi penulis dan juga bagi pihak yang 

membutuhkannya. 

Medan, Septemben 2001 

dto 

IWAN SYAHPUTRA 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PEDAHULUAN 

Pada umumunya setiap organisasi perusahan dalam mencapai tujuan 

dan visi yang telah direncanakan secara optimal ditentukan oleh kemampuan 

para karyawannya, dan juga kemampuan para Manajerial. Sehingga menjadi 

tugas penting bagi para manajer untuk melakukan perekrutan dan 

penempatan karyawan yang cukup potensial dalam memenuhi kebutuhan 

organisasinya. 

Kegiatan dalam menrekrut dan menempatkan karyawan dapat 

dilakukan berupa mencari, menemukan dan memenuhi kebutuhan akan 

tersedianya karyawan bagi organisasi perusahaan secara memadai dan 

berkualitas. Tidaklah semudah membalik kedua telapak tangan, disebabkan 

untuk tercapai keinginan akan karyawan yang bermutu untuk masuk ke 

organisasi dan ditempatkan pada posisi yang tepat, harus melampaui 

beberapa persyaratan dalam perekrutan karyawan berupa seleksi lowongan 

kerja, pendidikan dan keterampilan formal serta informal yang dimilik oleh 

pelamar 

Ketersediaan tempat bagi karyawan yang telah di rekrut juga 

merupakan hal terpenting yang harus diperhatikan oleh Pimpinan atau pihak 

Manajerial. Karena karyawan yang telah diterima nantinya qijamin 
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tersedianya pekerjaan sebagai tindak lanjut dari penerimaan karyawan. Jika 

hal ini tersedia maka akan menjadi dampak buruk terhadap kinerja 

organisasi, disebabkan orang-orang lama dalam organisasi yang telah ada 

akan bersifat hati-hati apabila posisinya diambil alih. 

Oleh karena itu apabila organisasi tidak benar-benar menjalankan 

perekrutan dan penempatan karyawan, maka organisasi tersebut akan 

mengalami ketidak terpenuhinya persyaratan yang dibutuhkan akan 

karyawan dan juga penempatan karyawan harus sesuai dengan jumlah dan 

keterampilan yang diperlukan. 

Dari uraian diatas maka jelaslah bahwa perekrutan karyawan sangat 

erat hubungannya dengan penempatan karyawan dalam menyusun 

kebutuhan organisasi sekarang dan yang akan datang, sehingga 

penempatan orang pada posisi yang tepat akan membantu tercapainya 

tujuan secara optimal. 

Melihat pentingnya perekrutan dan penempatan karyawan dalam 

suatu organisasi perusahaan, maka penulis ingin membahas lebih lanjut 

dalam suatu karya ilmiah dalam bentuk skripsi. Sedangkan PT. PERrv'!ATA 

HIJAU SAWIT dipilih sebagai objek penelitian yang tepat, karena diariggap 

dapat memenuhi persyaratan dan mampu memberikan data yang diperlukan. 

B. Perumusan Masalah 

Dari hasil penelitian terdahulu yang dilakukan penulis pad? PT. 

Permata Hijau Sawit Medan, ditemukan adanya masalah dibidang 
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